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“Que nada nos defina, que nada nos sujeite.
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RESUMO

A pesquisa tencionou desenvolver e aplicar um modelo de gestdo e otimizacdo de custos para
a UNEMAT, mediante a proposicéo de indicadores estratégicos, utilizando dados secundarios
ja produzidos pelos sistemas de informacdo da instituicdo. O construto desenvolveu a gestao
de custos a partir do alinhamento entre planejamento e indicadores estratégicos com o método
de custeio por atividade (ABC), ao compreender que as informacfes de carater contabil-
gerencial sdo essenciais para a orientagdo dos processos de gestdo e de tomada de decisédo,
objetivando a alocacdo assertiva de recursos, justificada pelo compromisso social da oferta do
ensino superior publico e na importancia da prestacdo de contas (accountability) institucional.
Ao identificar as principais varidveis na composicdo dos custos apropriados ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo em cada unidade académica da universidade, foram propostos trés
indicadores estratégicos na perspectiva do custo das atividades e quatro na perspectiva do
custo dos produtos. O modelo obteve sucesso ao apropriar 96% dos recursos relacionados na
execucdo orcamentaria da universidade, sendo que 71% foi apropriado diretamente.
Conforme os indicadores propostos e aferidos, ficou evidenciado um consideravel percentual
de atividades secundarias, com média institucional de 35%, variando de 29% a 55%, onde
percentuais acima de 45% foram relacionados a auséncia de investimentos nas atividades
primarias. Os recursos das atividades secundarias sdo direcionados principalmente para as
indiretas, em média 59% dos recursos, sendo que as diretas registraram média de 41%. Nas
atividades primarias, o investimento principal é para realizar ensino, com média de 60% e,
para realizar pesquisa, extensdo e qualificar docente, as médias foram de 17%, 16% e 6%,
respectivamente. A média Custo Médio de um Aluno (CMA) Matriculado dos cursos de
graduacdo ficou em R$ 14.825,40, enquanto a do CMA Padrédo alcangou R$ 10.956,00 e do
CMA Ocioso R$ 3.877,27. Foi verificada a maior discrepancia entre CMA Matriculado de R$
29.207,32 e CMA Padrdo de R$ 14.147,29, evidenciando a dependéncia da varidvel CMA
Ocioso de R$ 15.060,02, explicitando a importdncia do custo da ociosidade para a
universidade. O modelo obteve sucesso e demonstrou viabilidade na aplicacdo na instituicdo,
principalmente em seu custo beneficio por utilizar somente dados secundarios ja disponiveis
nos sistemas institucionais, contudo sugere-se para estudos futuros um maior detalhamento

das atividades institucionais.

Palavras-chave: Gestdo estratégica de custos. Indicadores estratégicos. Custo em IES.

M¢étodo de custeio por atividades ABC. Gestao da educacao superior.



ABSTRACT

The research intended to develop and apply a management and cost improvement model for
UNEMAT, through the proposal of strategic indicators, using secondary data already
produced by the institution's information systems. The construct developed cost management
from the alignment between planning and strategic indicators with the activity-based costing
method (ABC), by understanding that accounting-managerial information is essential to guide
management and decision-making processes aiming at the assertive allocation of resources,
justified by the social commitment in the offer of public higher education and the importance
of institutional accountability. When identifying the main variables in the composition of the
costs appropriate to Teaching, Research and Extension in each academic unit of the
university, three strategic indicators were proposed from the perspective of the cost of
activities and four from the perspective of the cost of products. The model was successful in
appropriating 96% of the resources related to the university's budget execution, 71% of which
was appropriated directly. The indicators showed a considerable percentage of secondary
activities, with an institutional average of 35%, ranging from 29% to 55%, where percentages
above 45% were related to the lack of investments in primary activities. The resources from
secondary activities are mainly directed to indirect ones, an average of 59% of resources, with
direct ones registering an average of 41%. In primary activities, the main investment is to
carry out teaching, with an average of 60% and, to carry out research, extension and qualify
teachers, the averages were 17%, 16% and 6%, respectively. The Average Cost of a Student
(CMA) in undergraduate courses, averaged R$ 14,825.40 for Enrolled CMA, while reached
R$ 10,956.00 for Standard CMA and R$ 3,877.27 for Idle CMA. The largest discrepancy
found between Registered CMA and Standard CMA was R$ 29,207.32 and R$ 14,147.29,
respectively, showing the dependence on the variable Idle CMA of R$ 15,060.02, explaining
the importance of the cost of idleness for the university. The model was successful and
demonstrated feasibility in its application in the institution, mainly in its cost benefit, because
it uses only secondary data already available in institutional systems, however, it is suggested

for future studies a greater detail of institutional activities.

Keywords: Strategic cost management. Strategic indicators. IES cost. ABC Activity costing

method. Higher education management.
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1 INTRODUCAO

Vivemos um periodo revolucionario, uma revolucdo nédo apenas tecnoldgica, mas
que compreende todas as dimensdes da sociedade, o conhecimento se tornou o substituto
altimo de todos os outros meios de producdo (TOFFLER, 2000). A valoracdo do
conhecimento e seu potencial mercadoldgico, para Queiroz, Queiroz e Hékis (2011), inserem
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) em um ambiente complexo e inegavelmente
competitivo, caracterizado pelo crescimento e expansdo do ensino superior.

Nesse ambiente, Mancebo et al. (2015, p. 33-34) afirmam que a “educagio
superior passa por amplos processos de mudangas nos ultimos vinte anos, e praticamente em
todo o mundo”, caracterizado principalmente pela expansdo e mercantilizagcdo do sistema,
“que traduzem, de forma crescente, 0 modo como o capital busca valorizar-se no ambito dos
sistemas de educacdo superior”, sofrendo dupla pressdo do mercado: perfil dos cursos
ofertados sob influéncia direta de demandas mercadoldgicas e valoragdo do capital com a
venda de servigos educacionais.

A pressdo mercadoldgica contrasta com a relevancia social das organizacoes
voltadas para a Educagdo, onde Meyer e Lopes (2008) outorgam uma importancia maior
ainda, por preparar geracoes de pessoas para o trabalho e para a vida em sociedade. Disso,
decorre a necessidade que as IES, principalmente as publicas, desenvolvam e priorizem
taticas para permanecer no mercado, assegurando uma prestacdo de servicos de qualidade,
atendimento aos anseios da sociedade e possibilitando a propria sobrevivéncia organizacional
(QUEIROZ; QUEIROZ; HEKIS, 2011). Uma dessas taticas ¢ a gestao.

Para Meyer e Lopes (2008) este contexto complexo s6 pode ser enfrentado com
uma gestao profissional, com visdo estratégica, capacidade de inovacdo e negociacao, busca
por fontes de financiamento e uso racional dos recursos. Ressaltando a importancia da gestdo
das organizagdes educacionais. Os autores ainda asseveram a relevancia fundamental da
gestdo das organizacGes educacionais para o alcance dos objetivos e cumprimento da missédo
institucional, atuando na definicdo dos objetivos e acBes, na integracdo de recursos, na
lideranca de pessoas e atendimento das expectativas individuais e sociais.

Ocorre que, para que a gestdo de uma IES seja possivel, argumentam Queiroz,
Queiroz e Hékis (2011, p. 100), primeiramente, a organizacdo deve “querer e ser capaz de
desenvolver uma avaliagdo critica da sua posi¢do atual, mediante a pesquisa e a implantacao

de estratégias inovadoras”, agindo de forma continua, sistémica e intuitiva para consolidar um
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conjunto de principios que objetivam efetivar, harmoniosamente, a mudanga da situagdo atual
da organizacdo para a situacdo futura desejada, sempre integrada a seu ambiente.

A gestdo deve ser estratégica, que conduza a organizacdo na direcdo de seus
objetivos de médio e longo prazo, que assegure O crescimento, a continuidade e a
sobrevivéncia da instituicdo, por meio da continua adequacdo de sua capacidade e de sua
estrutura (MARTINS, 2018).

De toda forma, o primeiro passo para a gestdo com visdo estratégica, € o
autoconhecimento, uma avaliacdo da posicdo atual que, aplicadas de forma continua e
sistémica, fornecam informacdes que subsidiem os processos de tomada de decisdo pelos
gestores. Para as universidades publicas, instituicdes com alto grau de autonomia, com
autoridade e capacidade de decidir seus proprios rumos e dependentes de recursos publicos
para subsistir, a dindmica da tomada de decisdo e definicdo das acdes estratégicas é um
processo particularmente complexo (SOUZA et al., 2013).

Nesse sentido, o uso de indicadores no campo educacional, principalmente nas
IES tem sido difundido por sua capacidade de sintetizar as caracteristicas de um processo,
gerando informacdes uUteis e confiaveis para subsidiar o processo de tomada de decisdo,
favorecendo a gestdo dessas organizagdes (ANDRIOLA; ARAUJO, 2018).

Embora ndo haja consenso sobre o uso de indicadores guantitativos no campo
educacional, principalmente por suas limitacGes em traduzir processos tdo complexos como
os das IES, em um estudo acerca da aplicacdo de indicadores na Universidade Federal do
Ceara, Andriola e Araujo (2018) concluem que foi possivel construir um diagndstico
situacional dessa instituicdo, permitindo organizar um sistema descritivo, coerente e amplo,
proporcionando um conhecimento qualitativo e holistico acerca da complexidade e
dinamicidade da mesma. Além disso, citando Borden e Banta (1994), argumentam que,
qguando organizados em séries histdricas, os indicadores proporcionam aos gestores maior
facilidade na execucdo do planejamento estratégico institucional, posto que revelaram
tendéncias.

Da infinidade no universo de indicadores que podem ser gerados com a anélise
situacional de uma IES, este trabalho propde focar nos indicadores referentes aos processos
institucionais, de informacdo contabil-gerencial, especificamente sobre os custos das
atividades que compde os processos de produgdo dos produtos da universidade.

A organizacdo necessita, segundo Atkinson et al. (2015), de informag&o contabil-
gerencial para ajudar a implementar a estratégia, alocar recursos, vincular funcionarios e

processos operacionais para atingir a estratégia. Alonso (1999) reconhece a importancia das
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informaces sobre custos nas organizacgdes publicas afirmando que, através das informacGes
gerenciais de mensuracdo de custos, tém-se o potencial de fornecer aos gestores embasamento
para a tomada de decisdes estratégicas.

Tomar decisdes em uma organizacdo é crucial, a0 passo que esse processo ocorre
com frequéncia em todos os niveis hierarquicos, impactando na eficiéncia e eficacia dos
resultados (SILVA, 2016). Para Abib (2010) o processo decisorio muitas vezes conta com um
conjunto incompleto de informacGes, resultando em escolhas prejudiciais e inadequadas a
realidade e objetivos organizacionais. Dessa forma, para subsidiar um processo racional de
decisdo, o agente decisor deve se utilizar de informacbes de qualidade e que traduzam a
realidade da organizacao.

Nesse sentido, a gestdo de custos por meio da geracdo de indicadores estratégicos
sintetiza a busca por uma melhor qualidade de informacdo, no intuito de disponibilizar aos
gestores ferramentas que permitam a verificagdo da economicidade e custo-beneficio dos
produtos da IES para a sociedade, visando investimentos inteligentes que priorizem nao
somente volume, mas planejamento e gestdo dos custos envolvidos, para garantir a correta
aplicacao dos recursos publicos (DANTAS, 2018).

Além desse aspecto gerencial, a apuracdo dos custos dos processos institucionais
propicia a validagdo institucional para a sociedade, demostrando o destino dos recursos
publicos destinados, ressaltando a transparéncia do uso dos recursos publicos.

A abordagem da pesquisa tem seu direcionador na Gestdo de Custos,
fundamentada no Custeio Baseado em Atividade (ABC), intencionando a producdo de
indicadores estratégicos, que visem melhorar atividades e processos para que a organizagdo
alcance sua missdo. Para tanto, o método ABC permite que se apure 0s custos de cada
atividade, ainda que elas compartilhem do mesmo recurso (fisico, pessoal, financeiro) em
proporcdes diferentes, portanto o método mais adequado para uma real Gestdo de Custos de
uma IES publica.

O método € indicado para organiza¢Bes com alto comprometimento com gastos
fixos e complexidade e multiplicidade na oferta de produtos ou servi¢os sendo, portanto,
adequado as IES, afinal, a universidade publica brasileira pode ser considerada uma das
instituicdes mais complexas da sociedade (MAGALHAES et al., 2007).

Elaborar um modelo de apuracédo de custos que compreenda essas particularidades
é essencial para que a pesquisa possa traduzir dados fidedignos que subsidiem o processo de

gestdo da universidade.
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Desse contexto surge o questionamento direcionador dessa pesquisa: Como

propor indicadores estratégicos visando a gestdo e otimizacao de custos para a UNEMAT?

1.1 Objetivos

Para responder ao problema de pesquisa, este trabalho tem definidos o objetivo

geral e os objetivos especificos.

Objetivo Geral

e Desenvolver e aplicar um modelo de apuracédo de custos que possibilite propor

indicadores estratégicos para a gestdo e otimizacao de custos na UNEMAT.

Objetivos Especificos

e Construir um modelo de gestdo de custos através do Custeio Baseado em
Atividades (ABC) para a UNEMAT, identificando as atividades primarias e secundarias;

e Aplicar o modelo construido, apurando os custos das atividades, produtos e
cursos conforme o método de custeio ABC;

e Identificar as variaveis no custo por atividade, por curso e por aluno e propor

indicadores estratégicos de gestdo e otimizacdo de custos paraa UNEMAT.

1.2 Justificativa

Embora a educacdo seja fator-chave no desenvolvimento social e econémico do
pais, os recursos publicos aplicados para tal fim sdo escassos para atender a demanda da
sociedade. Esta, responsavel por seu provimento, também tem o direito de exigir eficiéncia e
transparéncia na aplicagdo dos recursos (MAGALHAES et al., 2007).

No contexto politico social de cortes orcamentéarios dos recursos destinados ao
Ensino Superior, o processo de tomada de decisdo do gestor da instituicdo tem suma
importancia para o cumprimento da missao institucional de atendimento a sociedade. Todo
processo de decisdo, principalmente em organizagcdes publicas, deve ser embasado em

escolhas racionais, isentas de pessoalidade, ao passo que decisdes equivocadas resultam em
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prejuizo ndo sO a instituicdo e seus autores, mas a toda a comunidade que usufrui dos
produtos ofertados por essa instituicao.

Nesse sentido, gerar informacdes referentes aos custos dos processos e atividades
institucionais é imprescindivel, visando subsidiar, justificar e prestar contas das decisdes
tomadas e, dessa forma buscando garantir o exercicio constitucional da autonomia, da
qualidade do ensino, da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e da publicidade dos
servicos ofertados e seus custos.

Os produtos e servigos ofertados por uma universidade publica a sociedade devem
cumprir a missdo dessa organizacdo e, a determinacdo dos custos inerentes as atividades
institucionais que resultam no ensino, pesquisa e extensao, € importante ao processo de gestdo
estratégica, pois ao demonstrar com propriedade o consumo dos recursos, possibilita a
reorganizacdo da estrutura organizacional, visando a correcdo de distor¢des e desperdicios,
constituindo uma vantagem na oferta de servicos e producédo de conhecimento cientifico.

Orientacdo para 0 processo de gestdo, racionalidade no processo de deciséo,
alocacdo assertiva de recursos, compromisso social e transparéncia sdo as premissas
almejadas para a proposicdo da aplicacdo de um modelo de apuracdo e Gestdo de Custos
através de indicadores voltados para o0 cumprimento da estratégia na UNEMAT. Essa
universidade, Unica IES custeada pelo Estado de Mato Grosso, tem em sua missdo promover a
producéo de conhecimento e oferta de ensino, pesquisa e extensdo, visando contribuir para o
desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento em um estado continental através de sua
estrutura multicampi, tomando como valores o comprometimento, a democracia, a
sustentabilidade, a responsabilidade social, 0 humanismo, a qualidade e a pluralidade.

Essa proposicdo se justifica pela realidade institucional dessa IES que, ndo
divergindo de outras IES, tem enfrentado cortes de recursos destinados a sua subsisténcia,
cobranca social por comprovagédo da eficiéncia na aplicacdo dos recursos a ela destinados e
pressdo governamental pelo aumento da oferta de produtos em oposicdo a diminuicdo de
repasse de recursos.

Apesar da importancia social da instituicdo e a pressao externa e interna por
destinacdo e comprovacao do uso devido de recursos, tem-se a auséncia de um sistema de
apuracdo da gestdo de custos, seja dos produtos, servicos ou atividades, além de ndo haver
indicadores quantitativos acerca do uso dos recursos destinados a cada campus ou curso.

Apb6s a problematizacdo e demonstracdo da importancia da geracdo de
informacdes de qualidade para embasar o processo racional de tomada de decisao,

imprescindivel para a gestdo de uma organizagédo publica, bem como a necessidade de prestar
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contas do recurso destinado, tem-se a proposicdo dessa pesquisa: elaborar e aplicar um
modelo para apuracdo de custos com foco nas atividades institucionais que compde seus
processos de producdo, gerando indicadores quantitativos que objetivam a gestdo e
otimizacdo dos custos, direcionados para 0 cumprimento da estratégia e da missdo
institucional, portanto, indicadores estratégicos de gestdo e otimizacdo de custos.

Como instrumento de gestdo voltada para a estratégia da IES, a pesquisa busca
gerar informacdes validas sobre o objeto estudado, buscando identificar os processos e
atividades institucionais, que organizadas na forma de indicadores, possam contribuir para o
planejamento e execucdo da estratégica, o alcance dos objetivos e do autoconhecimento da
organizacgéo, auxiliar o processo de decisdo da gestdo e contribuir com a simplificacdo da
prestacdo de contas a comunidade (accountability). Inexoravelmente visa ainda promover o

adensamento cientifico da area pela tematica do estudo.

1.3 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho estad estruturado em seis capitulos. O capitulo 1 trata da
introducdo, problematizacao, objetivos geral e especificos e justificativa. Depois seguem 0s
capitulos 2 e 3 abordando o referencial tedrico da pesquisa.

O capitulo 2 ¢é dedicado a Gestdo de Indicadores Estratégicos, contextualizando a
relacdo de medicdo, a definicdo e classificacdo de indicadores, focando em indicadores
estratégicos de desempenho e de aspecto contabil-gerencial, modelo de gestdo de indicadores
estratégicos e finalizando com as consideracdes.

O Capitulo 3 trata da Gestdo de Custos em Organizagdes Publicas, iniciando com
a definicdo de temas pertinentes a pesquisa, tal como Gasto, Custo e Despesa; prossegue com
a definicdo dos tipos de custos e sistemas de custos, abordando em seguida o tema do
capitulo, a gestdo de custo em organizacdes publicas, afunilando propriamente para as
InstituicGes de Ensino Superior e estudos anteriores; dedica-se entdo a descrever o método de
Custeio Baseado em Atividades e sua relacdo com a gestdo estratégica de custos e com
indicadores estratégicos de otimizacao de custos, finalizando com as consideracdes acerca dos
temas abordados no capitulo.

O Capitulo 4 versa sobre metodologia, descrevendo inicialmente o conjunto de
procedimentos e técnicas utilizados para a pesquisa, nos topicos de metodologia da pesquisa,

abordando classificacdo, técnicas para coleta e tratamento de dados, etapas de
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desenvolvimento, lécus e validacdo dos dados da pesquisa. Segue com a metodologia do
estudo, abordando as a¢fes das etapas do método e finaliza com consideracdes.

No Capitulo 5 o método descrito € aplicado a organizacéo, trazendo os resultados
do diagnéstico organizacional; do primeiro estagio do método com a definicdo dos objetivos
do modelo, do escopo, objetos de custeio, identificacdo das atividades e dos itens de custo,
seguindo para a apuragdo do custo nas unidades e das atividades; do segundo estagio com a
apuracdo do custo dos produtos e do terceiro, quando os produtos sdo alocados as unidades
académicas e aos cursos da IES. Os resultados alcangados com a construcéo e aplicagdo do
método sdo apresentados, discorrendo sobre o desenvolvimento do método, as analises da
estruturagédo de um modelo multissistémico e do fluxo das informagdes obtidas. A seguir, a
partir da analise dos resultados alcancados e das variaveis observadas na apuracdo do custo
dos produtos da IES, considerando ainda a perspectiva estratégica e o cumprimento da misséo
organizacional, sdo propostos nove indicadores estratégicos de gestdo e otimizacdo de custos
na UNEMAT.

No Capitulo 6, a conclusdo da pesquisa aborda os resultados alcancados no
capitulo anterior em referéncia aos objetivos especificos e gerais da pesquisa, tece
consideracOes acerca do método e das limitagdes do estudo e finaliza com os

encaminhamentos possiveis a partir dos resultados obtidos.
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2 GESTAO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

A estratégia € uma perspectiva compartilhada pelos membros da organizacdo, um
conceito, uma concepgdo, é para uma organizacao o que a personalidade é para um individuo,
e nisso, um caminho ou um curso de acdo para o alcance de seus objetivos. Essa perspectiva
compartilhada, principios, valores ou crencas sdo guias para o0 processo decisorio, para 0
comportamento da organizacdo no cumprimento de sua missdao (MULLER, 2003). A
estratégia diz respeito a uma organizacao que faz escolhas sobre o que fara e, igualmente
importante, sobre o que nao fard (ATKINSON et al., 2015).

Se 0 planejamento traga uma visdo para o futuro, construindo cenarios a serem
buscados pela organizacdo, a estratégia, concretizada na forma de objetivos estratégicos € o
direcionador que, atraves do cumprimento da missdo desta, possibilita que a visdo de futuro
seja atingida, adquirindo entdo a perspectiva de estratégia organizacional (MULLER, 2003).

As estratégias sdo as formas através das quais se alcancardo os objetivos da
empresa, seja no cumprimento de sua missao — que é sua razdo de existir — seja no alcance da
sua visao de futuro. A missdo, significa finalidade, propdsito basico da existéncia de uma
empresa, estando ligada diretamente ao oferecimento de produtos ou servigos, de acordo com
a necessidade do consumidor (FIGUEIREDO; GAGGIANO, 2017).

Muller (2003, p. 68) propbe uma tentativa de resumir os varios elementos e

definir estratégia:

Estratégia € o que a empresa fara para alcangar vantagem competitiva sobre seus
concorrentes, considerando 0s ambientes externo e interno, observando os principios
e valores e buscando cumprir a Missdo proposta em seu negécio para atingir sua
viséo de futuro.

A estratégia decorre dos objetivos corporativos, que por sua vez, decorrem de suas
metas, as quais estdo em linha com a missdo da corporacdo, um processo integrado e
interativo. Entdo a estratégia deve ser adotada em consonancia com a missdo, metas e
objetivos, uma visdo de longo prazo. Além disso, 0 processo da estratégia deve ser um ato
continuo e compartilhado, ndo um evento anual de cima para baixo (PADOVEZE, 2015).

Muller (2003) reafirma ao citar Porter (1990) que, ter estratégia &, por fim, fazer
escolhas, é definir o que se pretende, sdo afinal grandes caminhos eleitos pela organizacédo
para alcancar vantagem competitiva, sendo questdo fundamental do planejamento estratégico.

O Planejamento é a mais béasica de todas as funcdes gerenciais, no entanto, o

desempenho dessa fungdo determina o sucesso de todas as outras operacdes. Enquanto
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planejamento estratégico, € um processo de reflexdo que precede a acdo e é dirigido para a
tomada de decisdo, com vistas para o futuro. E, entdo, um aperfeicoamento na qualidade do
processo decisorio, com uma cuidadosa consideracdo de diversos fatores relevantes,
estabelecendo os objetivos da organizacdo, avaliando cenarios — fatores externos e internos,
avaliando os recursos existentes, determinando a estratégia para alcancar esses objetivos e,
por fim, delinear um programa de ac¢des para alcangar as metas estratégicas (FIGUEIREDO;
GAGGIANO, 2017).

O planejamento estratégico define a natureza futura da organizacdo, mas seu
tnico produto é um conjunto de planos. E preciso tomar medidas concretas que os ponham
em execucdo e, dada a resisténcia organizacional causada pela exigéncia de mudangas, a
implementacdo desses planos e seu desdobramento é que se tornam fatores determinantes do
sucesso da estratégia na organizacdo (MULLER, 2003).

Se o planejamento define a estratégia e como alcanca-la através de um plano de
acOes, a funcdo do controle é o que assegura que essas acles realizadas estejam de acordo
com o plano. Controle e planejamento estdo intimamente ligados, ao passo que ao primeiro
cabe avaliar continuamente o desempenho real com o estipulado e, a luz dessa comparacao,
determinar se o planejamento deve ser alterado. O ciclo entre controle e planejamento é
continuo (FIGUEIREDO; GAGGIANO, 2017).

O sucesso do planejamento estratégico dependerd da qualidade da administracéo
estratégica, sendo esta fundamentada nas atividades de controle através de sistemas
de indicadores de performance, que fornecem informacgdes de suporte a gestdo e a
tomada de decisbes estratégicas. Assim, é fundamental que os indicadores sejam
formulados em consonancia com os objetivos e metas estratégicas e associados as
areas-chave do negécio (PIRES, 2018, p. 20).

Muller (2003) corrobora ao afirmar que na fase das acGes, realizadas em nivel de
processo da organizacdo, deve ser verificada a coordenacdo entre os planos, as a¢des e 0s
controles, sendo que para cada objetivo ou estratégia, seja em nivel corporativo, de processos
ou de negocios, esteja presente um indicador de desempenho que faca o relacionamento
estratégico-operacional.

Se 0 objetivo é acompanhar a execucdo da estratégia, os indicadores devem estar
em consonancia com o0s objetivos e metas estratégicas, verificando os que melhor comunicam
o significado da estratégia adotada, nos seguintes critérios: ligacdo a estratégia, acessibilidade,
relevancia, dentre outros (LIMA, 2003).

Os indicadores sdo dados ou informagfes numeéricas acerca do desempenho de

processos, entradas (recursos e insumos) e saidas (produtos), utilizados para acompanhar os
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resultados da organizacdo como um todo em relacdo a estratégia. Eles referenciam trés niveis
organizacionais de desempenho, sendo: indicadores de desempenho global, relacionados ao
nivel estratégico; indicadores de desempenho gerencial de negdcios, relacionados ao nivel
gerencial; indicadores da qualidade e do desempenho, relacionados ao nivel funcional ou
operacional (PIRES, 2018).

Dentre as diversas dimensfes de um indicador estratégico, Atkinson et al. (2015)
asseveram sobre a importancia das informacdes contabeis gerenciais. Para 0s autores, se a
estratégia no mais alto nivel envolve escolher o melhor ajustamento entre 0 ambiente de uma
organizacdo e seus recursos internos para atingir seus objetivos, uma vez selecionada,
necessita de recursos para sua implementacdo. A organizagdo necessita de informacao
contabil-gerencial para ajudar a implementar a estratégia, alocar recursos, vincular
funcionarios e processos operacionais para atingir a estratégia (ATKINSON et al., 2015).

Nesse sentido, os indicadores tratados nessa pesquisa S80 0S que propiciam
informacdo contabil-gerencial. S&o eles que durante a execucdo da estratégia fornecem
feedback sobre onde esta trabalhando e onde ndo esta, orientando acBes para melhorar o
desempenho da estratégia. Sao estratégicos todos os indicadores financeiros e ndo financeiros
que emanam da visao e da estratégia da organizagdo (KAPLAN; COOPER, 2010).

A organizacdo deste referencial tedrico aborda a relagdo entre medicdo e
indicadores e sua classificacdo, focando os indicadores estratégicos de desempenho de

aspecto contabil-gerencial e a Gestdo de Indicadores Estratégicos.

2.1 Medicéo e Indicadores

A medicdo ¢ a base do progresso da ciéncia e cada teoria de medicdo visa conectar
a realidade com os dados obtidos. A medicao é a atribuicdo de nimeros a objetos ou eventos,
projetando que um conjunto de dados numéricos representem as estruturas de um conjunto
empirico (PFEIFFER, 2017).

O processo de medicdo visa entdo quantificar uma realidade e é cercado de
controvérsias, principalmente pelo carater politico da escolha do que medir e como medir.
Citando Cicourel (2011) em suas criticas quanto a arbitrariedade das medicGes realizadas nas
ciéncias sociais, o problema ndo é medir, mas medir sem a devida preocupacdo e
fundamentacdo que proporcione a vinculagdo entre a realidade social e os resultados obtidos.

Para o autor é necessario converter 0s enunciados tedricos abstratos em conceitos com
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dimensdes determinadas, sendo necessario demostrar correspondéncia precisa e justificada
entre as medidas existentes e esses conceitos (CICOUREL, 2011).

Determinar dimensdes e critérios para medicdo de qualquer realidade é a tarefa
mais dificil para pesquisadores, pois ndo encontrar uma correspondéncia entre as medidas
existentes e 0s conceitos tedricos, estabelecendo arbitrariamente essa relacdo, significa ndo
poder tomar como garantidos nem os procedimentos nem os resultados dessa investigacéo
(PFEIFFER, 2017).

Trata-se ndo somente de um problema técnico, mas de um problema metodoldgico,
mais ainda epistemologico em quanto se refere a relacéo entre sujeito e objeto. Sem

uma reflexdo da base de medicdo, a analise, a interpretacéo, e a relevancia dos dados
sempre estdo incertos (PFEIFFER, 2017, p. 146).

A importancia do conhecimento teorico acerca da realidade estudada na definicao
da base de medicdo, ou do que se propGe medir, é ressaltada por Cicourel (2011), afirmando
gue ao supor que os conhecimentos tedricos do que queremos medir sdo precisos o suficiente
para nos permitir falar fundamentalmente sobre a relagdo de probabilidade de cada indicador
com o que realmente queremos saber, pressupde ter evidéncias suficientes para saber o que
realmente pode acontecer, a representacdo da realidade.

Diversas sao as definices de indicador e Abadd et al. (2012) resumem as mais

pontuais de alguns autores, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Definicdo de Indicadores

Autor Definicdo

Fundag&o para o Prémio Nacional | E uma relagdo matematica que mede, numericamente, atributos de um

da Qualidade — FPNQ (1995) processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar essa medida
com metas numéricas, preestabelecidas.

De Rolt (1998) Deve ser uma forma objetiva de medir a situacdo real contra um padréo

previamente estabelecido e consensado. S&o elementos que medem
niveis de eficiéncia e eficacia de uma organizacéo.

Oliveira, Formoso e Lantelme | E tudo aquilo que se quer medir, ou seja, ¢ a representacdo quantificada
(1995) de uma informacéo.

Gil (1992) E 0 termdmetro que permite a alta administracio e aos acionistas
auscultar o didlogo entre o ambiente externo e as empresas,
particularmente aquele exercido entre as linhas de neg6cios e seus
clientes e consumidores.

Hronec (1994) S8o sinais vitais da organizagdo, a quantificagdo de qudo bem as
atividades dentro de um processo ou de seu output atingem a meta
especifica.

Fonte: Abbad et al. (2012, p. 180).

Resumindo, um indicador ¢ o que indica, 0 que da a conhecer, se refere aos
elementos que tém como objetivo apontar ou mostrar algo. Um indicador de medigdo ou a

medicdo de uma situacdo real, para compreender e avaliar o ambiente externo e interno, a
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representacdo quantificada de uma informagdo que demonstra qudo bem estd a organizacao
em relagdo as suas metas.

Borges (2017) traz as caracteristicas que um indicador deve possuir: Abordagem
experimental; Acessibilidade; Baixo custo; Estabilidade; Rastreabilidade; Representatividade;
Seletividade; Simplicidade. Cita ainda que um indicador deve ser bem definido, simples,
claro, compreensivel, sem interpretacdo dubia. Quanto a pertinéncia com a realidade deve ser
significativa, sensivel as variacdes, presente e real, fiel ao objetivo pelo qual foi definido,
confidvel. Deve ainda ser homogéneo as variacbes do tempo e espaco, passivel de ser
agregado e comparado.

Um conjunto de medidas ou indicadores pode ser utilizado para quantificar
diversos aspectos de um processo, de uma atividade ou de uma organizacdo. Conforme os

aspectos e as caracteristicas a serem medidas, tem-se a classifica¢do dos indicadores.

2.2 Classificacdo de Indicadores

Takashima e Flores (1996) definem os indicadores por suas caracteristicas,
associando o conceito de indicador a um modelo e uma variavel aleatoria em funcéo do
tempo. A representacdo de um indicador € um modelo, quantificavel, em que é possivel medir
as caracteristicas, da qualidade ou do desempenho. As caracteristicas sao requisitos, atributos,
especificacbes ou contornos, algo que distingue ou diferencia.

Se essas caracteristicas se referem aos bens ou servigos, focam nos produtos. Se
focam nos sistemas, fungdes, no conjunto de causas e condi¢des que transformam 0s recursos
em produtos, referem-se aos processos. Os resultados dos indicadores sdo os valores obtidos
nos parametros estabelecidos e na variacdo temporal que determina a frequéncia das
medicOes. Podem relacionar-se a qualidade ou ao desempenho (MULLER, 2003).

A qualidade é a totalidade de caracteristicas de um produto, processo ou
organizacdo que confere a capacidade de satisfazer as necessidades dos clientes. Se a
qualidade se refere ao atendimento das necessidades dos clientes, os indicadores desse aspecto
deverdo conter a percepcdo dos mesmos, sendo algo que distingue o produto ou a organizagédo
no seu ponto de vista (TAKASHIMA; FLORES, 1996).

J4& o desempenho pode estar relacionado ao produto ou ao processo da
organizacdo. As caracteristicas de desempenho do produto séo algo que distingue o produto
para atender as expectativas dos clientes. Podem ser estabelecidos para avaliar o alcance dos

resultados dos produtos ou o desempenho do produto. S&o esses indicadores que avaliam
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ainda o atendimento aos objetivos e metas estabelecidos pela organizagdo (AMBROZEWICZ,
2015).

Os indicadores de desempenho séo indices desenvolvidos para se medir e avaliar,
na pratica, a performance de um sistema (AMBROZEWICZ, 2015). Os indicadores podem
ser financeiros ou ndo financeiros, por exemplo lucro por acdo, satisfagdo do cliente
(MULLER, 2003; PADOVEZE, 2016).

Podemos definir entdo indicadores de desempenho como um conjunto de medidas
financeiras e ndo financeiras, preestabelecidas pela administracdo, que indicara,
apontara e até dira como esta 0 andamento patrimonial e econémico da empresa e

dos gestores divisionais, servindo como metas a serem alcangadas ou superadas
(PADOVEZE, 2016, p. 183).

As caracteristicas do processo distinguem 0 processo para atender as
caracteristicas de desempenho do produto. Os indicadores de Processos avaliam as
caracteristicas do processo, sdo aquelas responsaveis pelo controle do processo, como por
exemplo: tempo de ciclo, tempo de resposta do cliente (TAKASHIMA; FLORES, 1996).

Takashima e Flores (1996) sintetizam no Quadro 2 os diferenciais entre 0s

indicadores de qualidade e de desempenho.

Quadro 2 - Aspectos dos Indicadores de Qualidade e Desempenho

Aspectos de comparacao Indicador da qualidade Indicador do desempenho

Relacdo entre processos Aquele que recebe o produto Aquele que entrega o produto

Viséo e julgamento Cliente Processador ou produtor

Tipo de caracteristica Cara_ct_eristica _ da qualidade ou Cara_ct_erl’stica do desempenho ou
requisito do cliente requisito de desempenho

Tipo de medicdo Subjetiva Obijetiva

Quem faz a medicdo Processador ou produtor Processador ou produtor

Fonte: Takashima e Flores (1996).

As medidas de desempenho de processos podem estar relacionadas ao
desempenho global da organizacdo, ao desempenho dos recursos humanos, dos apoios,
fornecedores, parceiros, de todos os subprodutos e sub-processos (BORGES, 2017).

Os indicadores de desempenho podem, entdo, ser classificados de diferentes
maneiras, conforme a necessidade de informacéo da organizacdo. Nesse sentido, o presente
trabalho buscard aprofundar os conhecimentos sobre os indicadores de desempenho,
considerando-o0 como um aspecto relevante de um processo, atividade ou organizacao e que
muito tem a contribuir para os processos de gestdo das organizacbes (TAKASHIMA,
FLORES, 1996; MULLER, 2003).
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2.3 Indicadores Estratégicos de Desempenho

Um sistema de medicdo de desempenho é constituido por um conjunto de medidas
(ou indicadores) utilizadas para quantificar a eficiéncia ou a eficacia de um processo.

Takashina e Flores (1996) afirmam que indicadores sdo fundamentais para a
anélise de desempenho de uma organizagéo, visto que possibilitam o planejamento, controle
dos processos e metas estabelecidas, retornando resultados que subsidiam a tomada de decisao
e um novo planejamento.

A medicdo de desempenho nédo tem seu fim justificado na captacdo de dados e
anélise dos objetivos predefinidos, mas em um sistema de alerta direcionado para a obtencédo
da melhor adequacdo dos processos, para assegurar a continuidade dos resultados desejados.
A medicdo do desempenho é necessaria entdo para monitorar, controlar e aperfeicoar a

organizacdo, em todos os niveis: gerencial, de processos e de trabalho (MULLER, 2003).

Assim, a medicdo de desempenho surge na tentativa de medir, conferir e analisar,
através de um determinado ponto de vista, a eficacia do gerenciamento em uma
empresa. Essa medigdo fornece informacgdes (indicadores) e pode ser feita em
diversos setores separadamente e, por fim, pode-se fazer uma analise global dos
resultados obtidos, apontando falhas e diretrizes a serem tomadas em prol de
melhorias no processo gerencial e de controle (BORGES, 2017, p. 40).

Em amplo sentido, as medidas de desempenho visam melhorar 0s processos
existentes, atraves de custos mais baixos, melhor qualidade e tempos menores de resposta.
Contudo, além da melhoria dos processos, aliado as estratégias da organizacdo, as medidas de
desempenho devem identificar os processos que devem apresentar realmente um desempenho

superior, aqueles que contribuem para a realizacdo da missdo da organizacao.

Os objetivos da avaliacdo de desempenho podem ser estabelecidos como sendo os
seguintes: 1. Calcular a eficiéncia com que as responsabilidades assumidas pelos
gestores tém sido desempenhadas. 2.ldentificar as areas onde acdes corretivas
devem ser implementadas. 3.Assegurar que 0S gestores estdo motivados ao
cumprimento dos objetivos da organizagdo. 4.Possibilitar uma comparacdo entre
o desempenho dos diferentes setores da organizagdo e descobrir as areas onde
melhorias devem ser objetivadas (FIGUEIREDO; GAGGIANO, 2017. p. 306).

As medidas de desempenho sdo, nesse sentido, parte integrante da implementacéo
da estratégia e da avaliacdo de desempenho, compondo vetores impulsionadores de melhoria
continua dos processos dentro de um enfoque estratégico da organizacdo (BORGES, 2017).
Sédo, nesse sentido, Indicadores Estratégicos de Desempenho.

O uso de indicadores de desempenho corrobora com as praticas da gestdo

estratégica de uma organizacdo, pois aponta niveis, tendéncias e possibilita comparagdes.
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Através dos niveis, apresenta 0 patamar em que 0s resultados se situam no periodo, enquanto
gue na tendéncia apresenta a variacdo do nivel dos resultados em periodos consecutivos e, na
comparacdo, visa parametros de referéncia para resultados obtidos. A comparagéo pode ser
feita com indicadores compativeis de outros produtos, outras unidades de neg6cio ou outras
organizacOes (FIGUEIREDO; GAGGIANO, 2017; BORGES, 2017).

Assim um indicador deve ser criado visando um valor melhorado, considerando o
desempenho atual do processo, a lacuna entre o desempenho atual e 0 necessario, as raizes da
lacuna, e 0 que precisa ser feito para preencher essa lacuna no futuro (BORGES, 2017).

Corroborando com os autores, Figueiredo e Gaggiano (2017) afirmam que a mais
importante razao para medir o desempenho de um sistema é subsidiar sua melhoria, fazendo-o
melhorar continuamente. Através dos processos de medicdo pode-se saber as capacidades dos
sistemas, resultando em informacdes gerenciais de onde concentrar acbes ou recursos para
alcancar as melhorias desejadas.

Os indicadores de desempenho facilitam o processo de tomada de decisédo e
formulacdo de estratégias, jA& que mostram informacgdes que ndo sdo simples, mas que
organizadas e sistematizadas possibilitam a analise. Nesse sentido, os indicadores de
desempenho s@o medidas integradas em varios niveis (organizagao, processos e pessoas) que
tem o objetivo de fornecer informagdes relevantes as pessoas responsaveis pela tomada de
decisdo sobre o desempenho de processos e produtos (MULLER, 2003; LIMA, 2005).

Dada a ampla variedade de aspectos, atributos e caracteristicas que um processo,
produto ou organizacdo podem ter, Pfeiffer (2017) afirma que em principio 0 nimero de
indicadores ¢é infinito e, a decisdo por um indicador ou outro é inevitavelmente um processo
seletivo do pesquisador, demonstrando um universo através de sua perspectiva e opgéo,

sendo, portanto, uma amostra daquela realidade.

O universo dos indicadores que refletem um construto sempre representa
somente uma amostra deste universo. Indicadores sdo um tipo de filtro,
eles selecionam certos aspectos da realidade e eliminam outros. Em consequéncia,
indicadores sempre podem ser objetos de criticas e assim incentivar a busca de
indicadores alternativos (PFEIFFER, 2017, p. 147).

Essa explicacdo é relevante para justificar a escolha de um aspecto ou atributo a
ser pesquisado, percebendo que os dados obtidos sdo referentes ao um contexto temporal
estudado e representam apenas uma amostra da realidade, selecionado por um critério
especifico. Dada a infinidade de possibilidades, os indicadores abordados por essa pesquisa

sdo os de informacdes contabil gerencial, conforme justificado no préximo topico.
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2.4 Indicadores de Aspecto Contabil-Gerencial

A principal preocupacdo com o uso de indicadores para medigdes nas
organizaces € a questdo do que medir, como medir e para que e quem medir.

Diante da pluralidade, quem define e implementa os indicadores e quais Sdo 0s
objetivos a serem alcancados através dos conhecimentos que o0s indicadores
proporcionam €, de certo modo, uma questdo de poder (PFEIFFER, 2007). O autor argumenta
que, diferentemente de outras estruturas, onde o estabelecimento do poder é claro, nas
estruturas do sistema educacional ele é resultado de negociacBes complexas entre setores
administrativos, atores politicos e econémicos, académicos e, como resultado da globalizacéo,
das organizacGes internacionais tais como o Banco Mundial.

Assim a definicdo de indicadores para avaliar organizacfes educacionais,
principalmente as puablicas, devem considerar o contexto da organizacdo, a limitacdo da
aplicacdo dos dados e a funcédo social da instituicio (MEYER; LOPES, 2015). Quanto a
funcdo social, sempre que existe o financiamento publico, a consideracdo de critérios

econdmicos, entre outros, é indispensavel.

A sociedade civil tem o direito de saber quais sdo 0s destinos e os efeitos dos
recursos que o contribuinte destinou ao Estado. Indicadores quantitativos podem
contribuir para aumentar a transparéncia referente ao uso dos recursos, para detectar
distorcdes e inequidades, para subsidiar melhoramentos nas praticas pedagégicas e
também para sensibilizar as escolas referentes as suas responsabilidades
(PFEIFFER, 2007, p. 151).

Para 0s gestores e atores politicos do sistema educacional, os indicadores
constituem um tipo de informacdo condensada, uma ferramenta eficiente para reducdo da
complexidade, para facilitar a tomada de decisdo e a comunicagdo. Para tanto, o aspecto
contabil-gerencial de uma organizacdo pode satisfazer essas necessidades e, sob a forma da
contabilidade gerencial, fornecer informacdes relevantes, financeiras e ndo financeiras, para
tomada de decisdes, alocacdo de recursos, monitoramento, prestacdo de contas, avaliacdo e
recompensa por desempenho (PADOVEZE, 2016; ATKINSON et al., 2015).

Segundo Atkinson et al. (2015), a informag&o contabil-gerencial tem os seguintes
atributos:

e E retrospectiva ao fornecer feedback sobre operagBes anteriores e também
prospectiva, ao incorporar previsdes e estimativas sobre eventos futuros. Para o relatorio
retrospectivo e planejamento prospectivo, a contabilidade gerencial utiliza medidas

financeiras e ndo financeiras;



32

e Esta orientada para atender as necessidades de tomada de decisdo de
funcionérios e gerentes das organizagdes. ldealmente, um bom sistema de contabilidade
gerencial pode tornar-se uma fonte de vantagem competitiva para uma empresa;

e Nao tem formas ou normas prescritivas sobre seu contetido, como o conteido
deve ser desenvolvido e como o conteldo deve ser apresentado. Todos esses obtém
julgamentos e decisGes dos gerentes sobre o que melhor atende a suas necessidades por
informacdo acionavel e é definido totalmente pelas necessidades de os gerentes usarem a
informacdo. Nenhum Orgdo de padronizagdo ou regulador influencia especificamente o
projeto da informacdo contabil gerencial e dos sistemas. A informacdo contabil-gerencial
deve ser relevante e Util para os gerentes e customizada para servir a propdsitos multiplos.

Atkinson et al. (2015) utilizam a defini¢cdo emitida pelo Institute of Management
Accountants, na qual afirmam que as informagGes contabil-gerenciais envolvem a tomada de
decisdo gerencial, o planejamento e sistemas de administracdo de desempenho, fornecendo
expertise na preparacao de relatorios financeiros e controle para orientar a administracao na
formulacdo e implementacdo de uma estratégia da organizacao.

O uso da informacdo contébil-gerencial deve ser orientado pelas escolhas
estratégicas da organizagdo, podendo monitorar e avaliar os resultados das decisdes
implementadas, impulsionando novas acdes para melhorar a implementacdo da estratégia
pretendida, mediante melhoras operacionais, decisdes sobre produtos, processos e clientes,
introducdo de novos produtos e, talvez, mais importante, gestores com poder de deciséo
(ATKINSON et al., 2015; PADOVEZE, 2016).

Dentre as diversas informacGes contébil-gerenciais e seus varios papéis em apoiar
0 desenvolvimento, a implementacdo, 0 monitoramento e a revisdo da estratégia, essa
pesquisa tem como foco informacdes sobre custo dos processos, atividades e produtos.

As informacg0es sobre custos exercem papel importante no desenvolvimento da
estratégia e no monitoramento dos resultados de sua implementagdo. O uso das informacGes
de custos é amplo no decorrer das situacdes de tomada de decisdo (ATKINSON et al., 2015).

Para Atkinson et al. (2015), as informacdes sobre custos podem ser utilizadas
para:

e Planejamento do produto - as organizagdes usam uma ferramenta denominada
custeio-alvo para focar esfor¢os no produto e no desenho do processo para desenvolver um

produto que tenha um bom potencial de lucro em vista das exigéncias do mercado;
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e Orcamento - talvez o uso mais amplo das informacOes de custos € na
preparacdo do orcamento, uma ferramenta da contabilidade gerencial que projeta ou prevé os
custos em varios niveis de producao e atividade de vendas;

e Avaliacdo de desempenho — na avaliacdo de desempenho, 0s gerentes
comparam os resultados reais do periodo orcamentario com as expectativas que foram
refletidas no orcamento para avaliar qudo bem a organizacdo desempenhou a luz de suas
expectativas.

Para Figueiredo e Gaggiano (2017) a importancia conferida as informacGes
de custos e seu uso para a avaliacdo de desempenho devem ser considerados com énfase a
importancia do feedback de informacgfes no intuito de avaliar se 0 desempenho real esta
conforme o planejado.

Os indicadores desenvolvidos nessa pesquisa serdo: Indicadores Estratégicos de
Desempenho de Processo de carater contabil-gerencial. De desempenho de processo, pois o
objetivo do estudo é o processo e as atividades de producdo dos produtos da organizacao;
estratégicos, pois serdo analisados a partir da estratégia e objetivos definidos pela
organizacdo; de carater contabil-gerencial, pois o estudo focard nos custos das atividades e

processos dessa organizacao.

2.5 Gestdo de Indicadores Estratégicos

Dado o conhecimento adquirido, torna-se evidente que a medi¢do de desempenho
e os indicadores de desempenho por ela gerados nao tem nenhuma importancia se ndo forem
usados para orientar o processo de decisdo de gestdo, o ciclo do feedback, transformando
sistemas de medicdo em sistemas de gestdo (BORGES, 2017).

A medida que a estratégia é executada, a informagio contéabil gerencial fornece
um feedback sobre o que estd sendo executado, orientando o processo de decisdo para
melhorar o desempenho da estratégia. Um recurso para visualizar esse processo de execucao
de maneira interativa é o ciclo planejar-fazer-checar-agir, o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act)
(ATKINSON et al., 2015).

O ciclo PDCA foi proposto originalmente pelo especialista em qualidade W.
Edwards Deming, que se caracteriza por ser um modo sistematico e recursivo para
desenvolver, implementar, monitorar, avaliar e, quando necessario, mudar um curso de acao.

Atkinson et al. (2015) argumentam que, embora o foco de Deming estivesse em melhorar a
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qualidade de um produto ou processo, sua ideia pode ser aplicada a qualquer atividade de
tomada de deciséo.

Nesse sentido, o ciclo PDCA pode estruturar os papéis estratégicos e operacionais
para a informacéo contabil-gerencial e é dividido em quatro etapas (ATKINSON et al., 2015).

A primeira etapa € planejar, significa escolher os objetivos estratégicos e escolher
um curso de agdo para alcancar esses objetivos. Identificados os objetivos e o curso de agéo, a
segunda etapa é fazer, envolve a implementacdo de um curso de acdo escolhido. Nessa etapa,
a informag&o contabil gerencial tal como custo, lucro e outras ndo financeiras séo utilizadas
para operar e melhorar os processos. A terceira etapa inclui dois componentes: mensurar e
monitorar o desempenho. A quarta etapa constitui em agir, a partir dos dados analisados e, sua
cobertura consiste em analisar e melhorar processos operacionais. As etapas sao organizadas

conforme Figura 1.

Figura 1 — Ciclo PDCA

Planejar

* |dentificar objetivos.

® Escolher um curso de acao para
E atingir os objetivos desejados.

/ AN

Agir Fazer

*Manter a diregdo atual se os resultados ® Implementar o curso de agao escolhido.
forem aceitaveis. De outro modo,
retornar ao estdgio de planejar para
desenvolver e implementar um curso
de acao alternativo.

Checar
* Monitorar (medir) os resultados do

curso de agao implementado.

e Avaliar os resultados, comparando-os
com os resultados esperados quando
o plano foi desenvolvido.

Fonte: Atkinson et al. (2015).

O foco da contabilidade gerencial tem sido mensurar, avaliar e relatar os custos
das operacGes, contudo nas novas configuragdes, expande seu papel, entendendo a medicéo
do custo conforme finalidades da estratégia, buscando entender o lucro ou o prejuizo,
retornando um feedback essencial sobre como os produtos e o0 mercado estdo funcionando
para a empresa (ATKINSON et al., 2015).

Takashima e Flores (1996) corroboram ao indicar que os dados produzidos pelos

indicadores servem para transmitir as necessidades dos clientes e da organizacado, atraves de
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metas e objetivos, viabilizar o desdobramento das metas em acdes, produzir resultados e dar
suporte a analise dos resultados, e por fim, contribuir para a melhora dos processos e produtos
de uma organizacdo através das tomadas de decisao.

Ao decompor melhor as fases de um processo de gestdo de indicadores proposta
por Takashima e Flores (1996) torna-se mais claro como elas se alinham a metodologia
PDCA.

e Planejar/Preparacdo — Fase 1 — Criar cultura e clima adequados; formar equipe;
estabelecer os propdsitos; planejar contatos com os clientes;

e Fazer/ldentificacdo das caracteristicas, indicadores e metas/Sistemas de
Informacdo — Fase 2 — Realizar pesquisa; traduzir necessidades e expectativas; desenvolver e
desdobrar os indicadores; selecionar os mais importantes; identificar fontes de dados; eliminar
indicadores invidveis; desenvolver metodologias; verificar consisténcia do sistema;

e Checar/Medicdo e analise de dados e resultados — Fase 3 — Coletar e processar
os dados e resultados; analisar os dados e resultados; procurar reduzir o ciclo;

e Agir/Uso dos dados e resultados/Avaliacdo e Melhoria — Fase 4 — Analisar
criticamente; Tomar decisGes com base nas analises; utilizar no planejamento; medir 0 uso
dos dados e resultados; avaliar o uso dos indicadores; aprimorar o sistema de indicadores.

O valor desejado de um indicador pode ser obtido por meio de varias
metodologias, tais como benchmarking, projecdo ou previsdo. Os processos de comparagdo
tais como o benchmarking, utilizam referencias de exceléncia, ou outras comparacdes tais
como medias do mercado e dos concorrentes. Ja 0s processos de projecdo sdo baseados em
médias, diferencial e fator, entre outros. E ainda os processos de previsdo, que agregam a
projecdo com a predi¢cdo (KANAANE; FIEL FILHO; FERREIRA, 2012).

Embora o objetivo desse trabalho ndo seja implementar um modelo de gestéo de
indicadores, sua explanacdo é necessaria, pois identifica as acGes desenvolvidas dentro da

gestdo macro da organizacéo.
2.6 Consideracdes
A otimizacdo de resultados deve ser a busca de qualquer gestor. O gestor precisa

ter controles detalhados de todos os processos envolvidos no seu negdcio para que consiga 0s

resultados esperados, sendo 0s processos adequados a cada tipo de atividade.
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Delineadas as perspectivas da importancia do planejamento institucional para o
sucesso da organizacdo, da elaboracdo de estratégias para o alcance dos objetivos definidos e,
considerando a busca por otimizacdo de resultados pelos gestores, os indicadores abordados
na pesquisa séo essenciais para o processo de tomada de decisao.

Nesse sentido, os indicadores de carater contabil-gerencial sobre custos sdo
relevantes em qualquer organizagdo, contudo no ambito das organizacGes educacionais
publicas como as universidades publicas, as informacdes fornecidas tém, além da relevancia
estratégica, a importante funcao de prestar contas do recurso publico investido.

Se por um lado os indicadores de Desempenho de Processo de carater contabil-
gerencial podem subsidiar o processo de tomada de deciséo quanto ao direcionamento dos
recursos humanos e materiais disponiveis para o alcance dos objetivos delineados no processo
de planejamento institucional, por outro lado, o carater publico da organizacdo estudada,
ressalta a obrigacdo da prestacdo de contas do destino dos recursos publicos direcionados.

Além disso, os indicadores de desempenho podem auxiliar na determinagédo de
produtos, interferéncia e reconfiguracdo dos processos produtivos, alocacdo de recursos,
monitoramento de processos, prestacdo de contas, bem como a avaliacdo de desempenho da
estrutura organizacional envolvida na producdo dos produtos (ATKINSON et al.2015).

Ainda que a utilizacdo dos indicadores de desempenho pareca uma realidade
distante para as organizacdes universitarias publicas, fato é que as decisfes sdo tomadas pelos
gestores a todo tempo, direcionando e determinando as prioridades para a aplicacdo dos
recursos. Na verdade, em anos recentes, estudiosos afirmam que a tomada de decisdo e a
administragdo ou gestdo sdo sindnimos e, com efeito, existem poucas atividades gerenciais
gue ndo envolvem de certa forma a tomada de decisédo (FIGUEIREDO; GAGGIANO, 2017).

Atkinson et al. (2015) afirmam que se bem formuladas e utilizadas, as
informacdes sobre custos permitem que o gestor possa subsidiar uma série de decisdes acerca
dos processos produtivos, do orgamento, niveis de produgdo e atividades e o desempenho
frente as expectativas e planejamento elaborados.

O sistema tradicional gerencial ndo é mais suficiente para traduzir a velocidade e
complexidade das organizagdes e, principalmente para as organizacdes publicas, onde o
recurso publico é investido, a prestacdo de contas e resultados deve ser clara para justificar e
reafirmar a importancia desse investimento. Para Figueiredo (2002) as principais limitacGes
do tradicional sistema gerencial séo:
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e 0 tradicional sistema gerencial ndo é flexivel, tendo em vista que nédo
acompanha as mudancas ocorridas nos Ultimos anos nos sistemas de
manufatura, na estrutura dos mercados e na economia;

e o tradicional sistema de contabilidade ndo apresenta detalhes dos gastos das
atividades, dificultando o corte das atividades desnecessérias;

e 0 tradicional sistema financeiro ndo apresenta as informacfes necessarias
sobre as situagdes ndo financeiras e, induz o administrador a tomar decisdes
erradas tais como: escolher o mercado incorreto ou vender produto ndo
adequado ao cliente;

¢ o tradicional sistema financeiro, que é representado pela diferenciagdo entre
output e input impede o investimento estratégico para sobrevivéncia a
longo prazo;

e 0s antigos modelos de medidas de desempenho apresentam resultados
distintos da realidade, devido as mudancas nos sistemas de manufatura.
(FIGUEIREDO, 2002, p. 12).

Para uma gestdo eficiente, o sistema gerencial deve ser dindmico e informativo,
principalmente quanto aos processos e atividades, sendo que conhecer seus custos é
imperativo para o direcionamento da organizacdo, corte das atividades desnecessarias,
alocacdo de recursos em atividades que contribuem para 0 cumprimento da estratégia e dos
objetivos organizacionais (PETER, 2007).

Nesse quesito, as informacg6es de medidas de desempenho tém muito a contribuir
para a gestdo das organizacdes. Principalmente por que as medidas, organizadas e
sistematizadas dentro de um objeto de estudo, produzem indicadores, que sintetizam em
dados numéricos atributos de um processo ou de seus resultados. Nesse contexto, um
conjunto significativo de indicadores pode representar um esboco do funcionamento de uma
dada realidade, de um processo e suas atividades e, ainda que seja limitado quanto a
capacidade explicativa, tem relevancia e acentuada difusdo no campo educacional
(ANDRIOLA; ARAUJO, 2018). E preciso conhecer os processos da realidade organizacional
e suas atividades para que seja possivel o planejamento, a avaliagdo e o controle.

Para uma universidade publica, frente as adversidades dos tempos atuais,
direcionar e controlar seus ja& escassos recursos para obter a otimizacdo de processos,
atividades e resultados é essencial, bem como prestar contas a comunidade sobre 0s recursos
para ela direcionados.

No entanto, é preciso analisar 0 aspecto politico de indicadores numeéricos,
principalmente quanto aos custos, conforme adverte Pfeiffer (2012). Para o autor, é preciso
considerar o carater ambivalente do uso de indicadores nos processos de gestdo,
principalmente de organizagOes voltadas para o campo educacional, pois por um lado os

indicadores podem proporcionar informacgdes relevantes ao nivel descritivo e subsidiar
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decisdes politicas, mas por outro, a cultura de indicadores assume de forma crescente
vertentes de um sistema normativo de controle.

Nas ciéncias sociais ha uma diferenca fundamental entre conceito medido (p.ex.
satisfacdo com a vida) e indicadores observaveis (p.ex. respostas a uma ou mais perguntas) e,
a maneira como chegar dos indicadores ao conceito é justamente o objeto dos modelos de
medicgdo. Esse distanciamento entre mensuracao e realidade tem sua origem metodoldgica,
entre outros motivos, nas severas dificuldades que as ciéncias sociais encontram na hora de
medir, citando ainda: a falta de um sistema de unidades internacionalmente reconhecido como
existem nas ciéncias exatas; a imprecisdo dos conceitos usados e a falta de unanimidade na
aceitacdo das suas defini¢es; os construtos sdo complexos e multidimensionais e muitas
vezes nao diretamente observaveis; as medicdes sdo vulnerdveis a erros sistematicos e,
portanto ndo alcangam a precisdo necessaria e desejavel (PFEIFFER, 2017).

Assim, decidir o que medir e como medir é, primeiramente, um ato politico,
necessitando de um método que abranja proporcionalmente a complexidade da realidade
medida. Portanto, a medicdo de fendmenos sociais € possivel desde que os métodos
guantitativos sejam proporcionais aos fendmenos abordados, e ndo basta usar instrumentos
reconhecidos e validados, mas os dados obtidos por meio deles devem ser estudados levando
em consideracdo o contexto em que foram obtidos (CICOUREL, 2011).

Nesse sentido, o préximo capitulo do referencial tedrico desse estudo se
desdobrard no método para producéo de indicadores de desempenho quantitativos referentes a
Gestdo de Custos, buscando elaborar um construto teérico claro sobre a relagdo entre o
conceito medido e os indicadores observaveis e, além de explicitar o instrumento validado por
outros estudos e pesquisas, insistir no aspecto gerencial e estratégico necessario para a
organizacdo alcancar sua missdo e para a sobrevivéncia de organizacdes publicas de extrema

importancia social, tal qual as universidades publicas.
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3 GESTAO DE CUSTOS EM ORGANIZACOES PUBLICAS

Em todas as areas do conhecimento humano, principalmente nas pesquisas
cientificas no campo das ciéncias sociais aplicadas de aplicacdo pratica nas organizagdes, a
taxonomia é fundamental, pois ajuda a delimitar, diagnosticar, entender e explicar os eventos,
as varidveis e os atributos sob investigacdo (MARTINS; ROCHA, 2015).

Bases conceituais sélidas tornam possivel a constru¢cdo de uma estrutura
conceitual forte, minimizando a probabilidade de ocorréncia de ruidos no processo de
comunicacdo. No campo especifico dos Custos, os termos e as variaveis, os fendmenos e
atributos precisam ser muito bem definidos, permitindo compreender a natureza de seu
comportamento, para que se possa agir sobre ele (MARTINS; ROCHA, 2015).

Dessa forma, esse capitulo se iniciara com a definicdo de temas pertinentes a
pesquisa, tal como Gasto, Custo e Despesa; seguindo com a definicdo dos tipos de custos e
sistemas de custos. Prossegue abordando o tema do capitulo, a Gestdo de Custo em
OrganizacBes Publicas, afunilando propriamente para as InstituicGes de Ensino Superior e
estudos anteriores. Posteriormente se dedica a descrever o método de Custeio Baseado em
Atividades e a Gestdo Estratégica de Custos e seus Indicadores Estratégicos de Otimizagédo de

Custos, finalizando com as consideracdes acerca dos temas abordados no capitulo.

3.1 Gasto, Custo e Despesa

Ao propor uma pesquisa sobre custos, é importante ressaltar o que é considerado
para fins de apuracdo, diferindo gasto, custos e despesas. Martins e Rocha (2015) afirmam
que h4 certo consenso no sentido de que gasto, custo e despesa sdo eventos distintos, embora
as terminologias ndo tenham unanimidade quanto aos significados. O autor afirma que gasto €
a compra de bens ou servigos, uma aquisicdo onerosa de recursos econdmicos e, sempre
provoca a obrigacdo de pagar, mesmo que em momento diferente.

Despesa é o esforco de se obter receita ou 0 consumo de recursos gque levariam a
geracdo de receita. Em outras palavras, despesa € a expressao monetaria do consumo ou da
utilizacdo de bens ou servicos no processo de administracdo geral da organizacdo e da
transferéncia de produtos, mercadorias e servigos aos clientes, no processo de geragdo de
receita, como 0 objetivo de manter em atividade a empresa como um todo e gerar receita
(MARTINS; ROCHA, 2015; PETER, 2007).
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Para Peter (2007), custo é conceituado como efetivo consumo ou a aplicagdo dos
bens ou servicos na producdo de novos bens ou servicos, estando sempre relacionado ao
esforco de producdo, sendo que nas instituicdes de ensino superior 0os produtos ou servigos
sdo considerados 0 ensino, a pesquisa e a extensdo e, portanto, podem ser considerados 0s
custos como o consumo de recursos aplicados para essa producdo, como dinheiro, pessoal,
materiais.

Ja custo, no conceito contabil do termo, é expressdo monetaria do consumo, da
utilizacdo ou da transformacéao de bens ou servigos no processo de producédo de outros bens ou
servigos. No sentido amplo, refere-se ao consumo ou utilizacdo de recursos para atingir
determinado objetivo, ndo necessariamente monetario (MARTINS; ROCHA, 2015). Para

Veiga e Santos (2016) consiste no recurso consumido para a obtencao de bens e servicos.

3.2 Tipos de Custos

Definido que custos se referem ao consumo de recursos que visa a producéo, eles
ainda podem ser classificados quanto a sua incidéncia ou quanto diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis

A classificagdo dos custos em fixos ou variaveis tem pardmetro na medida de
atividade da organizacdo, geralmente a quantidade de bens ou servigos, que gera receita,
relacdo na qual cada elemento de custo deve ser classificado como fixo ou varidvel
(MARTINS; ROCHA, 2015; MARTINS, 2018).

O custo fixo é aquele gasto que independe da producdo, é o custo de estrutura.
Esses custos sdo por exemplo: folha de pagamento de funcionarios, aluguel de espaco. O
custo variavel sofre alteraces conforme a producéo, sdo aqueles cujo montante é afetado de
maneira direta pelo volume, dentro de determinado intervalo de nivel de atividade. Nao se
pode caracterizar um custo como variavel sem a andlise da producdo de cada organizacg&o,
dificultando exemplos simples do que seria um custo varidvel, mas geralmente sdo varidveis
0s custos com matéria prima, mao de obra por producdo, etc. (MARTINS; ROCHA, 2015).

O custo direto é aquele mensuravel sem dificuldades, em que a relacdo é direta a
um produto ou servico. Como exemplos de custos diretos tem-se a matéria prima e a méo de
obra de producdo. Os custos indiretos por sua vez sdo os de dificil atribuicdo a unidade
produzida, geralmente relacionados ao apoio da produgdo, tais como energia, apoio
administrativo (PETER, 2007; MARTINS, 2018).
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3.3 Sistemas de Custos

Um sistema de custos pode realizar trés fungdes principais, segundo Kaplan e
Cooper (2000, p. 13): “avaliar estoques e medir o custo dos bens vendidos para a geracdo de
relatérios financeiros, estimar as despesas operacionais, produtos, servicos e clientes e
oferecer feedback econdmico sobre a eficiéncia do processo a gerentes e operadores”.

Embora o autor se refira ao setor privado, o conceito de medicdo pode ser
aplicado as organizacGes publicas. Machado e Holanda (2010) e Dantas (2018) convergem ao
afirmar que é imprescindivel a adocdo de um sistema de apuracdo de custos eficiente para
demonstrar o destino dos recursos publicos investidos.

Martins (2018) argumenta que a finalidade de um sistema de custos é o
conhecimento do que ocorre na entidade, contudo o sucesso de um sistema de custos, ou de
qualquer sistema de informacGes, depende do pessoal que o alimenta e faz funcionar. Dessa
forma, deve-se considerar a qualidade do pessoal envolvido na sua implementagcéo e
processamento, a adaptabilidade para as condigOes especificas da organizacdo e 0 custo

beneficio da producéo da informacao.

Sendo crescentes 0s gastos envolvidos na captacdo, no processamento e na
transmissdo da informacdo e sendo decrescente a sua utilidade, torna-se imperioso
um meticuloso estudo para um adequado julgamento, a fim de se decidir onde parar
com o acréscimo de detalhes de um Sistema de Custos (MARTINS, 2018, p. 103).

O custo beneficio de um sistema de custo deve ser analisado considerando sua
essencialidade para um controle gerencial eficiente, possibilitando tomada de decisbes mais
precisas e fundamentadas, favorecendo tanto a avaliacdo do gasto quanto o processo de
planejamento institucional (MAUSS; DIEHL, 2015). Sua implementagdo traz consideraveis
vantagens no processo gerencial principalmente por demostrar o impacto financeiro e
organizacional das decisfes, como ampliacdo da capacidade ou alteracdo no mix de produtos,
o0 controle sobre a organizacdo (MARTINS, 2018).

Controlar significa conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser, tomar
conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua
corre¢do. Esse mesmo conceito € o aplicavel a qualquer setor ou atividade de uma
empresa. Pode-se dizer que a empresa tem Controle dos seus Custos e Despesas
quando conhece 0s que estdo sendo incorridos, verifica se estdo dentro do que era
esperado, analisa as divergéncias e toma medidas para correcdo de tais desvios
(MARTINS, 2018, p. 287).
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Um sistema de informacdo de custos, para Magalhaes et al. (2007), pode ser base
para o estabelecimento de previsdes e acompanhamento de gastos, permitir comparagdes entre
0s custos de atividades ou servicos iguais produzidos por unidades organizacionais diferentes,
contribuindo para a gestdo dos recursos e para 0 autoconhecimento da instituigéo.

Um sistema de custo tem em sua estrutura basica os seguintes elementos: sistema
de acumulagdo de custos, sistema de custeio e modalidade ou método ou modalidade de
custeio (PETER, 2007).

3.3.1 Sistema de acumulagéo de custos

Um sistema de acumulacao de custos diz respeito a definicdo do objeto de custeio
que a organizacdo considera mais relevante custear antes de chegar ao custo dos produtos,
observando seu sistema de producdo e modelo de gestdo, podendo ser por ordem ou continuo
(MARTINS; ROCHA, 2015). O sistema de acumulacdo de custos corresponde ao ambiente
basico no qual operam o sistema e o método de custeio (PETER, 2007).

No sistema de acumulacgédo por ordem a principal entidade objeto de custeio sdo as
ordens de producdo, ndo as fases dos processos produtivos. No sistema de acumulacao
continuo a principal entidade de custeio sdo os centros de custo, sendo o objeto de custeio as
etapas do processo produtivo (MARTINS; ROCHA, 2015).

3.3.2 Sistema de Custeio

O sistema de custeio deve atender o tipo de informacdo e controle que se pretende
atingir, se em dados reais (historicos), estimados ou predeterminados. O sistema de custeio
trata da escolha do tipo de dado de custo que se pretende trabalhar, se reais ou estimados
(PETER, 2007).

No sistema de custeio baseado em dados reais (custo histdrico), os custos sdo
registrados tais como ocorrem, podendo ser apurados ap6s o término do processo de producao
ou periodo (PETER, 2007). O custo historico é o efetivamente incorrido para se produzir um
bem ou servigo, e sO é de fato conhecido ap0s a ocorréncia dos eventos, sendo sua
mensuracao relacionada ao passado (MARTINS; ROCHA, 2005).

No custeio baseado em custos pré-determinados, 0s custos sdo estabelecidos com
antecedéncia sobre as operacdes e producdo, os insumos sdo contabilizados com base nos

volumes e custos previstos (PETER, 2007)
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3.3.3 Meétodo de Custeio

O terceiro elemento de um sistema de custos refere-se a modalidade de custeio, ou
método de custeio. O método de custeio trata da forma que se atribui os custos aos objetos de
custo, que podem ser produtos, centros ou atividades (PETER, 2007). Kraemer (2004) afirma
gue os métodos de custeio sdo processos para identificar o custo unitario de um produto.

Para Martins e Rocha (2015) o método de custeio diz respeito a composicdo de
custo de um evento, atividade, produto ou atributo, do objeto de custeio de interesse do gestor
e referem-se as Vvarias alternativas possiveis de decisdo sobre quais elementos de custos
devem ou ndo ser computados na mensuragdo desse custo.

Apesar de ndo haver uniformidade na classificacdo dos métodos de custeio, tem-
se como tradicionais na Teoria da Contabilidade, basicamente, duas modalidades de custeio: 0
custeio por absorcdo e o custeio variavel, dos quais se originam os demais métodos (PETER,
2007). A diferenca entre os métodos se refere ao que é considerado custo do produto em

contraposicdo ao que é tratado como encargo do periodo.

Em dltima andlise, os métodos de custeio diferem entre si em funcdo do
comportamento dos elementos que consideram no custo dos produtos e, por outro
lado, daqueles outros que, ndo sendo atribuidos aos produtos, sdo considerados
como despesas do periodo. Em outras palavras, um método de custeio é diferente de
outro no que se refere ao que é considerado custo de produto em contraposicdo ao
que ¢ tratado como encargo de periodo (MARTINS; ROCHA, 2015, p. 21).

Na prética, a distincdo entre os métodos de custeio é o tratamento dos custos
indiretos, dos custos fixos e das despesas (PETER, 2007; VEIGA; SANTOS, 2016).

O custeio variavel consiste em apropriar aos produtos apenas 0s custos variaveis.
Martins e Rocha (2015) esclarecem que o principio fundamental desse método ndo esta no
fato de se evitar o rateio de custos indiretos aos produtos, mas na convicg¢ao de que nenhum
custo fixo — direto ou indireto — € custo do produto e sim despesa de periodo.

Para tanto, inicialmente classificam-se os custos em fixos e variaveis (geralmente
custos diretos). Somente 0s custos variaveis sdo apropriados aos produtos que, debitados da
receita liquida do produto resultardo na Margem de Contribuicdo para a cobertura dos custos
fixos. Os custos fixos por sua vez sdo considerados despesa do periodo, inclusive o0s
identificaveis com os produtos, sendo debitados ao resultado do periodo em que sdo
incorridos (PETER, 2007; ATAIDE, 2018; HEUSI, 2014).

O custeio por absorcdo deriva dos principios da contabilidade geralmente aceitos

e consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo de bens e servi¢os. Fundamenta-se
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na mensuracdo dos custos diretos e indiretos, fixos e variaveis de producdo do periodo e sua
inclusdo nos custos dos produtos. Sdo considerados custos somente os relacionados a
producdo, sendo as despesas de administracdo central e de vendas e suporte consideradas,
geralmente, despesas do periodo (PETER, 2007; MARTINS; ROCHA, 2015).

Em uma variacdo do método de custeio por absorcdo, o Custeio por absorcéo
Integral ou Custeio Pleno, as despesas administrativas e com vendas de produtos sédo

incorporadas no custo dos produtos.

O Custeio Pleno considera como sendo dos produtos todos os custos de producéo e
também os gastos fixos de administracdo e de vendas; ¢ denominado Custeio por
Absorcdo Integral exatamente porque, por incorporar os gastos de administracdo
geral e os fixos de vendas aos produtos, distingue-se do Custeio por Absorcédo, que
os trata diretamente como despesas de periodo (MARTINS; ROCHA, 2015, p. 127).

Nas duas formas de Custeio por Absorcdo, os custos diretos — fixos ou variaveis —
sdo atribuidos aos produtos diretamente, sendo que 0s custos indiretos sdo alocados ao objeto
de custo mediante critérios de rateio (PETER, 2007).

Peter (2007) adverte que qualquer critério de rateio de custos indiretos apresenta
um grau de subjetividade, podendo distorcer os custos apurados por produto, ao evidenciar
um método, entendido pela autora como derivado, contudo mais acurado que seu precursor, o
Custeio Baseado em Atividades (ABC).

O ABC é o resultado da evolucdo dos sistemas de custeio, metodologia
reconhecidamente mais eficaz que suas antecessoras, pois superou parte substancial das
limitacbes das metodologias tradicionais, ainda que a implementacdo seja mais elaborada e
onerosa (ALONSO, 1999).

Embora Martins e Rocha (2015) ndo corrobore que o ABC derive do Custeio por
Absorcdo, ja que ele ndo considera, nos produtos, todos os custos de producdo ou todas as
despesas, ressalta as caracteristicas inovadoras do método, afirmando ser capaz de reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos e, ao fazé-
lo, também se torna um instrumento de gestao de custo.

A metodologia ABC e suas vantagens em referéncia aos demais métodos,
principalmente para organizacdes publicas, é abordada no topico 3.7 dessa pesquisa. Antes

um breve contexto de Gestdo de Custos em OrganizacGes Publicas € necessario.
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3.4 Gestdo de Custos em Organizagdes Publicas

O custo nas organizacdes publicas pode ser definido como diretamente
relacionado ao esforgo ou um sacrificio que a sociedade teve que assumir para conquistar o
objeto, despendendo um recurso para essa finalidade (MORGAN, 2004; REINERT, 2005).

Figueiredo e Gaggiano (2017) corroboram ao afirmar que custos sdo medidas
monetarias de sacrificios com que a organizacdo tem que arcar para alcancar seus objetivos;
por isso, desempenham importante papel nas decisdes gerenciais, auxiliando na avaliacdo das
alternativas de curso de acéo.

Considerando o dispéndio, a sociedade cobra mais servigos publicos de qualidade,
bem como a transparéncia e a eficiéncia quanto ao uso dos recursos publicos. O conhecimento
do custo dos servicos publicos é fundamental para se atingir a alocagéo eficiente de recursos,
ao passo que o desconhecimento de custos € o maior indicador de ineficiéncia no provimento
dos servicos publicos (ALONSO, 1999; DANTAS, 2018).

Para avaliar adequadamente o desempenho do servigo publico, é crucial que os
sistemas de informacdo do governo disponham de uma informagdo gerencial mais
refinada que a despesa: os custos. [...] A correta apuragdo dos custos dos servigos
publicos e sua publicidade sdo poderosos instrumentos de controle social,

permitindo aos usuarios, aos auditores (internos e externos) a avaliacao de eficiéncia
dos servicos prestados (ALONSO, 1999, p. 40-45).

Ser eficiente enquanto organizagdo publica ¢ obter o “melhor resultado
socioecondmico possivel da alocacdo do conjunto escasso de recursos transferidos da
sociedade para o0s entes estatais responsaveis pelo atendimento das maultiplas e urgentes
necessidades de ordem publica ou geral” (BUGARIN, 2001, p. 48).

Sendo assim, identificar os custos e utilizar as informacGes dos mesmos para a
tomada de decisbes parece ser plausivel, ressaltando-se ainda que, ao final, a
principal contribuicdo do sistema de custos é viabilizar a busca pela economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade. Tratando-se, portanto, de um instrumento de
controle gerencial (DANTAS, 2018, p. 28).

Para Alonso (1999), ndo ha de se medir a eficiéncia sem haver as medidas de
custos ja que sdo interligadas, sendo a primeira resultante da relacdo entre resultados e o custo
para obté-los sendo que, a auséncia de um sistema de custos abre margem para encobrir a
ineficiéncia, aumentando a conta para a sociedade, reduzindo os beneficios dos servicos
prestados.

No servico publico, apurar e controlar custos ndo visa sua reducado, ja que atender

as demandas sociais € sua razdo de existir, mesmo que o servico oferecido tenha alto custo.
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Entretanto essa premissa ndo compreende ou subsidia a aplicagdo ineficiente dos recursos
(SOARES; SCHMIDT, 2017).

Nesse sentido, surge a necessidade do desbravamento de paradigmas e a busca por
uma melhor qualidade na transparéncia dos custos e uso dos recursos publicos, principalmente
para capacitar o gestor na verificagdo do custo-beneficio dos projetos, envolvendo a anélise
dos custos, identificando e evitando déficits em decorréncia da ma aplicacdo do recurso
publico (DANTAS, 2018).

A Gestdo de Custos, em teoria, rompe os paradigmas das praticas de custeio
tradicionais, sendo seus principais diferenciais apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 - Gestdo de Custos e Custeio Tradicional

Gestdo de Custos

Custeio tradicional

Os custos sdo determinados pelas atividades e pelos
cost drivers.

Os custos sdo determinados pelos centros de custos e
pelos critérios de rateio

Podera ser uma inovacdo introduzida pela reforma
administrativa

Tipico do modelo tradicional de administragdo publica

Finalidade principal: Melhorar o desempenho das
organizagdes governamentais

Finalidade  principal: ~ Controle da
assegurando a legalidade dos atos de gestdo

despesa,

Mostra as causas do mau desempenho e como
melhoré-lo

Mostra que ha mau desempenho, mas nao identifica as
causas

Parametriza a funcdo alocativa do governo, gerando
indicadores de eficiéncia e eficacia. Enfase nos
resultados e nos custos unitarios

Parabeniza a politica fiscal. Enfase nos insumos
(pessoal, compras, contratos etc) e nos agregados
fiscais.

Influencia o comportamento dos das

organizagdes governamentais.

gestores

Influencia basicamente os sistemas administrativos
(financeiro, orcamentario e de controle interno)

Accountability

Impessoalidade

Responsabiliza pessoalmente os gestores/Dirigentes

Responsabiliza os sistemas (financeiro, orcamentéario e
de controle interno)

Né&o-obrigatoriedade legal: Ndo tem obrigatoriedade
legal, mas é de alto interesse para a administracdo

Obrigatoriedade legal: E de uso obrigatorio, conforme
o0 disposto na Constituicdo Federal, na lei federal no
4.320/64 e demais disposicoes legais

Fonte: Alonso (1999).

De acordo com as informagcbes do quadro acima, a caracteristica gerencial da
Gestdo de Custos contribui para a eficiéncia na alocacdo de recursos, parametrizando a funcéo
alocativa do governo, ao passo que melhora o desempenho operacional, ao demostrar as
causas do mau desempenho e como melhora-lo (ALONSO, 1999).

A gestdo de custos consiste em selecionar as melhores opgbes de acgédo
e estratégia diante dos recursos disponiveis, objetivando a maximizacdo dos resultados
(VEIGA; SANTOS, 2016). O aspecto gerencial da Gestdo de Custos também é ressaltado por
Kraemer (2004), acrescentando que ela fornece informagcGes dos custos atribuidos a
determinadas atividades e a identificacdo de todos os itens que o compde, instrumentando a

administracdo no controle e planejamento.
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Nesse sentido, Kaplan e Cooper (2000) afirmam que a gestdo de custos ndo
objetiva apenas conhecer os custos dos produtos, mas sim as causas desses custos, um
conhecimento do processo, na perspectiva de avaliar a eficiéncia do processo, estimar
despesas e oferecer um feedback aos gestores.

Diferentemente do setor privado, no setor publico as preocupacdes com a gestdo de
custos ndo estdo relacionadas com a avaliagdo de estoques ou com a apuracgao de
lucros, mas sim com o desempenho dos servigos publicos. A melhoria substancial no
desempenho de uma organizacdo governamental, por sua vez, requer sistemas de
informagdes gerenciais que deem sustentacdo aos seus processos decisorios. Em

particular, tais sistemas devem contemplar medidas de resultados e o custo para
obté-los (ALONSO, 1999, p. 43).

Na diferenciacdo dos objetivos da gestdo de custos nos setores publicos e
privados, Machado e Holanda (2010) ainda acrescentam que, para o setor publico, ndo ha
necessidade de se distinguir entre o custo dos produtos e as despesas de periodo, pois essa
distincdo é essencial para a avaliacdo de custos de estoques, ndo cabendo a grande maioria das
organizagOes publicas que, sdo prestadores de servico, ndo possuindo estoque.

Em contrapartida, nas organizacdes publicas a Gestdo de Custos visa outros
objetivos, como apontando por Alonso (1999) e Magalhaes et al. (2007):

e Eficiéncia na alocacdo de recursos — permite avaliar se determinados bens ou
servicos produzidos pela organizagdo publica justificam os custos correspondentes, ou se ha
alternativas com custos menores;

e Eficiéncia operacional — permite identificar as atividades e processos
ineficientes e oportunidades para reducdo de gastos, realocagcdo de recursos, avaliagdo de
resultado e desempenho, bem como benchmarking e identificacdo de atividades de baixo

valor agregado;

A Gestdo de Custos é uma excelente ferramenta de gestdo estratégica, na medida
em que contribui “positivamente para o cumprimento da missdo e objetivos institucionais”,
orientando o gestor para “uma racionalidade ndo somente gerencial, mas pelo compromisso
social, pela transparéncia e responsabilidade de fazer mais e melhor a partir da sua restri¢éo
orcamentaria” (MEDEIROS; DUARTE, 2018, p. 816).

3.4.1 Aspecto Legal

No ambito legal diversos dispositivos atentam para a obrigacdo da implementacao
da apuracdo de custos nas organizacfes publicas. Dantas (2018), argumenta que esta
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evidenciado a obrigatoriedade da implantacdo de um sistema de custos no setor puablico desde
a criacdo da Lei 4.320/64, no entanto, sem a devida aplicabilidade. Ainda cita o disposto na
Constituicdo Federal de 1988, Artigo 74, tratando da obrigatoriedade da manutencdo de um
sistema de controle interno por todos os poderes publicos, inclusive com a finalidade de
comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficiéncia e eficacia, da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades publicos.

Contudo, apenas nos ultimos anos com a promulgacéo da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) que versa especificamente sobre o controle de custos e avaliagdo de resultados.
Nesse sentido, o artigo 4° da LRF estabelece que a administracdo publica devera dispor sobre
normas relativas ao controle de custos e a avalia¢do dos resultados dos programas financiados
com os recursos dos orcamentos, complementado pelo Artigo 50, determinando que a
administracdo puablica mantenha um sistema de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial (HEUSI, 2014, p. 39).

Nos ultimos anos, com a LRF, tem-se verificado que as informagfes referentes
aos custos podem servir como base para o estabelecimento de padrées, orcamentos e formas
de previsdo para 0s gastos das instituicoes, e também para acompanhar se o realizado esta de
acordo com valores preestabelecidos (MAGALHAES et al., 2007).

Além disso, diversas Normas Técnicas proferidas pelo Conselho Nacional de
Contabilidade que incentivam a efetividade das informacgdes contébeis das instituicbes de
ensino superior publicas autarquicas, ampliando o campo dos custos para além da execucao
orcamentaria, suportado pelo controle interno, melhorando o gerenciamento da gestdo
publica, dos resultados e da tomada de decisdo e conhecer o modelo e estrutura de custos
dessa instituicdo (DANTAS, 2018).

Apesar da determinacdo a lei ndo normatizou as diretrizes do desenvolvimento de
um modelo para gestdo de custos no setor publico, gerando diversas dificuldades e obstaculos
para a implantagdo de um sistema de custos, tais como a falta de normatizagéo, auséncia de
cultura organizacional e conhecimento das normas e complexidade na implantacdo de um
novo ambiente organizacional (MAUSS; DIEHL, 2015).

Essa realidade torna-se ainda mais complexa nas IES publicas, dada as

particularidades dessas organizacdes, conforme tratamos a seguir.
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3.4.2 Custos em IES Publicas

A universidade publica brasileira pode ser considerada uma das instituicbes mais
complexas da sociedade, em razéo da sua peculiaridade, pois ao tempo que tem autonomia
constitucional, estdo submetidas as normas burocraticas que regem a administracdo publica
em geral (MAGALHAES et al., 2007).

Como 6rgaos da administracdo publica indireta, as Instituicdes de Ensino Superior
publicas estdo sujeitas aos mesmos mecanismos de controle burocratico que qualquer outra
entidade publica (PETER, 2007). No entanto, no ambito da gestdo das organizagfes, possuem
peculiaridades préprias, histéricas e complexas, autbnomas por forca da Constituicdo Federal,
diversa nos produtos e servicos ofertados e nas estruturas de gestao.

Contudo, ainda que autdnomas por forca de legislacdo, para Magalhées et al.
(2007), a autonomia administrativa de seus gestores é comprometida, ja que por utilizar
recursos publicos as universidades ficam subordinadas as leis dos 6rgdos publicos e normas
dos tribunais de contas, resultando numa rigidez da estrutura administrativa e organizacional.

Peter (2007) corrobora ao afirmar ainda que a falta de autonomia financeira é, em
parte, responsavel pela dificil situagdo em que se encontram essas instituicdes, pois a rigidez
administrativa impossibilita a priorizacdo de gastos, tornando-as onerosas, perdulérias e
ineficientes.

Em contrapartida, Magalh&es et al. (2007) afirma que ha uma exigéncia para as
universidades expandir seus servigos, ao tempo que 0S recursos se tornam mais escassos,
principalmente no quesito investimentos. Além disso, Peter (2007) ressalta que essa
organizacdo tem sofrido criticas severas da sociedade, que vem associando-as ao desperdicio
e a incompeténcia, além de pressdo dos governos, por seus altos custos e baixa produtividade,
e de seus proprios servidores, que clamam por mais recursos e melhores condi¢bes de
trabalho.

Em busca de legitimidade social, para Bugarin (2001), as universidades devem
demonstrar que o recurso publico estd sendo aplicado, bem aplicado, para gerar o bem-estar
social. A visibilidade e importancia social dessas organizacoes, as informacgdes sobre custos
séo ainda mais importantes.

As universidades publicas, como érgdo da administracdo publica, distinguem-se das
demais instituicdes de ensino quanto aos registros contabeis por adotarem a
contabilidade governamental. Essa possui alguns propositos inerentes as instituigdes

que devem ter maior preocupacdo com a accountability, de modo a mensurar e
demonstrar a eficacia no servico publico (DUARTE, 2015, p. 49).
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A mensuracdo do cumprimento dos propdsitos publicos é necessaria, ja que 0s
recursos publicos sdo insuficientes para atender a demanda da sociedade e, como qualquer
outra organizacdo, a IES deve priorizar seus ganhos para ter a possibilidade de investir,
manter e melhorar as condicOes fisicas e a capacitacdo de seus funcionarios, sendo que é
essencial a mensuracdo de custos dessas instituicbes (KRAEMER, 2004; MAGALHAES et
al., 2007)

Peter (2007) afirma que a importancia das informac@es sobre custos fica evidente
qguando se constata que a gestdo nas universidades brasileiras, que tem sido permeada por
dificuldades que, entre outras coisas, dificultam o cumprimento de sua misséo da instituicdo
no atendimento das demandas sociais. Essa afirmacdo é endossada por outros autores.

Nesse sentido, a mensuracao do custo do setor publico, especificamente da educagdo
publica superior, constitui fator-chave para os gestores das Ifes, para 0s governantes
e politicos e para a sociedade em geral. [...] Conhecer o custo por aluno, nos cursos
oferecidos por uma universidade, é de grande importancia, pois informa o gasto de

cada 6rgdo da instituicdo em relacdo ao orcamento, bem como 0s cursos com
possibilidade de expansdo, sem acarretar gastos excessivos para a instituicao.

(MAGALHAES et al., 2007, p. 5-6).

A correta aplicacdo de recursos impacta diretamente na oferta de produtos e
servicos a comunidade e, inexoravelmente seus custos e processos, devendo a organizacao
analisar o custo-beneficio de sua atuacdo, um sistema de informacGes de custo permite que se
estabeleca a relacdo custo-beneficio, subsidiando a avaliacdo das opcdes de aplicacdo de
recursos para se obter esse determinado bem ou servico, da sua continuidade, reorganizacdo
ou mesmo descontinuidade (DUARTE, 2015).

Entendendo que as atividades das Instituicdes de Ensino Superior (IFES) séo
mantidas com recursos financeiros provenientes da arrecadacdo de tributos pagos
pela populagdo, visualiza-se que a distribuicdo desses recursos provoca tensdo em
virtude do caréter finito dos recursos publicos. Isso abre debate sobre a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos e a necessidade de indicadores mais apurados para medir a
relacdo custo-beneficio dos recursos aplicados nas IFES (DUARTE, 2015, p. 49).

Ainda nesse contexto, para Morgan (2004) a apuragdo de custos pode fornecer
informacdes sobre os recursos empregados em determinada unidade académica da
universidade, o que auxilia nas decisGes sobre a utilizacdo da capacidade disponivel e na
aplicacdo de agdes racionais para propiciar maior eficiéncia na alocagao de recursos, podendo
ainda ser uma variavel do retorno auferido pelos investimentos publicos nessa instituicéo.

Dada a importancia de informacdes sobre custos nas universidades publicas, fato é

gue o uso de um sistema de apuracdo de custos € timido nessas instituicdes. Santos, Costa e
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Voese (2016) apuraram que cerca de 90% das instituicdes ndo utilizam nenhum tipo de
sistema. Heusi (2014) chega a listar 100% das universidades que retornaram sua pesquisa.

Alguns pontos, além dos problemas gerenciais e de autonomia ja abordados,
podem justificar a complexidade de se apurar custos em universidades, como conclui Morgan
(2004, p. 118):

Pelo estudo, foi possivel constatar e confirmar alguns pontos que justificam a
complexidade em se apurar custos em universidades, tais como: determinados
laboratorios e insumos sdo utilizados concomitantemente para atividades de ensino e
pesquisa; existéncia de custos em que os recursos financeiros sdo controlados por
outros oOrgdos; inexisténcia de controle de tempo na execucdo das atividades para
cada um dos produtos.

A autora ainda cita que as unidades académicas ofertam diversos cursos,
dificultando o rastreio e o calculo por aluno. Nem todos os custos séo de facil rastreio dentro
de uma instituicdo que engloba tantos processos e servicos.

Quanto a complexidade de apurar custos, Cordeiro e Alves (2016) afirma que,
considerando a heterogeneidade entre as organizagGes, ndo seria possivel padronizar um
método, pois esse calculo varia dependendo do que representam as atividades de pesquisa e de
extensdo no contexto das atividades institucionais, tornando inviavel a utilizacdo de métodos
muito simplificados que simplesmente dividem o orgamento da instituicdo pelo nimero de
alunos. Para justificar tal afirmativa, os autores exemplificam os indicadores de aplicagdo do
orcamento por atividades, como a qualificacdo docente e o nimero de alunos em programas
de pods-graduacdo. Outras particularidades realcam a desigualdade de comparacdo e
influenciam a apuracdo de custos: laboratérios de pesquisa, hospitais universitarios,
zoologico, museus, centro de promog8es de concursos, entre outras instalagdes geradoras de
despesas. Os itens de custos considerados para o calculo do custo variam entre as IES, pois
sua principal garantia constitucional de autonomia pedagogica lhes garante flexibilidade,
diferindo na formagé&o e nas atividades de formacéo ofertadas.

Assim é necessario que os conceitos dos indicadores de calculo do custo por aluno
sejam acurados, principalmente quando intencionam determinar a produtividade da
instituicdo, pois se mensurado com metodologia inapropriada poderd induzir decisdes
equivocadas (CORDEIRO; ALVES, 2016).

Para uma melhor compreensdo acerca das pesquisas ja realizadas em IES

publicas, seus objetivos e métodos, a seguir sdo abordados alguns estudos realizados.
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3.4.3 Estudos Anteriores

A proposta deste topico da pesquisa € explanar os métodos e resultados de
pesquisas relacionadas a apuragdo de custos em IES publicas. Cada trabalho desenvolveu suas
pesquisas de forma diferente, mesmo os de metodologia similar, ja que a defini¢do do “objeto
de custo” varia conforme o objetivo da pesquisa. Ao condensar a experiéncia das pesquisas
sobre Gestdo e indicadores de Custos em IES publicas, conforme Quadro 4, similares a
pesquisa proposta, pode-se notar que a escolha do Método de Custeamento varia conforme o
objetivo da pesquisa, sendo predominante o uso do método ABC.

Quadro 4 - Pesquisas sobre Custos em Universidades

Autor Objetivo Justificativa Metodologia Conclusbes
Justifica a pesquisa | Pesquisa documental | Demonstraram a imprecisdo de
a partir da | e entrevista; se calcular o custo por rateio
Verificar o impo:ss_ibilidade em | Método Custeio: | ou média. Demonstram aindell
custo dos CUrsos identificar os custos | ABC. que o custo por aluno esta
de Graduagio e de_cz_)rrentes das | Produtos da IES: abalxo_ do praticado _como
o de  Pos atlyldades do atual Cu_rs_os mensalidade por IES prlv§d~as,
Graduagio metodo_ ' zfld_otado Atl\(ldades da IES: | em cursos com condigdes
Stricto Sensu da pelo I\/pmsteno da Ensino,  Pesquisa, 5|mlla}res aos estuda(_jos,
Batista | UFRJ e EQUcagao (MEC), o | Administrativa e | sugerindo . Que d(_estmar
(2017) | identificar Sistema de Custos | Outras; recursos  as umvgrmdades
relacionar’ o (SIC). Degsa fc_)rma, Itens  de ) custo: pupllcas_ € economicamente
contabilizar os | & universidade Doc.en-tes, -Tecnlcos- mais ef|~C|ente que _flna_nc_|a~r a
custos mais pretende admln_lsf[ratlvo_s, grgsldua(;ao~ em instituicGes
impactantes  da des_env_olver o um M_at_eflalg, lepezg, privadas ndo gratuitas.
oferta desse apllpatlvo _préprio V|g||_anC|a, Energia
servico. de integracéo entrg Elétrica, etc..
0s sistemas ja
existentes de
gestéo.
Pesquisa documental | Os resultados obtidos por meio
Justificam que | e questionario; da aplicacdo do método ABC
monitorar os custos | Método Custeio: | permitem que se estabelecam
¢ aprimorar o | ABC. comparagdes entre 0s custos
processo de gestdo, | Produtos da IES: | das diversas atividades da
Apresentar  um contribuingio _para Ensino,~ Pesquisa e quv«:—zr;idade, sAeja'lm elas
modelo de | Que @ universidade Ex_te_nsao. primarias (acac!emlcas) ou
apuracio de | Cumpra com o seu A@l\(ldades da IE_S: secundarias (apoio e suporte),
custos para a papel |nst|t~UC|onaI: f’:\tlv_ldad_es de apoio | abrangendo toda a estrutura de
Duarte Universidade a formacdo de mst!tuuonal, _ de | custo da UFT. Sugerem que 0
(2015) Federal do mda@égs _ e | apoio dos CamApl,. de modelp formulado .pode ser
Tocantins proﬁ_s_snonals suporte acadeAmlg:o, ap_er_felgoado,_ am_pllando as
(UFT) qualificados, pela de suporte académico | atividades e incluindo setores
' oferta do ensino, | do campus e | ndo elencados.
desenvolvendo atividades
pesquisas e ac¢Bes | académicas;
extensionistas Itens de  custo:
socialmente Pessoal,  Materiais,
referenciadas. Limpeza, Vigilancia,
Outros.

Continua
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Continuacao

Autor Objetivo Justificativa Metodologia Conclusdes
Método Custeio: | Na apuracdo do custo das
ABC. atividades foram encontradas
Propbe contribuir | Produtos da IES: | restri¢cBes pela
para melhorar a | Ensino, Pesquisa e | dispersdo das fontes de dados.
eficiéncia e eficacia | Extensdo. Através da pesquisa foram
da gestdo | Atividades da IES: | obtidas informacdes
Desenvolver das Universidades | Atividades por setor. | importantes para 0
um modelo de | Federais Itens de  custo: | gerenciamento da instituicdo,
gestdo e | brasileiras, Pessoal docente e | sendo os custos com pessoal e
apuracdo  de | sugerindo um novo | administrativos, encargos sociais representaram
custo modelo de | energia, limpeza, etc.. | cerca de 93% do custo total da
fundamentado | apuracdo e gestdo instituicdo, e sdo considerados
no  Activity- | de custos fixos, pode-se afirmar
based custos, que
Peter Costing funt_ja_mentado no uma metodologia
(ABC), como | Activity Based fundamentada no ABC, cuja
(2007) - PR
passo a ser | Costing (ABC), preocupacdo €é melhorar a
dado na futura | que propicie aos compreensdo  desses  custos,
construcdo do | seus gestores pode ser utilizada para
Gerenciament | condicOes explicar, de forma satisfatdria,
0 Baseado em | de tomarem 93% do consumo de recursos
Atividades na | decis6es que na
Universidade | possam UFC. Os resultados obtidos
Federal do | efetivamente ofereceram condicbes para
Ceara. conduzir a comparagdes entre 0
instituicao a custo das diversas atividades
obtencéo de secunddrias e entre estas e as
resultados atividades primarias,
favoraveis. proporcionando
uma visdo de toda a estrutura
de custos da UFC.
Elaborar um | Justifica a pesquisa | Pesquisa documental; | Ndo obteve sucesso ao aplicar
modelo de | na necessidade da | Método Custeio: | 0 modelo no Ccurso
mensuracéao elaboracdo de um | ABC. intencionado, por falta de
dos custos | sistema de custos | Produtos da IES: | dados ou grande dificuldade
para 0s cursos | adequado as | Curso. em obté-los. Esse resultado da
de graduacdo, | particularidades das | Atividades da IES: | pesquisa demonstrou o qudo
utilizado como | IFES, que seja | Ensino, Pesquisa e | necessarias sdo as pesquisas
parametro 0s | capaz de prover | Extensdo; sobre custos nas IES, bem
.| dados e a | relatérios com | ltens de custo: | como 0 empenho dessas
Cordeiro; o
Alves estrutura  de custos e Pess_oql d_ocente e | organizagdes em a_dotar uma
(2016) custo do curso |nd|cz_adores que admln_lstratlvos, politica orgamzamoqal que
da norteiem 0 | energia, manutengdo, | comtemple  estratégias de
Universidade | processo de tomada | etc.. gestdo financeira.
Federal de | de  decisdo na
Goias (UFG). | gestdo universitaria
€,
consequentemente
na eficiéncia da
aplicagéo dos
recursos publicos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os estudos apresentados no Quadro 4 foram realizados principalmente em
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES, que possuem um sistema primario de anélise

de custos, o Sistema de Custos (SIC). Contudo esse sistema pouco contribui para a gestdo de
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custos, sendo ressaltada sua rudimentariedade, desprezo de importantes variaveis, ineficiéncia
e imprecisdo ao obter os custos por média, onde os pesquisadores defendem a necessidade de
um sistema adequado as IES que possa prover relatérios com custos e indicadores que
norteiem o processo de tomada de decisdo na gestdo universitaria e, consequentemente, na
eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos. Defendem ainda a producdo de informacGes
gerenciais orcamentarias que podem embasar futuras discussdes acerca do or¢amento e
planejamento institucional.

As conclusbes das pesquisas convergem ao demonstrar com seus resultados a
importancia da mensuragdo dos servigos publicos, principalmente como ferramenta de gestdo
eficiente, auxiliando e subsidiando o processo de decisdo, também como forma de prestacéo
de contas a sociedade, contribuindo para que a universidade cumpra com o seu papel
institucional: a formacdo de cidaddos e profissionais qualificados, pela oferta do ensino,
desenvolvendo pesquisas e a¢des extensionistas socialmente referenciadas.

Todas as pesquisas apontam, no entanto, o carater embrionario da pratica de
apuracdo de custos nas universidades brasileiras, a auséncia de um sistema de custos, de
parametros para medicdo e geracdo de dados, de sistemas interligados de gestdo, bem como
sistemas que compreendam as particularidades dessas IES, dificultam a aplicagdo dos
modelos desenvolvidos, sendo que Cordeiro (2016) sequer obteve sucesso ao aplicar o
modelo no curso intencionado, por falta de dados ou grande dificuldade em obté-los.

Na sintese dos trabalhos verifica-se que a apuracdo de custos possibilita visualizar
0 montante e o destino dos recursos disponiveis nas organizacfes. Importantes resultados e
conclusdes derivaram dessa alocagdo assertiva de custos, sendo possivel por exemplo,
observar que o custo por aluno na IES publica estd bem abaixo do praticado como
mensalidade por universidades privadas em cursos com condic¢des similares aos estudados,
sugerindo que a aplicacdo de recursos em universidades publicas de qualidade é
economicamente mais eficiente que financiar a graduacdo em instituicbes privadas nédo
gratuitas (BATISTA, 2017). Outro achado das pesquisas verifica que algumas IES possuem
instalacbes que prestam servico a sociedade (museu, hospital universitario) que muito
encarecem 0 custo dessas instituicdes, mas se justificam na importancia social do servico
ofertado. Constatou-se ainda a diferenga dos custos entre os cursos com grande quantidade de
atividades diferentes da do ensino (pesquisa e extensdo) e que atividades de ensino com
disciplinas préticas e de campo custam mais que as em sala de aula.

Quanto aos recursos passiveis de quantificacao, Peter (2007) e Cordeiro e Alves

(2016) ratificam que devem ser considerados apenas 0s provenientes do or¢camento da
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instituicdo, j& que recursos provenientes de outras fontes dificilmente possuem registro de
consumo, além de serem irrelevantes se comparados ao orgamento da instituicdo. Também é
necessaria a exclusio de alguns itens na consideracio dos custos. E convergéncia nos
trabalhos estudados que ndo devem ser contabilizados os gastos com aposentadorias, pensoes
do pessoal inativo e precatdrios, ja que ndo se relacionam com servigos prestados no presente.

Observando os acertos e erros apontados pelos autores, a adequacéo do método de
custeio aos objetivos desses trabalhos, a metodologia escolhida, as fontes de dados analisadas
e as técnicas de coleta e analise de dados, foi possivel visualizar com maior clareza o caminho
a ser percorrido para o alcance dos objetivos dessa pesquisa. Evidencia-se que as pesquisas
foram em algum momento de natureza bibliografica e documental, sendo necessario
primeiramente mapear a estrutura e as atividades das instituicGes para possibilitar a alocacédo

dos custos.

3.5 O Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Como pode-se observar nos estudos anteriores e na literatura, uma metodologia se
destaca no meio académico, o Custeio Baseado em Atividades — ABC. O método ABC ou
“Custeio Baseado em Atividades” consiste na ideia de que os custos de uma organizagao
podem ser atribuidos a uma determinada atividade, no sentido de que elas consomem recursos
durante a sua realizacdo (SILVA et al., 2016).

O principio basico do ABC é que os recursos das empresas sdo consumidos pelas
atividades que elas executam para a fabricacdo de seus produtos. Assim, o controle
do consumo dos recursos da empresa implica, necessariamente, controle das
atividades por ela executadas. Conhecendo-se as atividades que uma empresa
executa, o custo dos produtos por ela fabricados ser4 igual ao custo das atividades
necessarias a producéo (SOUZA; CLEMENTE, 2011, p. 228).

Corroborando, Martins (2018) entende que, do ponto de vista do ABC, a atividade
¢ uma boa unidade de analise de custos, j& que ndo é tdo ampla quanto as funcles
departamentais e nem tdo restrita quanto tarefas, sendo por isso, mais preciso que outras
metodologias de custeio.

Quanto ao que seria atividade nesse método, o conceito é que atividade é uma
acao que utiliza recursos humanos, materiais, tecnoldgica e financeira para se produzirem
bens e servigos e, portanto, a analise de custeio deve focar em identificar suas principais
atividades e o custo associado de cada uma delas para, como resultante, obter o custo final do

bem ou servico em questdo. Nessa perspectiva a atividade € um processo que combina
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pessoas, tecnologias e materiais, métodos e ambiente, objetivando a producdo de produtos
(KAPLAN; COOPER ,2000; MARTINS; ROCHA, 2015).

Figura 2 - Recursos, Atividades, Produtos

PRODUTOS
> ATIVIDADE >
(BENS E SERVICOS)

INSUMOS
(RECURSOS)

Fonte: Martins e Rocha (2015).

Ja o processo pode ser descrito como uma sequéncia logica de atividades, tanto as
atividades de producdo quanto as que apoiam esse processo. As atividades sdo identificadas
em suas respectivas unidades organizacionais, agrupando-se em processos relevantes. O ABC
privilegia essa visdo de processos (MARTINS, 2018; MARTINS; ROCHA, 2015).

Uma das grandes vantagens do ABC frente a outros sistemas de custos mais
“tradicionais” é que ele permite uma analise que ndo se restringe ao custo do
produto, sua lucratividade ou ndo, sua continuidade ou ndo etc., mas permite que 0s
processos que ocorrem dentro da empresa também sejam custeados. Aliés, talvez
aqui estejam seus maiores méritos (MARTINS, 2018, p. 276).

Entretanto a visdo de processos requer um mapeamento detalhado das atividades,
que é realizado por meio de um dicionario de atividades, e se concentra nos fatores que dao
origem aos custos indiretos de fabricacdo, evidenciando até mesmo 0s custos invisiveis a
outras metodologias de custeio (SOUZA; CLEMENTE, 2011).

Para a constru¢cdo do dicionario de atividades, primeiramente é necessario
entender quais atividades podem ser classificadas como priméarias — atividades fim — ou
secundarias — de apoio ou meio. As atividades primarias sdo aquelas diretamente relacionadas
ao cumprimento da missdo da entidade, cujos produtos serdo destinados aos clientes externos.
J& as atividades secundarias sdo as desempenhas para dar suporte as atividades primarias,
cujos produtos (saidas) sdo destinados aos clientes internos (MARTINS; ROCHA, 2015).

Para Martins e Rocha (2015, p. 144), o processo de custeio, para as atividades
primarias, em geral, é bastante simples, pois trata-se normalmente de custos diretos. Para as
atividades secundarias o custeio representa maior dificuldade, principalmente por essas
apresentares em geral, custos indiretos. Nesse sentido vem “a deducgéo logica de que o efeito
do ABC, no que se refere a atribuicdo de custos, ¢ mais relevante na sua aplicacdo as

atividades de apoio (overhead)”.
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Quanto a ldgica de custeio de produtos por meio das atividades necessérias para
sua producdo, Medeiros e Duarte (2018) esclarecem que no método ABC, 0s custos sdo
alocados as atividades e as atividades sdo alocadas aos objetos de custo ou produtos, ou seja,
sdo as atividades desenvolvidas nas instituicdes que ocasionam 0s custos, ao consumir 0s
recursos, e sao 0s produtos que ocasionam as atividades, ao necessitar delas para a efetivacdo

de seu processo de producéo.

As atividades sdo o link entre os insumos e 0s produtos. Para quantificar a relagéo
entre uma atividade e um insumo, usa-se um gerador de custos (cost driver) de
recursos. As taxas de consumo de recursos, associadas a cada cost driver, podem ser
tecnicamente determinadas (medicGes) ou estimadas com base em padrGes
referenciais (de benchmarking) ou em hipdteses. Para quantificar a relagdo entre
uma atividade e um produto, ou outro objeto de custeio (cliente, unidade, projeto,
canal de distribuicdo etc.), usa-se um gerador de custos (cost driver) de atividade
(ALONSO, 1999, p. 18).

Ou seja, & mediante os direcionadores de custo, que sdo vinculados todos o0s
custos indiretos as atividades. Uma importante diferenca do ABC para as demais
metodologias de custeio estd em buscar a melhor relacdo entre o consumo do recurso e a
atividade, e ndo os vincular ao proporcional da quantidade de produgédo, entendendo que o
consumo ¢é diferente para produtos diferentes (MARTINS; ROCHA, 2015).

Peter (2007) corrobora e ressalta na questdo dos custos indiretos que cada produto
deve ser carregado com uma parcela desse componente, com base na proporcdo de cada
atividade que ele cause, baseado no volume de transagcdes e ndo no volume de produgéo. A
autora demostra como € feita a apropriacdo de custos no ABC na Figura 3.

Figura 3 - Apropriacdo de Custos no ABC
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Fonte: Peter (2007).
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O foco é o consumo do recurso pela atividade, assim o0 ABC nao mede o custo de
aquisicdo de recursos, mas o custo do consumo dos recursos, conceitos distintos conforme
Kaplan e Cooper (2000), pois ao considerar o custo do consumo, despreza o custo da
capacidade ndo usada.

Segundo Martins (2018) a alocacdo de custos as atividades deverdo seguir a
seguinte ordem: alocagédo direta, quanto existe uma identificacdo clara, direta e objetiva de
certos custos com certas atividades; rastreamento, quando se busca identificar a relacdo de
causa e efeito entre a ocorréncia da atividade e a geracdo do custo; rateio, Ultima das formas
de distribuicdo de custos, visto que é arbitraria. O rastreio dos custos as atividades é feito por
meio do direcionador de custo.

No método de Custeio por Atividades, os custos sdo atribuidos as atividades e as
atividades sdo alocadas aos produtos. As atividades sdo apropriadas dois tipos de custos:
custos diretos e custos indiretos. Os custos diretos sdo apropriados diretamente enquanto 0s
custos indiretos sdo apropriados por meio de rastreamento, utilizando os direcionadores de

custo (cost drivers).

Um direcionador de custos e qualquer fator que cause uma alteracdo no custo de
uma atividade. E um fato causal que influencia a quantidade de trabalho e, portanto,
no volume de custo numa atividade. O direcionador de custos apropria 0s recursos
as atividades (PETER, 2007, p. 108).

O rastreio consiste em analisar e monitorar as diversas rotas de consumo dos
recursos, identificando, classificando e mensurando. Num primeiro momento, como as
atividades consomem recursos e, num segundo momento como 0s produtos consomem as
atividades, por meio dos direcionadores de atividades.

Se os direcionadores de custo de primeira geracdo direcionam 0S recursos as
atividades, os de segunda geracgéo, ou os direcionadores de atividade, direcionam as atividades
aos produtos. Os direcionadores de segundo estagio identificam a forma como os produtos ou
0s objetos de custo consomem as atividades, indicando a relacdo entre as atividades e esses
objetos. Existem trés tipos de direcionadores de atividade: transacdo, duracéo e intensidade.

Os direcionadores de transacdo avaliam a frequéncia com que uma atividade é
executada, pressupondo que a mesma quantidade de recursos é necessaria todas as vezes da
execucdo desta. Ja os direcionadores de duracdo, representam o tempo necessario para
executar a atividade. Os direcionadores de intensidade afetam diretamente 0s recursos
utilizados, devem ser usados quando o0s recursos variam a cada execugdo da atividade
(PETER, 2007).
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De qualquer forma, a escolha dos direcionadores inspira cuidado, j& que tal qual o
Custeio por Absorcdo, critérios equivocados de rateio, descolados da realidade dos processos,
conduzirdo a resultados distorcidos, sendo que a aplicacdo dessa metodologia demonstra a
dificuldade de se mapear corretamente processos e atividades (SOUZA; CLEMENTE, 2011)

Embora mapear as atividades pode apresentar certo grau de dificuldade, Souza e
Clemente (2011) ressaltam que o ABC se baseia numa ideia bastante simples, de que todas
organizacbes podem ser decompostas em atividades, por isso essa nova abordagem de
custeamento de produtos encontrou guarida tanto na area industrial, como de servigos.

Martins (2018, p. 279) corrobora ao afirmar:

Os conceitos e a metodologia do Custeio Baseado em Atividades (ABC) aplicam-se
também as empresas nao industriais, pois atividades ocorrem tanto em processos de
manufatura quanto de prestacdo de servigos. Logo, é possivel utilizar o ABC em
instituicBes financeiras, concessionarias de servicos publicos (telecomunicagdes,
energia e outras), hospitais, escolas etc. Enfim, atividades e objetos de custeio séo
encontrados em todas as organizag@es, inclusive naquelas de fins ndo lucrativos.

Nesse sentido, a utilizacdo do custeio baseado em atividades no contexto das
universidades publicas, dada a complexidade de suas a¢Oes académicas ou de gestdo, parece
sensata, pois seria uma forma de apuracgdo de custeio mais aberta, possibilitando a apuracdo
do custo de cada atividade, ainda que elas compartilnem do mesmo recurso em propor¢oes
diferentes, procurando reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario
dos custos indiretos (BATISTA et al., 2017).

Enquanto os métodos tradicionais de custeio focam sua metodologia para obter
com exatiddo e precisdo os custos, 0 ABC se diferencia por buscar, nesses nimeros, as
atribuicbes que lhe assegurem acuracia para a gestdo de custos baseadas nos custos das
atividades (REINERT, 2005)

Kraemer (2004) ressalta que 0 ABC se destaca nas institui¢ces universitarias pois
possibilita a identificacdo dos custos por atividades, identificando o custo total da instituicéo,
de cada unidade, curso ou aluno. Veiga e Santos (2016, p. 72) listam como vantagens do
método ABC:

e Proporciona transparéncia ao processo de contabilizagdo, pois identifica
itens em estudo que estardo consumindo mais recursos.

e  Fornece subsidios para gestdo econdmica e financeira.

e No caso de uma atividade ndo agregar valor ao produto ou agregar valor
abaixo do custo, possibilita a sua eliminacdo ou a revisdo do processo.

e Possibilita informagdes mais fidedignas, auxiliando a tomada de decisdes.

e Ha maior adequagéo as empresas de servicos.

e Para as industrias, permite melhor visualizagdo dos seus servigos alocados
aos produtos.
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e Auxilia o acompanhamento e o controle interno e proporciona melhor
visualizagao dos fluxos.

Martins e Rocha (2015) afirmam que direcionar o custo das atividades para apurar
0s custos dos objetos de custo € uma das funcionalidades basicas do ABC, sua Vvisdo
econbmica, no entanto ressalta que sua relevancia esta no conhecimento das atividades e
processos, ai se concretizando seu principal diferencial como ferramenta de Gestdo de Custos
em organizagoes.

Muller (2003), citando Berliner e Brimson (1992), refere-se a gestdo de custos
baseado no método ABC como fruto de pesquisa corporativa para o desenvolvimento de

melhorias nos sistemas de gerenciamento de custos, estruturado conforme figura a seguir.

Figura 4 - Sistema de Gestéo de Custos
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Fonte: Berliner e Brimson (1992 apud MULLER, 2003).

Focar nas atividades € um meio natural de descrever processos empresariais,
tornando congruente a contabilizacgdo de custos, as medicdes de desempenho e a
administracdo de investimentos, além de dar visibilidade as atividades e processos que ndo
adicionam valor, possibilitando o mapeamento dos gastos (MULLER, 2003).

Na visdo econdmica de custeio, que é vertical, se apropria 0s custos aos objetos de
custo através das atividades realizadas na organizacdo, enquanto que na visdo de
aperfeicoamento de processos, horizontal, o foco é captar, mediante os custos das atividades,
0s custos dos processos (MARTINS, 2018).

VisOes diferentes retornam informacdes diferentes, ainda que utilizado o mesmo
método, conforme demostrado na figura a seguir, ao passo que o potencial do ABC esta no
gerenciamento das atividades que compde 0s processos nas organizac@es, beneficiando tanto
decisbes estratégicas quanto operacionais, focando a melhoria de processos em geral
(MULLER, 2003).
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Figura 5 - Visdo de Aperfeicoamento de Processo
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Fonte: Nakagawa (2001).

Nesse sentido, Martins e Rocha (2015) entendam que a visdo de processos se
torna uma ferramenta gerencial do ABC, diversa e complementar de seu método original que,
ao utilizar as informacGes para a tomada de decisdo, focando na gestdo, ndo no custo, passa
entdo de Custeio para a Gestdo Baseada em Atividades (ABM). Contudo, os autores ressaltam
que a maioria dos autores da &rea tratam as duas perspectivas como duas faces da mesma
moeda do processo de Gestdo de Custos e, portanto, indissociaveis.

Abordando a visdo de aperfeicoamento de processos, ao identificar o custo das
atividades da organizacdo e como essas atividades se relacionam com 0s processos geradores
de bens, servicos e produtos. Martins (2018) afirma que o ABC é entdo um instrumento de
Gestdo de Custos, principalmente das atividades de apoio, geralmente indiretas, ja que
permite com o detalhamento dessas atividades, permite a analise minuciosa da forma como é
consumido cada unidade monetaria de recursos da organizacdo (SOUZA; CLEMENTE,
2011).

A visdo de aperfeicoamento de processos permite que estes sejam analisados,
custeados e aperfeicoados, uma vez que as atividades neles inseridas podem, por sua
vez, ser melhoradas, reestruturadas ou até mesmo eliminadas, melhorando o
desempenho como um todo (PETER, 2007, p. 113).

Essa analise minuciosa ndo cabe nas decisfes corrigueiras, taticas e operacionais
da média geréncia, pois se refere a intervencdes e decisdes menos frequentes e profundas na

organizagdo, como a eliminagéo de atividades e reengenharia de processos, sendo direcionada
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a alta administragdo. Por essa razdo o ABC é considerado um custeio estratégico ou Gestdo
Estratégica de Custos (MARTINS; ROCHA, 2015). A Gestdo Estratégica de Custos é

abordada no préximo topico.

3.6 Gestdo Estratégica de Custos

A gestdo estratégica de custos é a abordagem de gestdo que visa a integracao entre
0 processo de gestdo de custos e o processo de gestdo da organizagdo como um todo. Ela
difere fundamentalmente da analise de informacdes sobre custos. Apesar de basear-se nas
informacbes de custo, a gestdo estratégica de custos foca em elementos estratégicos
explicitos, utilizando os dados sobre custos para elaborar estratégias para melhorar a gestdo,
0S processos e a competitividade da organizacdo (MARTINS, 2018).

Nessa visdo, a gestdo de custos perpassa o carater contabil e infere na gestéo
estratégica, sendo utilizada como ferramenta gerencial, ao inferir indicadores de gestao,
vinculados a execucdo or¢camentaria das IES e explicitar o custo de cada servico ofertado e
suas atividades, clientes atendidos e estruturas disponiveis, fornece ao gestor informacoes
valiosas para o processo de tomada de decisdo e planejamento, visando a otimizacdo de
recursos, melhoria dos servicos e satisfacdo dos clientes (DANTAS, 2018).

Compreende-se que a gestdo estratégica de custos é algo profundo, ndo o simples
custeio de produtos e servicos, pois ao analisar as causas que determinam a existéncia dos
custos, por vezes anteriores ao processo de producao, traz vantagem incontestavel, mostrando
a participacédo de agentes produtivos na estrutura de custos dos produtos e servicos ofertados
(MARTINS, 2018; PETER, 2007). A medicdo de desempenho surge na tentativa de medir,
conferir e analisar, através de determinado ponto de vista, a eficacia do gerenciamento,
geralmente essa medicdo fornece indicadores (BORGES, 2017). Estudos anteriores apontam
algumas alternativas para gerar medidas de desempenho relacionadas aos custos, conforme

tratamos a sequir.

3.7 Indicadores de Desempenho de Custos

Inicialmente, ao abordar o tema, é necessario ressaltar que o referencial tedrico
desenvolvido converge, nesse topico, para o objetivo geral da pesquisa, firmando um
construto tedrico que possibilite o conhecimento necessario para propor indicadores

estratégicos de gestdo e otimizacgéo de custos.
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Revisitando os pontos essenciais, foi verificado que as medidas de desempenho
podem contribuir significantemente para a identificacdo de processos e atividades que
realmente contribuem para a realizacdo da missdo da organizacdo. Também foi abordado o
fato que informacOes sobre de carater contabil gerencial, tal como informagdes sobre custos,
podem ser utilizadas para gerar indicadores de medi¢do de desempenho, tanto da organizacgéo,
guanto de processos (ATKINSON et al., 2015).

E outro momento, ainda no capitulo sobre indicadores estratégicos, tratando de
processos, verificou-se que a avaliacdo de desempenho deve estar alinhada ao cumprimento
da missdo da organizacdo, compondo vetores que podem impulsionar a melhoria continua
destes dentro do enfoque estratégico da organizacdo (FIGUEIREDO, 2002; BORGES, 2017).

Como forma de obter informacOes sobre custos que possibilitem propor
indicadores e para que esses refletissem quantitativamente parte da realidade ou do fenémeno
da pesquisa, optou-se pelo método de Gestdo de Custos, através do Método de Custeio
Baseado em Atividades (ABC).

O ABC, como sustentado por diversos autores, € um método de custeio que visa
decompor a organizacao em atividades por ela realizadas, apurar seus custos e vincula-las aos
objetos de custeio ou as medidas de desempenho de processos (MARTINS, 2018; MARTINS;
ROCHA, 2015; SOUZA; CLEMENTE, 2011; PETER, 2007).

Assim duas perspectivas devem ser consideradas para a proposicdo dos
indicadores de desempenho: a dos produtos e dos processos. Nesse sentido, foi observado na
literatura algumas medidas de desempenho de processos ou custo de produtos ou servigos ja
propostas em outros estudos. Algumas medidas e indicadores estdo relacionadas abaixo, para
verificacdo das possibilidades gerenciais da apuracdo dos custos das atividades.

e Custo Médio Padrao do Ensino em um Curso

O custo padrdo sdo custos pré-determinados, estabelece o custo sob dadas
condicBes, que se mantém constantes, a fim de medir flutuages. O custo padrdo por aluno é
obtido ao dividir o custo do produto ensino da unidade pelo seu quantitativo de alunos ideal,
ou seja, que poderiam estar matriculados, as vagas de admissdo de cada semestre do curso

multiplicado pela quantidade regular de anos para conclusao.
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Equacdo 1 - Custo Médio Padrdo anual de um Estudante

Custo médio padrao anual de um estudante de graduacao

Custo total do ensino de graduagao

~ Y (n? vagas oferecido no vestibular). (n® de anos que o estudante tem
oficialmente para concluir o curso)

Fonte: Reinert (2005).

e Custo médio anual de um estudante de graduacéo (ou de po6s-graduacéo stricto

sensu)

Para obter o custo médio anual de um estudante de graduacgdo, considera-se 0
custo total do ensino de graduagdo como numerador e como denominador o nimero de

estudantes matriculados ao longo do ano.

Equacéo 2 - Custo do Ensino de Graduagdo e Pés-Graduacéo

Custo médio padrdo anual de um estudante de graduacao

Custo total do ensino de graduacio
" n? de estudantes matriculados ao longo dos anos

Fonte: Reinert (2005).

e Custo da Capacidade Ociosa

Ja a capacidade ociosa é parte do recurso que esta disponivel para uso, mas que,
por alguma razdo ndo esta sendo efetivamente utilizada, porém esmo assim, acarretando
custos de ociosidade.

Para calcular o custo da capacidade ociosa, é necessario calcular o Custo efetivo

do aluno matriculado, dividindo o custo do ensino pelo quantitativo real de matriculas.

Equacéo 3 - Custo da Capacidade Ociosa

Custo médio da ociosodade do ensino de uma IFES
= (custo médio real do estudante — custo médio padrio do estudante)
X

n? de estudante matriculados ao longo do ano
Fonte: Reinert (2005).
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Além do desempenho do ensino, na mesma metodologia podem ser propostos
indicadores de desempenho custo para a pesquisa e a extensao separadamente, ou para todas
as atividades primarias em conjunto, na comparacdo com o custo das atividades secundarias.

Poucos indicadores tratam de Gestdo de Custos em IES, dessa forma foram
observados outros indicadores que ndo foram desenvolvidos propriamente para apurar custos,
mas tem a contribuir se aplicados aos custos apurados, inclusive propostos pela UNEMAT em

seu planejamento estratégico.

e Percentual da Unidade em Relacédo a Faculdade

O percentual da unidade em relacdo a faculdade (PDF) pode ser alcangado ao
dividir a somatéria da carga horaria docente da unidade (CHDU) com a carga horaria docente
da faculdade (CHDF).

Equacdo 4 - Percentual da Unidade em Relacéo a Faculdade

PDF = Y CHDU/S CHDF*100

Fonte: adaptado de Duarte (2015).

e Indicador de Investimento por Aluno

O investimento por aluno (IPA) € um indicador proposto pelo planejamento da
UNEMAT para verificar o investimento por aluno da universidade. Consiste em utilizar o
investimento corrente sem despesas hospital universitario (IC) e dividi-lo pelo Aluno
equivalente de graduacdo somado ao Aluno de pds-graduaco.

Equacéo 5 - Indicador Investimento por Aluno

IPA = IC/AgE+ApTI

Fonte: PEP-UNEMAT (2017).
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e Indicador de Professores Temporarios

O indicador de professores temporarios por contrato (IPTE) foi construido pela
UNEMAT através de seu planejamento e busca apontar a taxa de docentes temporarios em

relacdo aos docentes efetivos em exercicio.

Equacdo 6 - Indicador de Professores Temporarios

IPTE = (ZPI'Ofinterinos + ZPTOfvisitantes) / ZPI'Ofefetivos X 100

Fonte: PEP-UNEMAT (2017).

e Indicador da relagdo de Docentes em Fungdo Administrativa (Gestao)

O indicador da relacdo de docentes em funcdo administrativa (IDFA) tem o
objetivo de indicar a taxa de professores afastados de suas disciplinas em funcdo de

incumbéncia em funcdo administrativa, por unidade regionalizada.

Equacéo 7 - Indicador da Relagdo de Docentes em Funcdo Administrativa

IDFA = (3_Proftadm) / ) Profiota X 100

Fonte: PEP-UNEMAT (2017).

Como se pode observar, diversos indicadores de desempenho podem ser apurados,
tanto das informac@es sobre custos como das informagdes sobre 0s processos institucionais.
Ao abordar algumas medidas e indicadores ja propostos, inclusive relacionados ao
planejamento da propria UNEMAT, buscou-se referéncias para subsidiar a proposi¢do de

indicadores.
3.8 Consideracoes
As universidades publicas enfrentam um ambiente complexo e inegavelmente

competitivo, decorrentes da mercantilizacdo do conhecimento, culminando no aumento do

quantitativo de vagas ofertadas nos cursos de graduacdo e pds-graduacao, surgimento de
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novas institui¢des, principalmente privadas, variadas modalidades de ensino e pressao social
por uma formacao rapida, de qualidade e menos onerosa.

Cortes no orcamento e constantes enfrentamentos acerca da eficiéncia das
universidades publicas quanto os resultados apresentados versus os recursos dispendidos sdo a
complicada realidade politica dos gestores dessas organizagdes universitarias publicas. Nessas
organizagOes, complexas tanto na oferta dos produtos quanto no quadro dos autores que a
compde, apenas informagfes de qualidade podem subsidiar, justificar e prestar contas da
decisdo de seus gestores, visto que para as organizacOes publicas, a impessoalidade é um
principio fundamental de gestdo, assegurando que as decisbes foram tomadas visando a
realizacdo do planejamento da organizagdo, buscando a eficiéncia de sua estrutura
organizacional.

Isso implica no reconhecimento da racionalidade econémica no processo de
tomada de decisdo de investimento/gastos publicos nas organizacdes, além da busca pela
eficiéncia dos processos. Silva (2016) argumenta que a maioria dos profissionais das
organizacbes adotam decisdes que ficam aquém do comportamento objetivamente racional,
afirma que tomar decisdes em uma organizacdo € algo crucial e, como tal atividade ocorre
com frequéncia em todos os niveis hierarquicos, ir4, consequentemente, impactar na
eficiéncia e eficacia dos resultados.

Os processos de tomada de decis@o constituem importante aspecto da atividade de
gerenciamento e espera-se que 0s gestores tomem melhores decisdes e que estas resultem em
acoes produtivas, rapidez na resolucdo de problemas e melhor desempenho organizacional.
Porém, dada a complexidade das organizagdes o processo de tomada de decisdo ndo
representa uma tarefa facil, vez que as decisdes envolvem contextos, problemas e atores
diferentes.

Para Abib (2010), diante de uma situacdo de incerteza, como no caso da tomada
de decisdes, 0s gestores procuram compreender o problema através da interpretacdo de
informagdes, em busca pela compreensdo do processo, essencial para a diminuicdo da
complexidade da deciséo.

Nesse sentido, informacgdes sobre os processos institucionais e seus custos, sdo
essenciais para a gestdo de qualquer universidade publica ou organizacdo, ao passo que a
tomada de decisdo sem embasamento conciso esta delineada pelo empirismo e propensa ao
erro. Abib (2010) ressalta que o processo decisdrio muitas vezes conta com um conjunto
incompleto de informacdes que o subsidiam e, nesse sentido, para minimizar os efeitos de

uma escolha prejudicial, o agente decisor deve se utilizar de informag6es com qualidade.
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Assim um importante atributo da informagdo para a tomada de decisdo é a
qualidade. Para produzir informacbes de qualidade acerca dos custos dos processos e
atividades institucionais, a metodologia ABC, conforme abordado nesse referencial tedrico,
tem muito a contribuir, j& que busca analisar os processos produtivos realizados na
organizacao, desmembrando cada produto nas atividades necessarias para sua producao.

Peter (2007) esclarece que a metodologia ABC tem como principal vantagem o
descobrimento dos custos de todas as atividades organizacionais, podendo o gestor conhecer
quais atividades sdo essenciais para o cumprimento da missdo organizacional (atividades
primarias) e quais sdo atividades de apoio (atividades secundérias), identificando todos os
recursos (financeiros, humanos e materiais) que elas consomem em um determinado periodo.
Dessa forma, o gestor podera decidir para quais atividades ele priorizard 0s recursos,
otimizando a estrutura organizacional, reorganizando tarefas e processos, buscando o
cumprimento da miss&o institucional.

Sobre 0 uso da metodologia ABC, Batista (2017) ainda esclarece que a
importancia da mensuracdo de custos nos servicos publicos por essa metodologia pode ser
justificado principalmente como ferramenta de gestdo eficiente, auxiliando e subsidiando o
processo de decisdo, também como forma de prestagcdo de contas a sociedade, propiciando ao
gestor informagdes sobre os custos das atividades finalisticas da instituicdo, relevantes para o
gerenciamento da unidade, para o planejamento dos custos na oferta de vagas em cada curso
nos diversos itens de custos levantados e na transparéncia na aplicacao dos recursos publicos.

Nesse ponto, a Gestdo de Custos Estratégica baseada na metodologia de custeio
ABC produz informagdes gerenciais que, traduzidos em indicadores voltados para o
cumprimento da estratégia organizacional pela melhoria dos processos (indicadores
estratégicos de gestdo e otimizacdo de custos) resultam em informacdo de qualidade, que
podem subsidiar o processo decisorio racional. Para tanto, a execu¢do da metodologia ABC
pressupde o conhecimento profundo da estrutura organizacional, das atividades executadas
pela organizacgéo e sua relagdo com cada produto gerado para a comunidade. Tais informagdes
sdo essenciais para qualquer organizacgdo, principalmente para uma universidade publica.

Ocorre que essa complexidade expde a restricdo desse método de custeio. Embora
seja um metodo bastante viavel, tem restri¢cGes de aplicacdo em algumas institui¢cGes devido a
dificuldade na obtencdo dos dados, aspecto relevante a ser considerado pelo pesquisador.

Sendo a universidade um ambiente complexo, 0 modelo de apuragéo de custos
devera ser igualmente complexo, a fim de obter resultados realistas. O método de captagédo e

tratamento das informacdes deve ser acurado, bem definido e bem executado.
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Além disso, dada as diversas variaveis que compde 0s custos das atividades, cada
IES deve encontrar ou construir um modelo de gestdo de custo que seja adequado a sua
realidade institucional, firmemente apoiado por um construto teérico que a subsidie. Dessa
forma, o préximo capitulo trata da metodologia da pesquisa e da construgdo de um modelo de

apuracgéo e gestdo de custos para a IES estudada.
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4 METODOLOGIA

N&o ha ciéncia sem o emprego de métodos cientificos, sendo que a investigacao
cientifica esta sujeita a um conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos (LAKATOS;
MARCONI, 2003; GIL, 2008). O método é responsavel pela transparéncia e objetividade da
pesquisa, deve descrever a forma que o pesquisador obteve seus resultados, o caminho
utilizado.

Os métodos se dividem quanto aos de abordagem e de procedimentos
(LAKATOS; MACONI, 2003). Os métodos de abordagem referem-se aos fundamentos
I6gicos e aos processos de raciocinio, estdo na origem do processo cientifico. J& os métodos
de procedimento constituem as etapas concretas da pesquisa, as suas fases.

Para tanto, é necessario descrever o conjunto de procedimentos e técnicas para
que a investigacdo cientifica proposta se concretize e produza ciéncia, a metodologia da
pesquisa, tratando de sua classificacdo, das etapas do desenvolvimento, delimitacéo do estudo
e limitacOes da pesquisa

N&o menos importante, € necessario ainda descrever o caminho, cada etapa do
processo de proposicdo do modelo de custos a que se propde essa pesquisa, as Etapas do
Estudo.

4.1 Metodologia da pesquisa

Toda ciéncia utiliza vérias técnicas e procedimentos para a obtencao de resultados
cientificamente embasados, sendo que o rigor cientifico exige que o pesquisador conheca e
indique quais serdo os métodos utilizados para o alcance dos objetivos, a classificacdo da

pesquisa.

4.1.1 Classificacdo da Pesquisa

Primeiramente, quanto a finalidade, classifica-se como aplicada, vez que tem
propdsito de gerar conhecimentos de aplicagdo pratica, intencionando a solucdo de problemas
locais e especificos (MATIAS, 2018, p. 47). Para Vergara (1998, p. 45) a pesquisa aplicada é
“fundamentalmente motivada pela necessidade de ver problemas concretos” e tem “finalidade
pratica”. A aplicacdo desta pesquisa visa a proposicao de um sistema de Gestdo de Custos

com vistas a construcao de indicadores de gestdo estratégica para a UNEMAT.
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Quanto aos objetivos, o presente estudo é descritivo-exploratério, ja que busca
explorar e descrever as atividades de uma IES e seus respectivos custos. Para Ataide (2018, p.
62) se a pesquisa enquanto exploratoria busca propiciar uma familiaridade do pesquisador
com o tema quando “promove uma visao geral do problema investigado no qual busca
aprofundar os conhecimentos sobre ele” e, quando descritiva busca “descrever um fenomeno
e estabelecer relagdes entre variaveis”.

Estudos exploratorio-descritivos combinados tém por objetivo “descrever
completamente determinado fendmeno” e, realizadas analises empiricas e teodricas, suscitam
descrigdes quantitativas e/ou qualitativas, bem como “acumulacdo de informacdes
detalhadas” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 188).

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa se caracteriza como bibliografica e
documental. Enquanto pesquisa Bibliografica, constituira a matéria-fonte que, segundo
Lakatos e Marconi (2003) é Util para trazer conhecimentos sobre o campo de interesse, evitar
duplicagfes, sugerir hipoteses e fontes de coleta de dados. A pesquisa bibliografica deve
abranger “toda bibliografia j& tornada publica em relagdo ao tema de estudo”, com finalidade
de “colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto” oferecendo meios para definir e resolver problemas ja conhecidos, bem
como explorar novas &reas, permitindo um refor¢o paralelo na anélise de suas pesquisas
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 183).

A pesquisa documental, ja que a investigagdo buscou “documentos conservados
em Orgdos publicos e privados de qualquer natureza” (VERGARA, p. 48). Para Lakatos e
Marconi (2003), a caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta
restrita a documentos e podem ser feitas no momento em que o fato ou fenémeno ocorre, ou
depois. Ainda na descricdo dos autores, a fonte de pesquisa foi documental escrita, obtida de
arquivos publicos, podendo ser do tipo: documentos oficiais e publica¢cdes administrativas.

Resta ainda comentar a abordagem quantitativa desse estudo, pois ao analisar
dados financeiros e orgcamentérios da instituicdo, corrobora com Moresi (2003, p.8-9) ao
ressaltar a caracteristica “quantificavel” dos fendmenos, desde que se disponha do “uso de
recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrao,
coeficiente de correlacdo, analise de regressao, etc.)” para coleta-los, descrevé-los e analisa-

los.
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4.1.2 Técnica de Coleta e Analise de Dados

Técnica é, para Lakatos ¢ Marconi (2003, p. 174), “um conjunto de preceitos ou
processos de que se serve uma ciéncia ou arte; é a habilidade para usar esses preceitos ou
normas, a parte pratica”. Para os autores, toda ciéncia “utiliza inimeras técnicas na obtencéo
de seus propdsitos”, correspondem a “parte pratica de coleta de dados”.

Vaérios sdo os procedimentos e técnicas para a realizacdo da coleta e analise de
dados, que variam de acordo com as circunstancias ou com o tipo de investigacdo
(LAKATOS; MARCONI, 2003).

Enquanto pesquisa quantitativa a técnica de tratamento de dados utilizada serdo as

da Anélise Exploratdria de dados.

Andalise Exploratéria de Dados, antigamente chamada apenas de Estatistica
Descritiva [...]. Consiste em resumir e organizar os dados coletados através de
tabelas, graficos ou medidas numéricas, e, a partir dos dados resumidos, procurar
alguma regularidade ou padrdo nas observagBes (interpretar os dados) [...] Para
tanto, é necessario construir um arquivo de dados, que tem algumas caracteristicas
especiais. (REIS, 2008, p. 68).

O arquivo de dados que costuma ser armazenado em meio computacional (bases
de dados, programas estatisticos ou mesmo planilhas eletrdnicas) devem possuir uma
estrutura fixa, que possibilita a extracdo das informacdes de interesse (REIS, 2008).

Os dados serdo coletados de relatorios institucionais, definidos no diagnostico
institucional. Todos os dados utilizados serdo secundarios, j& produzidos pela instituicdo ou
pelo governo, sdo dados abertos governamentais.

4.1.3 Dados Abertos Governamentais

Os dados utilizados para a presente pesquisa sao secundarios, dados ja gerados,
disponiveis nos sistemas governamentais e nos portais de transparéncia das institui¢oes. Klein
et al. (2015) os classifica como Dados Abertos Governamentais (DAG), parte de um
programa internacional para difundir e incentivar globalmente praticas governamentais
relacionadas a transparéncia dos governos, ao acesso a informacao publica e a participagédo
social.

No Brasil, a Lei de Acesso a Informacdo, de 2013, garante acesso a dados
governamentais de duas formas: ativa e passiva. Na forma ativa o Estado concede acesso

amplo e publico as informagGes de interesse coletivo, sem necessidade de pedido. Na forma
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passiva, a informacdo é fornecida apds pedido especifico de pessoa fisica ou juridica. Quanto
a legalidade da solicitacdo de dados orcamentarios e financeiros, a Lei de Responsabilidade
Fiscal assegura o acesso amplo e publico, via meios eletrdnicos, a informacdes
pormenorizadas (KLEIN et al. 2015).

A presente pesquisa faz uso de dados abertos governamentais, coletados
principalmente dos portais de transparéncia dos Orgdos governamentais, dados de
transparéncia ativa. No entanto, alguns relatérios foram solicitados ao 6rgdo de forma
especifica, utilizando também dados de transparéncia passiva. Os dados governamentais

utilizados foram:

e Dados de Folha de pagamento — Portal Transparéncia do Governo do
Estado de MT, de consulta publica, no link Pessoal e Servidores em
Atividade por Orgao;

e Dados de Lotacdo, regime de trabalho, titulacdo — relatério sistema SEAP
e SIG, complementados com a lotagdo dos Recursos Humanos dos
campus, fornecido pela UNEMAT de acordo com a solicitagdo da
pesquisadora;

e Diérias, auxilios financeiros e servigos de terceiros — Relatério do sistema
Fiplan, alocadas as unidades e atividades por lotacdo do servidor ou
atividade executada, conforme PAOE do sistema, fornecido UNEMAT de
acordo com a solicitacdo da pesquisadora;

e Material de consumo — Relatorio do sistema SIGPAT, fornecido pela Pro-
Reitoria de Administracdo da UNEMAT, ap6s pedido especifico da
pesquisadora;

e Limpeza, vigilancia, energia elétrica, telefonia e internet, veiculos —
disponiveis no Portal da UNEMAT, de consulta pablica, link UNEMAT
em Numeros;

e NUmero de académicos, vinculacdo ao curso — Relatorio do sistema

SAGU, fornecido pela UNEMAT, ap6s pedido da pesquisadora.

Sobre o0 uso dos dados, por serem dados abertos, ja processados e divulgados por
meio de canais de comunicacdo do governo, podem ser livremente utilizados, reutilizados e

redistribuidos por qualquer pessoa, para projetos da sociedade civil ou integrados em novos
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produtos, devendo preservar as informacdes que foram apresentadas na fonte (KLEIN et al.

2015).

Por usar dados abertos governamentais, a pesquisa conserva as informacoes

conforme sua publicacdo, reutilizando-as, buscando integra-las para produzir informacdes

integradas dos sistemas institucionais.

4.1.4 Etapas do Desenvolvimento da Pesquisa — Desenho da Pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa proposta esta estruturado em etapas distintas,

alinhadas aos objetivos especificos da pesquisa. As etapas podem ser visualizadas na Figura 6

e sdo posteriormente detalhadas.

Figura 6 - Desenho da Pesquisa
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Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Indicadores Estratégicos de Gestdo e Melhoria de Custos

Para construir o modelo, primeiramente foi utilizada a técnica de pesquisa

bibliogréfica, consistindo na leitura de livros e artigos, conforme disponibilidade, publicacdes
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referentes a construgdo de indicadores estratégicos de desempenho, apuracdo de custo em
IES, gestdo estratégica de indicadores, metodologias ja empregadas com Ssucesso e
cumprimento dos objetivos similares aos almejados. Dessa forma averiguou-se a importancia
da gestdo de custo e o acompanhamento de indicadores estratégicos de desempenho para a
sobrevivéncia das universidades publicas frente ao complexo cenario econémico e cultural.
Apb6s a comparacdo das possibilidades, limitagdes e resultados de cada pesquisa e a
metodologia de apuracdo de custos empregada, o método ABC foi considerado o mais
adequado.

Apds essa definigdo, por meio de uma revisdo de literatura acerca da metodologia
ABC, buscou em livros, dissertagdes, teses e artigos publicados em periddicos, pesquisas que
obtiveram sucesso no emprego do custeio por atividades em IES publicas. Nao foram
encontradas pesquisas desenvolvidas em Universidades Estaduais, contudo, pela similaridade
da estrutura organizacional foram observadas as pesquisas de Leite (1999), Peter (2007) e
Duarte (2015). No decorrer da pesquisa, optou-se por utilizar o modelo proposto por Peter
(2007) e Duarte (2015), com as devidas adequacdes a uma IES publica estadual, bem como
para a aplicabilidade e a possibilidade de desenvolvimento através das informacdes gerenciais
ja disponiveis. Isso por que o modelo de Peter (2007) € do ABC de primeira geracao,
apurando apenas 0s custos das atividades e, portanto, foi necessario o0 modelo de Duarte
(2005) que direciona as atividades para os objetos de custo e para as unidades académicas.

Ao se definir o modelo de gestdo de custos, foram detalhadas a descricéo,
adequacao e proposicao de um modelo a ser aplicado na IES estudada. A metodologia ABC
pressupde a descri¢do das atividades pertinentes a IES em estudo, dividindo-as em primarias
(ensino, pesquisa e extensao) e as atividades secundarias ou auxiliares, que formam os setores
de apoio. Nessa etapa foram descritas as fases do modelo, as classificacdes setoriais, as
adequacdes necessarias entre 0s modelos de Peter (2007) e Duarte (2015), além da proposta
de utilizar dados e sistemas institucionais ja existentes para apuracéo de custos. Disso resulta
0 modelo conceitual elaborado de Gestdo de custos da IES, utilizando dados institucionais ja
gerados.

Para aplicar o modelo proposto, foi realizado o diagnostico da instituicdo, através
da analise documental, utilizados os registros institucionais. O diagndstico organizacional
pressupbe a captacdo de informacBes referentes ao planejamento estratégico, missdo,
estratégia, a estrutura administrativa, organizacdo orcamentaria e financeira, receitas e
despesas orcamentarias, em relatérios tdo detalhados quanto possivel dos sistemas de gestdo

financeira e gestdo de pessoas, dentre outros utilizados pela IES. As despesas dos relatorios
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estudados foram segregadas conforme a relacdo direta com as atividades da instituicdo e a
alocacdo das atividades aos objetos de custo, conforme a metodologia de custeio ABC, ja que
determinados pelos dados selecionados e coletados dos relatorios institucionais, o custo foi
determinado.

Apb6s a obtencdo dos resultados, foi efetuada a proposicdo de indicadores
estratégicos de desempenho de processos, especificamente sobre a gestdo de custos. Os dados
organizados, agrupados, tabulados e apresentados, proporcionaram a verificacdo de inter-
relacGes, identificando as varidveis com maior impacto no custo das atividades primarias,
secundarias, por atividade, por curso e por aluno. A proposi¢do de indicadores de gestdo foi
pautada na analise e interpretagdo dos resultados encontrados, aplicando a I6gica dedutiva no
processo de investigacdo, vez que a importancia dos dados esta ndo em si mesmos, mas em
proporcionarem respostas as investigacdes (LAKATOS E MARCONI, 2003).

Por fim, abordaram-se os resultados alcancados em referéncia aos objetivos
especificos e gerais da pesquisa, foram tecidas consideracGes acerca do método e das
limitacBes do estudo e finalizou-se o presente trabalho com os encaminhamentos possiveis a

partir dos resultados obtidos.

4.1.5 Locus da Pesquisa

A presente pesquisa foi realizada na Universidade do Estado de Mato Grosso —

UNEMAT, em seus 11 (onze) campus de oferta de ensino regular presencial e na reitoria:

e Campus de Alta Floresta;

e Campus de Alto Araguaia;

e Campus de Barra do Bugres;

e Campus de Céceres;

e Campus de Diamantino;

e Campus de Juara;

e Campus de Nova Mutum;

e Campus de Nova Xavantina;

e Campus de Pontes e Lacerda;

e Campus de Sinop;

e Campus de Tangara da Serra €;

e Reitoria — cidade de Caceres.
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A escolha do locus foi intencional ao elencar os campus da universidade que tém
oferta continua com ingresso semestral e aulas presenciais. Os outros campus, nucleos, polos

tem atividades esporadicas, ndo possibilitando o desenvolvimento do estudo.

4.2 Etapas do Estudo

Esta secdo discorre sobre as etapas do estudo na elaboracdo do modelo de gestdo
de custos para a UNEMAT.

Inicialmente, € necessario definir que o modelo a ser proposto foi baseado em
diversos modelos que j& obtiveram sucesso de aplicacdo em IES publicas, relacionados no
Quadro 04, mas principalmente nos modelos utilizados por Peter (2007) e Duarte (2015).

O principal diferencial dos modelos de Peter (2007) e Duarte (2015) é a utilizacéo
da metodologia ABC para apuracdo dos custos nas IES, sob a justificativa de que a
metodologia escolhida tem a mais adequada fundamentagéo conceitual para organizagdes em
que os gastos fixos representam a parcela mais significativa dos custos e que seu uso permite
aos gestores apurar quais os custos das atividades que levam a prestacdo de servicos e
compara-las com as atividades de apoio e de administracdo, mostrando o tamanho destas duas
grandes areas e sugerindo mudangas quanto ao direcionamento dos recursos, para 0S Seus
produtos ou para as atividades de sustentacdo (PETER, 2007; DUARTE, 2015).

A escolha pela adequacdo do método proposto por Peter (2007) e Duarte (2015)
para a UNEMAT foi a similaridade das IES analisadas, por ser universidade publica,
multicampi e com uma grande estrutura administrativa centrada na reitoria. O modelo
proposto por Duarte (2015) embasa-se principalmente nas pesquisas de Peter (2007), apés a
autora considerar as contribuicdes e limitacGes de diversos modelos, argumenta que o modelo
de Peter (2007), apesar de complexo, expressa a realidade institucional das universidades.

No entanto, aponta a limitacdo de que Peter (2007) desenvolveu e aplicou apenas
um modelo com o ABC de primeira geragdo, ou seja, apurou 0s custos das atividades
somente. No intuito de apurar o custo dos produtos e construir um modelo de ABC de
segunda geracdo, Duarte (2015) considerou as pesquisas de Reinert (2005).

Como o método desenvolvido por Peter (2003) refere-se a um ABC de primeira
geracdo, tendo como objetos de custeio as macroatividades da Universidade,
identificando a forma que as atividades executadas consumiram os recursos. Nesse
método, somente foi realizado o primeiro estagio do ABC, em que 0S recursos
consumidos sdo agregados as atividades executadas, por meio de direcionadores de

recursos. Nesse sentido, a proposta desenvolvida por Reinert (2005) torna-se
complementar, porque aponta o caminho para realizar o segundo estégio do método
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ABC, por meio do direcionador de atividades adequado a alocacdo das atividades
aos produtos da Universidade (DUARTE, 2015, p. 96).

O trabalho de Duarte (2015) propde construir um modelo de gestdo de custos para
a Universidade Federal do Tocantins, apurando o curso de seus produtos. Como resultado da
pesquisa dessa autora, 0 modelo conceitual foi desenvolvido, embora ndo tenha sido aplicado.

Dessa forma, o modelo ABC de gestdo de custos para a Universidade de Estado
de Mato Grosso considera as contribuicdes de Peter (2007) e Duarte (2015), principalmente
quanto a definicdo das macroatividades da universidade e sua divisdo em primarias e
secundérias, a alocagdo de custos as unidades e as atividades; de Duarte (2015) e Reinert
(2005) quanto a alocacgéo dos custos aos objetos de custo e, posteriormente aos cursos da IES.

O modelo tem entdo fases especificas para a apuracao e andlise de custos, descritas a seguir.

4.2.1 Diagnostico Organizacional

O método ABC pressupBe o conhecimento das estruturas organizacionais da IES
estudada, assim primeiramente € necessario elaborar o diagndstico organizacional. O
diagndstico organizacional deve verificar as unidades da IES, as principais atividades
desenvolvidas, os sistemas de gestdo organizacional, como e por quais meios 0S recursos sao
consumidos. Apenas com o conhecimento das estruturas de gestdo da organizagdo é possivel a
implementacdo do ABC. Ap0s essa primeira etapa e com 0s conhecimentos adquiridos nela, a
metodologia ABC pode ser desenvolvida.

Apos essa fase, 0 método é aplicado em quatro estagios distintos: no primeiro, 0s
custos sdo alocados as atividades (ABC de primeira geracdo); no segundo, os custos das
atividades sdo alocados aos objetos de custo (ABC de segunda geragéo); no terceiro, 0s
objetos de custo sdo alocados aos cursos; no quarto, os dados organizados, agrupados,
tabulados e apresentados através das inter-relacdes de variaveis de custo, foram utilizados

para a proposi¢do de indicadores estratégicos de gestdo de custo.

4.2.2 Primeiro Estagio

No primeiro estagio, o ABC de primeira geracdo, 0s recursos consumidos devem
ser alocados as atividades. Para tanto, sequiremos as etapas propostas por Duarte (2015) que,

composto de sete etapas, objetiva determinar o custo das atividades da organizagéo.
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4.2.2.1 Definigcdo dos objetivos e resultados esperados

A primeira fase do primeiro estagio consiste na definicdo do objetivo da
implantacdo de um modelo de custeio baseado em Atividades na organizagdo, bem como os
resultados esperados para a aplicacdo do modelo. Nesse sentido, Peter (2007) salienta que na
definicdo dos objetivos e resultados, deve ser considerado que informagdes sobre custos em
IES ndo objetivam a andlise de lucratividade, mas prover os gestores e a comunidade
académica de informac0es institucionais que embasem a tomada de decisdo estratégica e a

prestacdo de contas da aplicagdo do recurso publico.

O objetivo do projeto ABC para as universidades federais brasileiras ndo é a analise
da lucratividade, como na maioria dos casos em que essa metodologia e utilizada.
Por se tratar de instituicbes sem fins lucrativos, o projeto ABC para instituicdes
universitarias tem como objetivo prover informacdes fisicas e monetérias sobre o
custo das atividades desenvolvidas para melhoria da eficacia da gestdo, sob a Gtica
do custeio de atividades (PETER, 2007, p. 142).

Para prover informacOes sobre o custo das atividades desenvolvidas nas
instituicGes universitarias € necessario identificar as unidades que as realizam, caracterizando

a fase dois do primeiro estagio.

4.2.2.2 Definigdo do escopo e identificacéo e classificagdo das unidades organizacionais

Na segunda fase do primeiro estagio sdo identificadas as unidades organizacionais
da IES, pois sdo nessas unidades que as atividades sdo realizadas. E preciso definir o escopo
da pesquisa.

Primeiramente é necessario definir quais recursos serdo considerados para a
apuracdo dos custos. Peter (2007) e Duarte (2015) sugerem considerar apenas 0s gastos
efetuados com recursos oriundos do orgcamento da instituicdo, desconsiderando 0s recursos
provenientes de outras fontes por sua pouca significancia em relagdo ao orgamento da IES,
por sua dificil rastreabilidade e alocacdo (PETER, 2007).

Além disso, a defini¢do do principio de custeio adotado é por absorcéo integral,
entendendo que a composicao do custo dos servicos prestados considera o custo adicional da
administracdo académica e das despesas administrativas, no entendimento de que o custo do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo deve contemplar todo o custo agregado relativo a prestacdo
do servico (DUARTE, 2015).
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Quanto ao escopo do modelo, o ABC deve considerar toda a estrutura
organizacional da IES, tal como a Administracdo Superior, incluindo os conselhos, as
assessorias, Pro-reitorias, 6rgaos complementares e as unidades académicas (PETER, 2007).
Devem ser identificadas todas as unidades da organizagdo de acordo com a sua relagdo com
o0s produtos ofertados e em relagdo com o tipo de servi¢o prestados: unidades que executam
atividades de apoio direto ou indireto; unidades que executam as atividades fim e; unidades
gue ndo sdo necessarias para a execucdo das atividades fim (DUARTE, 2015).

As unidades de apoio e de suporte académico compreendem atividades
secundérias da universidade, de suporte para as atividades primarias, também chamadas
atividades meio. As unidades académicas compreendem atividades diretamente relacionadas
aos produtos, decorrentes da missdo da instituicdo, as atividades fim (DUARTE, 2015). As
unidades ndo necessarias, que ndo se vinculam as atividades-fim, tais como museus, parques,
fazendas experimentais, hospitais universitarios, imprensa e assemelhados, ndo devem ser
considerados no modelo (PETER, 2007).

Dada a estrutura descentralizada da IES, Duarte (2015, p. 106) argumenta que as
unidades podem ser divididas entdo em seis grupos.

a) Unidades de apoio institucional, pertencentes a reitoria, que exercem atividades
administrativas ou de prestacdo de servigo indispensaveis ao funcionamento das demais
Unidades da Universidade, académicas e ndo académicas.

b) Unidades de apoio dos Campus, pertencentes aos campus, que exercem
atividades administrativas ou de prestacdo de servigco indispensaveis ao funcionamento das
demais Unidades do Campus, académicas e ndo académicas.

¢) Unidades de suporte académico institucional, pertencentes a reitoria, que
exercem atividades de suporte académico necessarias ao funcionamento dos cursos de
graduacdo e pds-graduacéo e que prestam servicos de apoio as atividades fins.

d) Unidades de suporte académico do campus, pertencentes aos campi, que
exercem atividades necessarias ao funcionamento dos cursos de graduacdo e pds-graduacéo e
que prestam servicos de apoio indireto as atividades fins.

e) Unidades Académicas, compdem-se das unidades que abrigam os cursos de
graduacdo e pds-graduacéo e que realizam as atividades fim da Universidade.

f) Unidades ndo incluidas, dos campi ou reitoria, que exercem atividades
administrativas ou de prestacdo de servigo, que possuem gestdo prépria ou caracterizadas

como ndo necessarias ao funcionamento da Universidade.
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Apobs a identificacdo e classificacdo das unidades quanto a relacdo com as

atividades da IES, a proxima etapa trata da definicdo dos objetos de custeio.

4.2.2.3 Definigéo dos objetos de custeio

Os Objetos de custeio s@o o ponto final para o qual os custos séo apropriados. Sao
0s produtos da universidade. Considerando a missdo caracteristica fundacional das
instituicOes universitarias,

N&o h& consenso sobre o que poderia ser definido como produto de uma IES.
Peter (2007, p. 15) esclarece que essa definicdo deve estar intimamente ligada a missdo da

instituicdo, sua razao de existir.

Assim como qualquer instituicdo ou unidade organizacional, as universidades
existem para viabilizar determinadas realizages (produtos/servicos) decorrentes de
sua missdo, utilizando-se para isso de recursos (insumos). Medindo os insumos e 0s
produtos, poderdo ser realizadas comparacdes e criadas medidas e padrdes Gteis a
tomada de decisdo dentro do seu processo de gestéo.

Ao definir os objetos de custeio e alocar a eles seus custos, Peter (2007)
argumenta que é possivel obter maior conhecimento sobre o investimento da IES nas
atividades que compde sua missdo (primarias) em relagdo as administrativas e de suporte
(secundérias). Assim para a definicdo dos objetos de custeio da IES é fundamental considerar
sua misséo.

As IES sdo instituicbes complexas, com enorme diversidade quanto as atividades
que realizam, no entanto, em evidéncia, todas ofertam 0 ensino, a pesquisa e a extensao
(REINERT, 2005). Leite (1999) e Duarte (2015) corroboram ao definir que os objetos de
custeio em uma universidade sao o Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

Apos a identificacdo e classificacdo das unidades da organizacao e da definicdo do
objeto final de alocacdo dos custos apurados, a proxima etapa da primeira fase objetiva

identificar, analisar e classificar as atividades da IES.
4.2.2.4 ldentificacdo, analise e classificacdo das atividades
Uma atividade é uma acdo que utiliza recursos humanos, materiais, tecnolégicos e

financeiros para se produzirem bens ou servigos, “um conjunto de tarefas necessarias ao seu

desempenho” (MARTINS, 2018, p. 93).
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Nesse sentido, para a definicdo das atividades de uma organizacéo, Leite (1999)
argumenta que nenhuma atividade que gera custos deixa de ser identificada. Peter (2007)
corrobora que o modelo ideal para a apuragdo de custos por atividade elencaria cada atividade
realizada, mas adverte que o grau de detalhamento influencia na relacdo custo-beneficio do
modelo e consequentemente no sucesso de sua aplicagdo e manutengdo, e recomenda nédo
detalhar excessivamente. Duarte (2015) corrobora ao optar por limitar seu modelo as
macroatividades da organizacéo, agrupando as unidades e atividades a nivel de diretoria.

Para a determinacdo das atividades relevantes para a universidade, Peter (2007)
considera que a coleta dessas informacdes deve ser realizada por analise aos documentos da
instituicdo, visitas in loco, questiondrios e entrevistas aplicados & gestdo da IES e aos
servidores das unidades apuradas, para que identifiguem macroatividades realizadas em cada
unidade. Para Duarte (2015) apenas a analise documental foi necessaria para a identificacéo e
classificacdo das atividades, sendo a aplicacdo de questionario a gestdo das unidades utilizada
para validar e complementar as informacdes obtidas. De qualquer forma, ao final dessa etapa
deve ser constituido o dicionario de atividades da IES, adequado ao objetivo do modelo e a
realidade da instituicéo.

Ap6s a identificacdo e andlise, as atividades deverdo ser classificadas em
primérias e secundérias, identificando aquelas desempenhadas em cada uma das unidades
organizacionais constantes na estrutura organizacional e sua relagdo direta ou indireta com as
atividades fim da universidade (PETER, 2007). Definidas e classificadas as atividades, a

proxima etapa trata dos critérios para alocacdo dos custos.

4.2.2.5 Identificago e Selecéo de Direcionadores de Recurso

Sdo apropriados dois tipos de custos as atividades: custos diretos e custos
indiretos. A apropriacdo dos custos engloba os dois processos, ou seja, a apropriacdo direta
dos custos, que é a transferéncia dos custos diretos as atividades, e o rastreamento dos custos,
que é a transferéncia dos custos indiretos as atividades por meio de direcionadores de custos
(cost drivers) (PETER, 2007).

A escolha dos cost drivers é o grande desafio do ABC, pois procuram retratar o
gque provoca 0S custos no processo, sdo as bases utilizadas para a alocacdo de recursos as
atividades (NAKAGAWA, 2001; DUARTE, 2015).

A selecdo dos direcionadores de custo para cada atividade deve representar a

melhor relagdo entre 0 consumo dos recursos e a execucao da atividade selecionada, o grau de
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correlagdo com o consumo dos recursos e ndo se esquecer da facilidade de coleta da
informacdo (DUARTE, 2015).

4.2.2.6 Apuracao do Custo das Unidades

A apuracdo do custo das atividades pressupbe a apuracdo do custo da unidade
organizacional na qual ela é realizada. Assim, para determinacdo do custo das unidades,
deverdo ser coletados os dados relativos a folha de pagamento e encargos correspondentes, a
lotacdo de cada servidor, o valor do consumo de materiais por unidade, gasto com diérias,
consumo de servigos de terceiros como limpeza, vigilancia, entre outros, os itens de custo.

Ao atribuir a carga horaria do servidor para a unidade, Duarte (2015) e Peter
(2007) asseveram modos diferentes de atribuicao por categoria:

e Quanto ao servidor técnico, a carga horéaria total deve ser contabilizada no
setor e, em caso de afastamento para qualificacdo deve ser considerada a
totalidade da carga horaria do técnico na atividade que ele exercia antes do
afastamento;

e No caso de docentes, concentrados na maioria das vezes nas unidades
académicas, é preciso conhecer a carga horaria despendida separada por

atividades ali realizadas.

J& o0s custos com servigos cujo contrato visa atender diversos setores, tais como
energia, servicos de impressdo, dgua, servicos de limpeza, conservagéo, recepcao e vigilancia,
constituem um fator complicador, pois conforme argumenta Duarte (2015) decorrem de
processos licitatérios que geralmente atendem toda a organizacdo. Nessa questdo, embora
Peter (2007) sugira que esses gastos deverdo ser alocados as atividades de acordo com a sua
utilizacdo, a alocacdo desses custos a unidade encontra grande dificuldade, pois ndo hd uma
forma de controle efetivo das unidades.

Os custos com diarias, consumo de material e servigos de terceiros deverao ser
apurados conforme a unidade que utilizou os recursos. Quanto aos custos com depreciacao,
Duarte (2015) relata a impossibilidade de obtencao das informacdes necessarias. Peter (2007)
ressalta que os gastos com inativos e pensionistas ndo devem ser considerados, por ndo
possuirem traducdo em termos de produtos e servicos.

Ao final dessa etapa 0s custos de cada item de custo foram alocados diretamente
as unidades. Realizando a apuracdo do quantitativo de custos atribuidos a cada unidade, resta
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alocéa-los as atividades desenvolvidas nessa unidade, na propor¢do em que essas consomem 0S

recursos dessas unidades.

4.2.2.7 Determinacéo do custo das atividades

Segundo Leite (1999), o custo de uma atividade deve englobar todos os gastos
necessarios para sua realizacdo, incluindo despesas com pessoal e seus encargos, material de
consumo, servicos de terceiros, entre outros. Para Peter (2007), os custos de cada atividade
sdo os sacrificios de recursos necessarios para desempenha-la, sendo necessério identificar
como essas atividades consomem 0S recursos.

Os recursos consumidos nas unidades devem ser rastreados e identificados, sendo
feita a alocacdo direta as atividades, quando possivel, ou o rastreamento através dos cost
drivers quando ndo for possivel. Em seguida, todos os custos rastreados serdo alocados as
atividades realizadas em cada unidade (PETER, 2007).

Se para a unidade foi relacionada mais de uma atividade, o custo da atividade
deve ser proporcional aos recursos que ela consumiu. Ao considerar o custo beneficio do
modelo, Peter (2007) aconselha o agrupamento de atividades em macro-atividades da
unidade, principalmente das atividades secundérias. J& para as atividades primarias,
desenvolvidas nas unidades académicas, a apuracdo deve considerar a que carga horéria de
docentes e técnicos dispenderam em cada atividade, devendo o valor do gasto com pessoal ser
rastreado atraves da identificacdo das horas de trabalho do servidor disponibilizada para a
unidade e, dentro da unidade, do tempo dedicado a cada atividade.

Ao final do primeiro estagio do modelo, os custos devem estar alocados as
atividades executadas pela instituicdo, classificadas como primarias e secundarias, conforme

sua relacdo com os produtos da IES.
4.2.3 Segundo Estagio
Com os custos das atividades apurados, o segundo estagio objetiva alocar as

atividades aos objetos de custo definidos, 0 ABC de segunda geracdo, seguindo a proposta de

Duarte (2015) e dividido em duas fases, apresentadas a seguir.
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4.2.3.1 Identificagéo e selegio dos direcionadores de Atividades

Apos a definicdo das atividades e a determinacdo de seus custos, a proxima etapa
consistiu em identificar e selecionar como direcionar as atividades para aos objetos de custo,
0s produtos da universidade, os direcionadores de atividade (DUARTE, 2015).

Os direcionadores de atividade devem representar a melhor relacdo de quanto os
produtos consomem das atividades, a correlacdo da execucdo das atividades com a producao

do produto.

O ABC fundamenta-se na premissa de que as atividades desenvolvidas nas empresas
€ que geram custos, pois consomem recursos; enquanto produtos, clientes ou outro
objeto de custo, consomem as atividades. Procura, entdo, estabelecer a relacdo entre
as atividades e os objetos de custo através de indicadores que determinam quanto de
cada atividade e consumida por eles (PETER, 2007, p. 97).

Tal qual os direcionadores de custo, a escolha dos direcionadores de atividade
exige cuidado. A alocacdo das atividades aos objetos de custo pode ser realizada direta ou
indiretamente, conforme a natureza da atividade em relagdo aos objetos de custo. A alocacao
indireta necessita da definicdo dos direcionadores de atividades aos produtos.

Duarte (2015) argumenta a escolha do direcionador Hora Atividade Docente
(HAD), que se refere as atividades de ministrar aula, realizar pesquisa e realizar extensao,
partindo do pressuposto que os produtos da universidade sdo reflexo da acdo docente e, dessa
forma, uma maior dedicacdo (horas) a uma dessas atividades pressupde que a universidade

despenda maiores esforgos nessa direcao.

Entende-se, assim, que quanto maior a carga horaria docente dedicada ao ensino,
maiores serdo 0s gastos com iluminacdo, vigilancia, material de consumo destinados
para esta atividade. Também as atividades administrativas e de suporte serdo mais
dedicadas a promover essa acgdo, portanto, os custos das atividades seriam
proporcionais a dedicacao docente (DUARTE, 2015, p. 126).

Assim cada produto deve carregar uma parcela dos componentes de custos da
atividade, com base na proporcdo de cada atividade que ele cause ou precise, sendo a
apropriacdo do custo de diferentes atividades aos produtos baseada na quantidade de

operacgdes necessarias (horas), possibilitando o custeio dos objetos de custo.

4.2.3.2 Calculo dos Objetos de Custo (ensino, pesquisa e, extensao)

A alocacdo das atividades aos produtos pode ser feita direta ou indiretamente. A

alocacdo direta diz respeito as atividades primarias, como realizar ensino (alocacdo ao
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ensino), realizar pesquisa (alocacdo a pesquisa) e realizar extensédo (alocagcdo a extensdo) ou
atividades secundarias de apoio e suporte que tenham relacdo direta com o produto.

As atividades indiretas, que ndo apresentam vinculacdo clara com o produto, serdo
direcionadas através do direcionador de atividades definidos no topico anterior. Apds apurar o
quantitativo de HAD, os passos para a apropriagdo das atividades indiretas aos produtos
seguem o proposto por Martins (2018):

(1) Custo unitario ou taxa do direcionador: Custo total da atividade dividido pela

quantidade total de direcionadores da atividade;

(2) Custo da atividade atribuida ao produto: custo ou taxa do direcionador

multiplicado pela quantidade de direcionadores do produto;

Os passos podem ser representados pela equacéo a seguir.

Equacéo 8 - Apropriacdo de Custos Indiretos ao Produto

Custo total da atividade

= Total de Direcionadores Atividade x Quantidade de Direcionadores do Produto

Fonte: Adaptado de Martins (2018).

Ao final desse estagio todas as atividades e seus custos estdo apropriados aos
produtos que cada unidade académica produz. Os produtos de pesquisa e extensdo sdao
ofertados por meio de a¢Ges da propria unidade, enquanto que o produto de ensino é ofertado
através dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, seguindo entdo o terceiro estagio,

calcular o custo dos cursos de ensino ofertados por esta.

4.2.4 Terceiro Estagio

No terceiro estagio, a apuragdo dos custos dos cursos da universidade € realizada.
O custo dos cursos inclui, segundo Duarte (2015) as informagdes acerca do custo do ensino
nos cursos de niveis de graduacao e pos-graduacao, o custo medio de ensino de um curso e
custo médio de um aluno de um curso, de um aluno de graduacdo e de pds-graduacdo. Para
tanto, o produto ensino calculado no estagio anterior para cada unidade académica, deve ser
alocado a cada curso da instituicao.

Os custos indiretos apropriados as unidades académicas ao produto ensino devem
ser rateadas aos seus cursos, na proporgdo de participacdo nas horas de ensino ofertadas em

relacdo ao total das horas ofertadas pela unidade, conforme as contribui¢fes de Duarte (2015),
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abordado no item 3.7 do referencial tedrico. Os custos diretos da unidade académica como
diarias, auxilio financeiro referentes ao ensino e outros servicos de terceiros, foram alocados

diretamente sempre que possivel.

4.2.5 Quarto Estagio

No quarto estagio, ap6s a obtencdo dos resultados, os dados foram organizados e
agrupados para proporcionar a verificacdo de inter-relacGes e identificacdo das variaveis
observaveis nas varia¢Oes de custo apuradas.

Como abordado no item 3.7 do referencial tedrico, duas perspectivas devem ser
consideradas para a proposi¢do dos indicadores de desempenho: a dos produtos e dos
processos. Nesse sentido, foi observado na literatura algumas medidas de desempenho de
processos ou custo de produtos ou servicos, ja propostas em outros estudos. Algumas medidas
e indicadores estdo relacionadas abaixo, para verificagdo das possibilidades gerenciais da

apuracao dos custos das atividades.

4.3 Consideracgoes

Ao iniciar os estudos sobre custos em IES, a pedra angular foi a vontade de
contribuir para a gestdo estratégica dessa universidade, parte por essa instituicdo ser
componente fundamental na vida da pesquisadora, formada e empregada por ela, parte pela
responsabilidade social em ser a Unica IES publica estadual de Mato Grosso.

O intuito inicial seria apurar o custo apenas dos cursos de graduacdo em
enfermagem, dada a importancia social desses cursos e a elevada carga horaria de laboratorio
e de campo, no entanto, percebeu-se que, para encontrar esse custo, outros deveriam ser
identificados e, mais importante, seria necessario mapear 0s processos institucionais e
atividades que geram esses custos, numa Vvisao estratégica e gerencial que possibilitaria a IES
melhorar seus processos e identificar o direcionamento de seus recursos.

A abrangéncia de atuacdo da IES é um fator preponderante para a necessidade do
estudo de seus processos e custos, afinal seus numeros sdo consideraveis, pois atende o
territorio continental do Estado. A proposta de gestdo de custos, desenvolvida e aplicada,
busca realizar um diagndstico de custos e atividades e embasar a tomada de decisdo dos

gestores, almejando contribuir para o crescimento e manutencéo dessa IES.
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O modelo ora proposto apresenta um diferencial em relagéo a outros modelos de
Gestdo de Custo, principalmente por objetivar aplicar o modelo com os dados e sistemas
institucionais ja existentes. Essa op¢do deve-se a diversos fatores, dentre eles o conhecimento
da pesquisadora acerca da organizagdo e atividades da Universidade, a organizacdo
institucional bem delimitada e amplamente acessivel, a variedade de informac6es disponiveis
no portal de transparéncia do Governo do Estado e da propria IES, mas principalmente pelo
custo de implantacdo de um modelo de gestdo de custos.

E consenso na literatura sobre gestdo de custos e principalmente sobre o uso da
metodologia ABC que os custos de implantagdo e manutencdo de um sistema sdo altos,
envolvendo capacitacdo e deslocamento de recursos humanos e materiais (SANTQOS, 2016;
PETER, 2007; DUARTE, 2015; MATIAS, 2018). Os autores asseveram sobre a necessidade
de deslocamento e capacitacdo de pessoal, a disponibilidade de equipe técnica da
contabilidade ou de um controller vinculado & controladoria e reitoria para tornar possivel a
implantacdo do modelo. Essas exigéncias e custos contribuem para o abandono e a ndo
implantacdo e manutencdo dos modelos propostos.

Embora Peter (2007) e Duarte (215) recomendem a realizacdo de entrevistas,
considerando o j& realizado levantamento das atividades comuns as universidades e que esse
trabalho visa o desenvolvimento e aplicacdo do modelo apenas com dados secundérios,
argumenta ser possivel elaborar um modelo baseado nas experiéncias de pesquisas anteriores,
encontrando em Leite (1999), Peter (2007), Duarte (2015), Dantas (2018), todas
desenvolvidas em Universidades, premissas para validacdo do modelo.

Além disso, outras pesquisas ja confirmaram a opinido dos gestores quanto a
importancia de um modelo de gestdo de custos para auxiliar no processo de gestdo e tomada
de decisdo, conforme Matias (2018) em pesquisa aplicada a Universidade Estadual Paulista e
mesmo Duarte (2015) a Universidade Federal do Tocantins.

O presente trabalho busca aplicar o modelo desenvolvido utilizando os sistemas e
relatérios ja existentes na instituicdo, o que reduziria as exigéncias e necessidades para a
implementacdo de um modelo de gestdo de custos. Além disso serdo consideradas apenas
macroatividades em cada setor, ndo pecando pelo detalhamento excessivo ao considerar a
relacdo custo beneficio da geracdo da informacdo (PETER, 2003). O foco € a acuracia dos valores
ndo a exatiddo. Corroborando com Reinert (2005) e Soares e Schmidt (2017) a proposta deve
ser simples e econdmica, além de se enquadrar na realidade das IFES, com consideracdo a

questdo matricial dos cursos de graduacéo e pos-graduacao.
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Quanto a adaptacdo do modelo aos sistemas ja existentes, corroborando com
Bonacim e Araljo (2010), é preciso observar que uma proposicdo que nao esteja condizente
com os sistemas ja existentes na IES gera dificuldades na aplicacdo, principalmente na
obtencdo de dados contébeis e estatisticos, consequéncia da incompatibilidade dos sistemas
existentes, falta de informatizacdo e baixa confiabilidade das informagdes fornecidas, que
juntas representam o grande desafio de qualquer sistema de apuracdo de custos.

Todas as despesas da IES estdo registradas em um Unico sistema de gestdo
financeira, com execucédo descentralizada e padronizada por elementos de despesa, programas
e atividades, o que tornaria 0 modelo aplicavel a toda a universidade, a um custo
relativamente baixo. Além disso, outros sistemas poderdo auxiliar no rastreamento dos custos
indiretos para devida alocacdo as atividades e aos objetos de custo.

Outro ponto a ser considerado é a Lei de Transparéncia que tornou publico todos
os dados sobre os gastos de 6rgdos publicos. Na UNEMAT, o portal de transparéncia tem
significativa quantidade de informag0es, sobre custeio das unidades, dados de folha de
pagamento mensais, gastos com diarias entre outros, constituindo a fonte de dados principal
da pesquisa.

O Estatuto da Universidade e seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
também constituem dois importantes documentos, bem elaborados, onde é possivel encontrar
informacdes diversas, inclusive sobre as atividades institucionais em cada setor. Por meio da
descricdo das atividades de cada unidade, pode-se, a partir de sua missao, apontar, dentre as
atividades ja validadas por pesquisas anteriores, as atividades mais relevantes para a
instituicao.

Nesse sentido, é preciso um cuidado adicional na coleta de dados, pois um modelo
que ndo consiga retratar todo o dispéndio financeiro da IES podera incorrer em céalculos
equivocados e ineficiéncia da implementacdo. Em contrapartida, um modelo que opte pelo
calculo através de médias ou rateios é igualmente ineficiente, ndo rastreando a correta
atribuicdo dos custos as atividades e objetos definidos.

O modelo proposto visa entdo um caminho diferente, pressupondo que
pesquisadores podem apurar os custos das IES com informacdes ja produzidas, ndo sendo
essencial o start pela alta gestdo ou seu envolvimento, ainda que a instituicdo muito se
beneficie com a geragdo de informacdes sobre custos, principalmente para o planejamento
orcamentario e financeiro. Para uma IES que ndo possui nenhum sistema de apuracdo de
custos, os resultados alcancados deverdo representar um grande avango na perspectiva de

gestdo estratégica de custos.
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O objetivo é encontrar nesses sistemas suporte para propor direcionadores de
custo para que a apuracdo de custos seja detalhada, o quanto possivel, e fidedigna. O modelo
proposto foi elaborado no programa de planilhas eletrénicas denominado Excel, pela

versatilidade e eficiéncia na tabulacéo e organizacao dos dados.
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5 APLICACAO DO METODO

Com base no referencial tedrico e metodologia propostas nos capitulos anteriores,
objetiva-se nesse capitulo aplicar o modelo desenvolvido, conforme os estagios e etapas
estabelecidos. Antes de proceder a aplicacdo dos trés estagios do modelo de Gestdo de Custos,
serad elaborado um diagnostico da IES, para coletar informagdes necessarias ao

desenvolvimento da pesquisa.

5.1 Diagnostico Organizacional da Universidade do Estado de Mato Grosso

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pessoa juridica de direito
publico da administracdo indireta, instituida pelo Poder Publico Estadual, criada sob a
natureza de Fundacédo Publica, pela Lei Complementar Estadual n°. 30, de 15 de dezembro de
1993, modificada pela Lei Complementar n° 319, de 30 de junho de 2008, com sede
administrativa e foro no municipio de Caceres/MT, com estrutura multicampi e atuacdo em
todo o Estado de Mato Grosso, € uma entidade sem fins lucrativos e com duracdo
indeterminada, dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestéo
patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

A UNEMAT esta situada no Estado de Mato Grosso, estado de maior dimenséo
territorial do Centro-Oeste, com uma area de 903.357,908 km.2, 10,61% do territorio nacional,
sendo a unica IES publica que atende o interior do Estado. Nesse sentido, a responsabilidade

social dessa instituicdo esta descrita na sua missao.

Oferecer educacgdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e
plural contribuindo com a formacdo de profissionais competentes, éticos e
compromissados com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade
mais humana e democratica (PDI — UNEMAT, 2017, p. 14).

Para tanto, atendem treze cidades (campi universitarios) e suas microrregides,
oferecendo cursos regulares e de modalidades diferenciadas, programas pioneiros de
formacéo de indigenas, de segundas licenciaturas, cursos fora de sede e programa parceladas.
A UNEMAT atende cerca de 22.593 académicos, em seus 129 cursos graduacdo de
modalidade diferenciada e 60 cursos de graduacdo de modalidade regular, 36 cursos de pos-

graduacao Stricto Sensu.
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A reitoria esta localizada na cidade de Caceres-MT e possui 13 campi localizados
nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres, Colider,
Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e
Tangara da Serra. Além dos campi, possui diversos nlcleos e polos. Os campi universitarios
tém cursos de oferta continua com ingresso semestral de académicos, cursos de modalidade
de ensino a distancia e turmas fora de sede, conforme demonstrado no mapa de atuagéo,

Figura 7.

Figura 7 - Mapa de Atuacdo da UNEMAT
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Fonte: Portal UNEMAT.

Os demais cursos sdo de modalidades diferenciadas, como Faculdade Intercultural
Indigena, Programa Parceladas, em parceria com 0s municipios atendidos e cursos ofertados
pela Universidade Aberta do Brasil - UAB.

5.1.1 Planejamento Estratégico, Estratégia e Objetivos Estratégicos

Considerando esse contexto social e regional, a reitoria da UNEMAT prop6s em
2015 o inicio do processo para elaboragdo do seu planejamento, cuja funcdo principal foi
promover a discussdo sobre a sua funcdo social enquanto instituicdo educativa, sendo a
autonomia a pedra angular de sua fundacédo (PEP UNEMAT, 2015).

A estrutura multicampi e os modelos de gestdo democraticos e participativos ja
intrinsecos a instituicdo, fizeram-se presentes na elaboracdo do planejamento, optando pela
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metodologia participativa, com as decisfes sendo tomadas de forma colegiada, com
representatividade de todos os campi. A participacdo efetiva da comunidade académica
“garante a legitimidade das acdes de gestao, ensino, pesquisa ¢ extensdo assegurando assim a
autonomia institucional, aspecto que identifica a universidade publica como promotora do
conhecimento como um bem social” (PEP UNEMAT, 2015, p. 5-16).

Os trabalhos foram finalizados em 2016 e um documento final foi elaborado,
denominado PEP 2015-2025. A missdo, visdo, principios e valores da instituicdo, bem como
as estratégias para atingir suas metas ¢ objetivos, “um projeto institucional comprometido
com o seu planejamento, sistematizado de forma coletiva e respaldado na legislagdo vigente”

(PEP UNEMAT, 2015, p. 10). As definicGes de misséo, visdo e valores seguem no Quadro 5.

Quadro 5 - Planejamento Estratégico da UNEMAT
MISSAO DA UNEMAT
Oferecer educacéo superior publica de exceléncia, promovendo a produgdo do conhecimento por meio do
ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural contribuindo com a formacéo de profissionais
competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolida¢cdo de uma sociedade mais
humana e democrética.

VISAO DA UNEMAT

Ser uma instituicdo multicampi de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com reconhecimento
nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento.

VALORES DA UNEMAT

Comprometimento; Democracia; Sustentabilidade; Responsabilidade social; Humanismo; Qualidade;
Pluralidade.

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de informacdes do PDI da UNEMAT (2017).

No processo os gestores de cada unidade administrativa analisaram os pontos fortes e
fracos da instituicdo em suas regides, as oportunidades e as ameacas, nas dimensfes do
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, para entdo delinearem seus objetivos para os 10 (dez)
anos seguintes.

Nesse contexto, foram eleitas sete dimensdes institucionais: Discentes, Docentes,
Ensino/Curriculo, Infraestrutura, Inovacdo Tecnoldgica, Orcamento e Finangas e Técnicos
Administrativos, Dentro dessas dimensdes foram construidas as estratégias, identificando as
principais acOes estratégicas, com metas e responsaveis pelo acompanhamento de cada acéo.

Propriamente na dimensdo Orcamento e Financas, o0s objetivos estratégicos
voltados a elaboracéo e consecucdo do orcamento e repasses financeiros as unidades, descreve
acOes estratégicas de curto, médio e longo prazo no sentido de otimizar o orcamento e a
gestdo financeira. Os objetivos estratégicos estdo associados a suas a¢Bes. Os objetivos e

acoes estéo dispostos no Quadro 6.



Quadro 6 - Objetivos Estratégicos e Ac¢des Estratégicas UNEMAT

Obijetivos Estratégicos

Acbes

Otimizar, com planejamento, a
gestdo financeira e a distribuicéo
dos recursos por campus.

1. Definicdo dos critérios de distribuicdo de recursos financeiros dos
campus, baseando-se nos custos dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo ofertados.

2. Garantia de que os repasses destinados aos campus sejam de fato
concretizados.

Planejar a  expansdo da
UNEMAT mediante garantia de
recursos
financeiros/orgamentarios
seu funcionamento.

para

1. Apresentar e comprovar a viabilidade de recursos orcamentarios e
financeiros para a criagdo de campus e/ou cursos.

2. Criacdo de critérios que garantam condi¢Ges financeiras para a
abertura de novos cursos, considerando as discussGes coletivas nos
Colegiados Regionais.

3. Promover a politica de expansdo em conformidade com critérios de
disponibilidades financeiras que estabelecam a garantia de sua execucéo.
4. Criacdo de critérios para a abertura de novos cursos e manutencdo dos
Cursos ja existentes.

1 Promover discussdo técnica, envolvendo os servidores, sobre a
descentralizacdo orcamentaria, financeira, despesas e responsabilidades
técnicas dos Campus.

Consolidar a descentralizacdo da
gestdo financeira e orgamentaria
aos campus para que tenham
autonomia de investimento em
suas prioridades.

Simplificar a demonstracdo dos | Promover a apresentacdo da prestacdo de contas dos Campus a
dados orcamentarios/financeiros | comunidade.

Fonte: Elaboracdo Propria com dados retirados do PEP-UNEMAT (2015).

Conforme demostrado, a apuragdo e gestdo de custos na IES tem fundamento no
Planejamento Estratégico, na estratégia da organizacdo para alcancar sua missao. Para que 0s
objetivos estratégicos acima elencados sejam alcancados, foram tracadas acdes, como definir
critérios de distribuicdo de recursos as unidades, baseando-se nos custos dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo ofertados.

Outro ponto relevante é a garantia dos campi de ter seu repasse institucional, a
partir de dados e indicadores de desempenho de processo que demonstrem 0S recursos
necessarios para o custeio daquele campus, baseado nos servigos ofertados, custos fixos,
custeamento das atividades primarias e secundarias entre outros.

A definicdo de critérios de repasse aos campi propiciara aos gestores da IES, tal
como reitor, pré-reitores e Diretores de Campus, acompanhar e direcionar 0s recursos para as
atividades e unidades conforme planejamento e orgamento, bem como monitorar se a
aplicacdo desses recursos esta em consonancia com as estratégias da universidade.

Os outros dois objetivos estratégicos também serdo contemplados com o modelo
de gestdo de custos, ao promover a prestacdo de contas a comunidade, supde-se 0
conhecimento dos custos, do destino dos recursos, bem como terdo propriedades para
subsidiar a discussdo técnica sobre a descentralizacdo orcamentaria, financeira e de despesas

para 0s campi.



95

5.1.2 Estrutura Administrativa e organizacional

A estrutura organizacional da UNEMAT € estabelecida pela Resolucdo n°.
05/2019 CONSUNI, descentralizando a administracéo entre Reitoria e Campus universitarios.
As atribuicGes dos entes da estrutura organizacional sdo definidas pelo Estatuto da UNEMAT,
Resolugdo n°. 02/2012 CONCUR.

A reitoria € dirigida por 01 reitor e 01 vice-reitor, docentes eleitos pela
comunidade académica. Cabe a reitoria, conforme Estatuto da universidade, as atribuicOes de
execucao, coordenagdo e acompanhamento das politicas gerais da UNEMAT e, para isso,

conta com 07 Pré-Reitorias, conforme demonstrado na Figura 8.

Figura 8 - Estrutura Administrativa Organizacional UNEMAT
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Fonte: Organograma UNEMAT (2019).

Cada pré-reitoria conta com um pré-reitor docente ou profissional técnico, e com
diversas diretorias e supervisdes, todos indicados pela reitoria eleita. As Pré-Reitorias, 6rgaos
diretamente ligados a Administracdo Central, ttém a finalidade de supervisionar, orientar,
coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e acBes das atividades meio e atividades fins
da UNEMAT. Cada campus Universitario comp8e uma unidade de Administracdo Regional.
Vinculada a cada administracdo Regional, fica a Administracdo Didatico-Cientifica.

As AdministracGes Regionais sdo padronizadas em todos os campi, tendo 01
Colegiado Regional, 01 Diretoria Administrativa (DURA), 01 Diretoria Politica, Pedagogica
e Financeira (DPPF), e diversas supervisdes. Cada DURA possui 01 diretor técnico e cada
DPPF 01 diretor docente, eleitos pela comunidade académica. A quantidade e a especificidade
de setores variam de acordo com o tamanho e organizacdo de cada campus, conforme

exemplificacdo demonstrada na Figura 9.
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Figura 9 - Estrutura Administrativa Organizacional UNEMAT — Administracdo Regionalizada
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Fonte: Organograma UNEMAT (2019).

A administragdo Didatico-Cientifica é constituida pelas Faculdades, Cursos e seus
colegiados, sua estrutura também varia conforme os cursos ofertados em cada campus da

UNEMAT. Os cursos sdo organizados por area e vinculados as respectivas faculdades,
conforme exemplificacdo demonstrada na Figura 10.

Figura 10 - Estrutura Administrativa Organizacional UNEMAT — Administracdo Didatico-Cientifica
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Fonte: Organograma UNEMAT (2019).

Apo6s analisar a estrutura organizacional da UNEMAT, administrativa e

pedagdgica, o proximo topico busca esclarecer sobre sua organizacdo orcamentaria
financeira.
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5.1.3 Organiza¢do Orgcamentaria e Financeira

As estruturas de custeio das universidades, ou classificacdo orcamentaria dos
gastos, seguem a ordem bastante clara dos 6rgdos governamentais, tendo seus gastos
classificados quanto a categoria econdémica, o grupo de despesa, a modalidade e aplicacéo ou
elemento de despesa, no caso 0 objeto de gasto. Todas as espécies de custo da universidade
deverdo ser levantadas, trazendo um conhecimento profundo da organizagdo orcamentaria.

A Gestdo Orcamentaria e Financeira da UNEMAT, conforme descrito em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é feita através dos moldes do Orcamento-
Programa, conforme as determinagdes do Decreto-Lei Federal n°. 200/1967, ou seja, O
orcamento publico, é dividido por Programas de Governo, que, por sua vez, sao divididos em
Acdes. O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) aprovado pela
Portaria Conjunta STN/SOF n° 01, de 10 de dezembro de 2014, e complementada pela

Portaria STN n°. 700, de 10 de dezembro de 2014, esclarece essa divisao.

Programa € o instrumento de organizagdo da atuacdo governamental que articula um
conjunto de acdes que concorrem para a concretizacdo de um objetivo comum
preestabelecido, visando a solu¢cdo de um problema ou ao atendimento de
determinada necessidade ou demanda da sociedade (MCASP, 2014, p. 70).

Nessa organizacdo, 0 or¢camento esta estruturado em programas, a partir dos quais
sdo relacionadas as acBes sob a forma de atividades, projetos ou operacdes especiais,
especificando os respectivos valores, metas e responsaveis pela realizacdo da acéo.

As acBes sdo operagbes das quais resultam produtos (bens ou servicos), que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também no
conceito de acdo as transferéncias obrigatorias ou voluntérias a outros entes da
Federacdo e a pessoas fisicas e juridicas, na forma de subsidios, subvengdes,
auxilios, contribuicbes e financiamentos, dentre outros. As agdes, conforme suas
caracteristicas podem ser classificadas como atividades, projetos ou operacoes
especiais (MCASP, 2014, p. 70).

Dessa forma, a execucdo orcamentaria e financeira da UNEMAT participa do
gerenciamento dos programas e ac¢es do Plano Plurianual do Governo do Estado de Mato
Grosso 2016-2019. Ainda segundo esse documento, no sentido de garantir uma melhor
integracdo entre os instrumentos de planejamento, foram reconsideradas as tipologias dos
programas, passando a classificar quanto ao beneficiario da entrega de bens e servigos
(Finalisticos; Gestdo, Manutengdo e Servigos ao Estado; OperacOes Especiais) e quanto a

contribuicdo dos programas para 0 alcance dos objetivos estratégicos (Estruturador;
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Associado; Especial). Todos os programas do PPA devem conter ainda o problema,

justificativa e os objetivos a serem alcancados.

Nesse sentido, a organizagédo financeira da UNEMAT é elaborada em consonancia

as determinacbes do PPA-MT, do qual participa em cinco programas, sendo um deles

finalistico. Esses Programas sdo divididos em dezessete Ac¢des, sendo dez destas finalisticas,

conforme demonstrado no Quadro 7.

Quadro 7 - Demonstrativo dos Programas de Governo com atuagdo da UNEMAT

Programa 036 — Apoio Administrativo

Tipo de Programa

Gestdo, Manutencgdo e Servicos do Estado.

Problema:

Orgéos com necessidade de manutencdo e apoio administrativo para cumprimento de
suas atribuicoes.

Justificativa:

Este programa pretende promover a manuten¢do dos servicos administrativos dos
0rgdos do poder executivo estadual.

Objetivos:

Prover os 0rgdos do Estado de meios administrativos para a implementagdo e gestdo de
seus programas finalisticos.

Programa 397 — Fortalecimento do Ensino Superior no Estado de Mato Grosso

Tipo de Programa

Finalistico.

Problema:

Deficiéncia de acesso da populacdo em geral, e da manutencdo, no caso da populacéo
carente, ao Ensino Superior gratuito, ao conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural
por profissionais capacitados que contribuam para o desenvolvimento regional

Justificativa:

A oferta de cursos de graduacao e de pds-graduacdo nas diversas regides do estado de
Mato Grosso € de fundamental importancia para produzir e difundir conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldgico regional,
proporcionando também oportunidades de formagdo e capacitagdo ao exercicio da
investigacdo, do magistério e outras atividades profissionais, garantindo inclusive a
formacdo de educadores para atuagdo nas areas indigenas, comunidades negras rurais,
assentamentos agrarios e outros profissionais nas diversas modalidades do
conhecimento. A intencdo é a melhoria nos indices de educagdo superior da populagdo
do Estado, como forma de emancipacdo e transformacdo do cidaddo e da sociedade,
fortalecendo o senso critico, a capacidade cientifica e de inovacdo tecnolégica do
Estado.

Obijetivos:

Ampliar 0 acesso a educagdo superior com condi¢bes de qualidade, permanéncia e
equidade, visando a socializacdo dos conhecimentos produzidos na academia em
interacdo com os conhecimentos populares, beneficiando o desenvolvimento social e
humano da populacdo, bem como a criacdo e a socializacdo do conhecimento
cientifico, tecnolégico e de inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento do Estado.

Programa 996 — Operagdes Especiais: Outras

Tipo de Programa

Gestdo, Manutencgéo e Servicos do Estado.

Problema: N&o se aplica
Justificativa: Cumprimento de obrigagBes constitucionais e legais.
Objetivos: Atender outros encargos especiais.

Programa 997 — Prev

idéncia de Inativos e Pensionistas do Estado

Tipo de Programa

Gestdo, Manutencdo e Servicos do Estado.

Problema: N&o se aplica.
Justificativa: Cumprimento de obrigagBes constitucionais e legai
Objetivos: Atender outros encargos especiais.

Continua
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Quadro 7 - Demonstrativo dos Programas de Governo com atuacdo da UNEMAT
Continuacao

Programa 998 — Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencgas Judiciais

Tipo de Programa Gestdo, Manutencéo e Servicos do Estado.

Problema: Necessidade de cumprimento de sentengas judiciais transitadas em julgado
Justificativa: O programa é constituido de duas operagdes especiais distintas, sendo uma destinada a
alocacdo de recursos orcamentarios para 0 cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado para os Orgdos e entidades da administracdo direta, e outra
destinada ao cumprimento de sentengas judiciais transitadas em julgado da
administracdo indireta do Estado.

Obijetivos: Cumprir de sentencas judiciais transitadas em julgado para os érgados e entidades da
administracéo direta e indireta do Estado.

Fonte: UNEMAT (2017).

A UNEMAT adere a programas que sao comuns a todos os 6rgdos do Governo do
Estado, mas tém programa especifico da universidade, que é o caso do programa 397,

conforme demostrado no Quadro 8.

Quadro 8 - Demonstrativo de A¢oes e atividades com atuacdo da UNEMAT
Programa PAOE Atividades

036 2006 Manutencao de servicos de transportes.
2007 Manutencdo de servigos administrativos gerais.
2008 Remuneracgdo de pessoal ativo do Estado e encargos sociais.
2010 Manutengao de 6rgdos colegiados.

397 2206 Ampliacdo e manutencdo da extensao universitaria.

Ampliacdo e manutencdo da oferta de vagas nos cursos de graduacdo nas

2207 diferentes modalidades.
2908 Expanséo da oferta de cursos de graduagdo pela Faculdade Intercultural
Indigena.
2210 Expansdo da oferta de cursos em modalidades diferenciadas.
2211 Expansdo e manutenc¢do da oferta de ensino de pos-graduacéo.
2212 Implantacdo e manutencdo de acdes de assisténcia estudantil.
2213 Manutenc¢do e ampliacdo da oferta de bolsas académicas.
2214 Manutencdo e fortalecimento dos cursos de graduagéo de oferta regular.
2215 Qualificagdo do quadro funcional.
2216 Viabilizagdo da pesquisa, iniciacdo cientifica e inovacéo tecnoldgica.
996 8002 Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono.
997 8040 Recolhimento de encargos e obrigagdes previdencidrias de inativos e

pensionistas de MT.

Fonte: UNEMAT (2017).

Cada programa dispde de acOes devidamente numeradas, chamadas Projetos,
Atividades e Operacdes Especiais (PAOE). Importante ressaltar que todas as acdes e
atividades convergem para o cumprimento da missdo da instituicdo, na oferta indissociavel do
ensino, pesquisa e extensao.

As Receitas sdo os valores financeiros recebidos pela UNEMAT. As Receitas

Orcamentérias que financiam a UNEMAT, em sua maioria, sdo decorrentes da Emenda a
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Constituicdo Estadual - EC 66/2013, comumente chamada de Fonte 100, o Tesouro do
Estado. Com essa alteracdo a receita do tesouro estadual destinada para a UNEMAT foi
vinculada a Receita Corrente Liquida (RCL) do Estado e passou progressivamente de
minimos 2,0% da RCL em 2013 para minimos 2,5% da RCL em 2018 e posteriores.

De acordo com o Portal Fiplan On, de consulta publica sobre os dados
orcamentarios de todos os 6rgaos publicos do Estado de Mato Grosso, o total de recursos
empenhados pela UNEMAT em 2019 foi de R$ 393.066.344,27 (Trezentos e noventa e dois
MilhGes, cento e sessenta e dois mil, onze reais e quarenta e sete centavos).

O Fiplan On é um portal onde o governo disponibiliza os dados sobre a execucao
orcamentaria através de um portal para consulta publica, sendo que é possivel verificar o total

de todos os 6érgdos do governo do Estado de Mato Grosso. Para a UNEMAT, o total de

execucdo por elemento de despesa do ano de 2019 é apresentada no Quadro 9.

Quadro 9 - Execuc¢do Orcamentéria da UNEMAT em 2019

Elemento Especificacdo Total

2 Auxilio financeiro a pesquisadores 117.301,72

3 Material de consumo 3.110.919,08

4 Contratacdo por tempo determinado 46.524.434,55
Servicos de tecnologia da informacéo e comunicagdo - PJ 2.799.112,50

8 Outros beneficios assistenciais 344.884,65

11 Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 224.402.314,80

13 Obrigagdes patronais 60.751.766,49

14 Diarias - civil 2.579.450,62

16 Outras despesas varidveis - pessoal civil 724,93

18 Auxilio financeiro a estudantes 3.130.441,03

33 Passagens e despesas com locomo¢éo 881.537,16

36 Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 1.988.426,92

37 Locacdo de méo-de-obra 15.591.827,70

39 Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 12.681.559,76

43 Subvengdes sociais (transferéncias a IP sem fins lucrativos) 773.018,33

47 Obrigacdes tributarias contributivas 2.826.480,30

48 Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 2.430.576,79

49 Auxilio-transporte 244.011,46

51 Obras e instalacGes 1.145.816,12

52 Equipamentos e material permanente 3.298.896,99

91 Sentencas judiciais 10.262,79

92 Despesa de exercicio anterior 2.002.228,44
Despesas de exercicios anteriores 13.239,11

93 IndenizacGes e restituicdes 848.093,27

94 Indenizaces restituicdes trabalhistas 4.420.013,65

96 Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 149.005,11

Total geral 393.066.344,27

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Fiplan On — Execugdo de Despesa (2019).
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A execucdo do orcamento é chamada de execucdo de despesa, sendo que de
acordo com o PDI da UNEMAT, sdo despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Custeio,
Outras Despesas Correntes, Tributos e Investimentos.

e Pessoal e encargos sociais sao referentes a despesas or¢camentarias com pessoal
ativo, inativo, pensionistas, com quaisquer espécies remuneratorias, inclusive com encargos
sociais e contribuicGes recolhidas.

e Custeio sdo despesas com Diérias, Passagens, Bolsas e Auxilios, Servi¢os
Prestados, Energia Elétrica, Telefonia, Internet, Locacdo de Veiculo e Combustiveis, Servi¢os
de Limpeza, Vigilancia, Material de Consumo, entre outros.

e Outras despesas correntes referem-se as despesas Orgcamentarias com o0
pagamento de Didrias, Passagens, Bolsas e Auxilios Estudantis, Limpeza, Seguranca, Energia
Elétrica, Telefone e Internet, Locacdo de Veiculo, Combustiveis, Material de Consumo,
Tributos, entre outros.

e Tributos sdo despesas com 0 pagamento de taxas, Prefeituras, Fundo de
Aperfeicoamento dos Servidores Juridicos, entre outras.

e Investimentos sdo despesas Orcamentarias com o Planejamento e Execucao de
Obras, Projetos de AmpliacGes, Construcbes e Terrenos, Equipamentos e Material
Permanente.

Podem, ainda, compor as receitas, fontes de arrecadacdo propria e de convénios
firmados com outras instituicdes ou entidades politicas. A fonte 262 é formada por recursos
de convénios firmados entre a UNEMAT e outras esferas de governo e Organizagfes N&o-
Governamentais. Ja a fonte 240 representa recursos proprios (PDI-UNEMAT, 2017),

A principal fonte de receitas da UNEMAT ¢é o tesouro Estadual. Dessa forma e de
acordo com os apontamentos de Peter (2007), para o presente trabalho serdo consideradas
apenas as receitas da fonte 100, do Tesouro do Estado.

Quanto a gestdo orcamentaria da instituicdo, foi verificado que € realizada através
do sistema Fiplan - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado

de Mato Grosso, sobre o qual discorreremos a seguir.

5.1.4 Sistema Integrado de Planejamento do Estado de Mato Grosso - Fiplan

O Decreto n°. 1374/2008, posteriormente alterado pelo Decreto n°. 1714/2018,

que trata do Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado de Mato
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Grosso — Fiplan, instituido como sistema oficial de contabilidade, planejamento, orcamento e
financas do Estado de Mato Grosso, sendo seu uso obrigatorio aos 6rgdos e entidades da
Administracdo Direta e Indireta, inclusive Empresas Puablicas, Sociedades de Economia
Mista, Autarquias, Fundos Especiais e Fundagdes.

O Fiplan exige um plano de contas unico, todos os empenhos e pagamentos feitos
pela UNEMAT s&o gerenciados e registrados por esse sistema, facilitando a prestagédo de
contas e o rastreio do recurso gasto. Além disso, também por exigéncia legal, o programa
indica a fonte de receitas que financiou a aplicacéo.

Conforme o Manual do Fiplan a classificacdo institucional se desdobra em: érgéo,
Unidades Orgcamentérias (UO), Unidade Gestora (UG) e Unidades Administrativas (UA).
Cada 6rgdo é uma UO e cada UO pode ter varias UG e, dentro desta, as UA. Essa divisdo é
valida para a descentralizacéo de recursos e de execuc¢do dentro de um mesmo érgéo.

A existéncia das UG torna possivel a execucdo orcamentaria descentralizada dos
campi da UNEMAT, e a exigéncia legal do controle consolidado do or¢gamento nas UG’s,
bem como a prestacdo de contas a cada exercicio tornou possivel a realizacdo do presente
estudo. A UNEMAT ndo utiliza a UA. A verificacdo de execucédo de despesa ocorre entdo por
PAOE e por UG, facilitando o rastreamento e alocacdo de custos as unidades da instituicéo.

Contudo, algumas despesas com servigos de terceiros ndo contemplam a
separagdo por UG, pois séo derivadas de convénios firmados pela reitoria apenas no CNPJ da
UNEMAT, que € Unico para toda a instituicdo, sdo empenhados e pagos na UG da reitoria a
UGL. As despesas com folha de pagamento também s&o todas vinculadas a UG1. Para rastrear
esses recursos e sua divisdo entre as UG’s, foi necessario recorrer ao Portal de Transparéncia

da instituicéo.

5.1.5 Portal de Transparéncia Publica

Para as despesas executadas pela UG da reitoria, que ndo possuem divisao por
UG, a UNEMAT disponibiliza em seu portal, de acesso publico, diversos dados da
instituicdo, constituindo a pagina Transparéncia Publica.

Segundo a apresentacdo da pagina, ela foi constituida com os principios da Lei de
Acesso a Informacdo - Lei Federal n® 12.527/2011, ao Decreto Federal n® 7.724/2012 -
Regulamenta a Lei n® 12.527/2011, ao Decreto Estadual n® 1.973/2013 - Regulamenta a Lei n°
12.527/2011, ao Manual Corregedoria Geral da Unido (Manual da Lei de Acesso a

Informac&o para Estados € Municipios) e a Cartilha da Corregedoria Geral do Estado.


http://portal.unemat.br/media/files/lei_12527_2011.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/decreto_federal_7724_2012.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/decreto_federal_7724_2012.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/decreto_estadual_1973__2013.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/decreto_estadual_1973__2013.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/ManualCGU.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/ManualCGU.pdf
http://portal.unemat.br/media/files/Cartilha_Acesso_Informacao.pdf
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No link Acesso a informacgdo estdo disponiveis diversas informacgdes sobre as
unidades da UNEMAT, os dirigentes, Estrutura organizacional, Anuario Estatistico — com o0s
principais indicadores da IES, Relatérios de Gestdo, Legislacdo, Sistemas, Eventos,
Auditorias, Conselhos Universitarios, Demonstrativos de Rendimentos, Gestdo de Pessoas,
Cessdo de Servidores, Férias e Licengas, MT PREV, concursos e processos seletivos, Ensino
de Graduagdo, Pesquisa e PoOs-Graduacdo, Extensdo e Cultura, Gestdo Financeira,
Administracdo, Planejamento e Tecnologia da Informacdo, Receitas e Despesas, Custeio,
Diarias, Passagens, Balancos, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres, Aquisicdes
Diretas, Licitacdo, Outras informacdes de aquisicao e Registro de Preco.

Acessando 0 menu Custeio tem-se informagOes sobre os custos com Energia
Elétrica, Telefonia Fixa, Internet, Locacdo de Veiculos, Combustivel, Servigos de Limpeza,
Vigilancia Terceirizada, Manutencdo de Veiculos, cujo valor total é empenhado e pago na UG
da reitoria e, posteriormente tem seus valores demonstrados por campus conforme uso dos
servicos. Essa divisdo € realizada pela Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da
Informacdo — PRPTI e fica disponivel para consulta pubica no formato de graficos, por
unidades gestoras e tipo de item de custeio. A exemplificacdo do formato dos dados de

custeio com o item energia elétrica é dada na Figura 11.

Figura 11 - Exemplo de Formato dos Dados de custeio no site da UNEMAT
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Fonte: Portal Transparéncia UNEMAT (2019).
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Os dados sdo apresentados em gréficos interativos, podendo o usuério interagir e
obter informacdes especificas em relacdo as unidades e aos anos, referentes a custeio em todas
as unidades da UNEMAT.

J& as informacdes referentes a folha de pagamento de pessoal, provém do Portal de
Transparéncia do Governo do Estado. Nesse portal, no item ‘Despesa por Orgio’, esta
disponivel para consulta externa a listagem de servidores por 6rgdo e seus proventos mensais,
por nome e matricula institucional.

Para outras informacdes dos servidores, 0os 6rgdos governamentais de MT utilizam o
SEAP — Sistema de Administracdo de pessoas. Os relatorios desse sistema compreendem
lotacdo, regime de trabalho, férias, licengas, titulacdo, entre outras informagdes funcionais.

Na UNEMAT, contudo, ndo é utilizada a lotacdo do SEAP, pois o sistema ndo
comporta os setores e estruturas multicampi da IES. Dessa forma, para fins de lotacdo, outro
relatério foi utilizado, do sistema SIG — Sistema Integrado de Gestdo, também disponibilizado
pela PRAD. O SIG disponibiliza com precisdo qual o nimero de servidores atuantes em cada
setor, possibilitando a correta alocacdo dos custos com pessoal nos setores de atividade de
gestdo e suporte, bem como dos docentes nas faculdades e cursos.

Essa informagdo, em conjunto com as disponibilizadas nos portais de
transparéncia do governo, resulta no custo com folha de pessoal em cada setor o que

posteriormente é transferido para a atividade ali realizada.
5.1.6 Sistema de Gestdo Académica - SAGU

A gestdo académica da UNEMAT é realizada por meio do sistema
SAGU/SIGAA. Dele foram disponibilizados pela PROEG os relatérios de alunos ativos e
disciplinas ofertadas. Através do relatorio “Numero de alunos por Curso” do SAGU, ¢
possivel verificar que a UNEMAT conta com 16.629 alunos matriculados na modalidade

presencial de oferta continua, representados por campus conforme Quadro 10.

Quadro 10 - Alunos matriculados por Campus na UNEMAT em 2019

Campus Alunos Campus Alunos
Alta floresta 1.135 Nova mutum 871
Alto Araguaia 595 Nova xavantina 1.057
Barra do Bugres 1.487 Pontes e Lacerda 806
Céceres 3.871 Sinop 2.578
Diamantino 1.204 Tangara da serra 2.522
Juara 503 Outras Modalidades 2.958

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Relatério SIGAA (2019).
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Verifica-se que os cursos regulares presenciais detém a maior parte do nimero de
matriculados, sendo o objeto da pesquisa, conforme justificado no topico da metodologia.

Outro relatério a ser utilizado no modelo contempla os académicos matriculados
em cada curso, possibilitando a alocacdo dos auxilios e bolsas e, por outro lado, o quantitativo
da oferta de disciplinas por curso em cada campus, resultando na carga horaria de ensino

ofertada no ano de 2019.

5.1.7 Carga Horaria Docente

Para verificar a Carga Horaria Docente em cada atividade institucional, foram
consideradas as informacdes acerca do Plano de Carreira, cargos e salarios (PCCS) docente.
Essa categoria funcional da UNEMAT desenvolve diferentes atividades conforme o regime de
trabalho. O PCCS dos docentes foi instituido pela Lei Complementar Estadual n°. 320/2008 e
alterado pelas L.C. 335/2008.

Segundo essa legislacdo, Artigo 6°, sdo consideradas atividades da Carreira dos
Docentes da Educacdo Superior: | — as pertinentes a pesquisa, ensino e extensdo que,
indissociaveis, visem a produgdo do conhecimento, a ampliacdo e a difusdo do saber e da
cultura; 1l — as inerentes ao exercicio de direcdo, coordenacdo, chefia e assessoramento na
propria instituicdo ou em outras previstas em lei; Il — as inerentes as atividades sindicais,
cientificas ou representativas de classe ou de categoria profissional.

As atividades do item | e Il devem ser desenvolvidas conforme a escolha do
regime de trabalho docente. O Artigo 13° disciplina que os docentes deverdo desenvolver suas
atividades observando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, cumprindo um
dos seguintes regimes de trabalho: Tempo Integral, em Dedicagdo Exclusiva, ou Tempo
Parcial. Cada regime de trabalho tem definido as atividades a serem desenvolvidas, conforme

demonstrado no Quadro 11.

Quadro 11 - Regime de Trabalho e Atividades Docentes

Regime de trabalho | Horas sem. | Atividades
Tempo Integral | 40 Atividades distribuidas entre o ensino, a pesquisa, a extensdo e,
(DE) eventualmente, gestdo académica, tendo 12 (doze) horas/aula semanais.
Tempo Parcial 30 Atividades de ensino e participacdo ou coordenacdo em projeto de
pesquisa ou extensdo, tendo 12 (doze) horas/aula semanais.
20 Com 12 (doze) horas/aula semanais em atividade de ensino.

Fonte: Autoria propria a partir da Lei n°. 320/2008.
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Essa diferenciacdo é importante, pois deixa claro que, independentemente do

regime de trabalho, a carga horaria semanal de ensino serd de 12 (doze) horas e, somente

desenvolvera atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo o professor em regime de Dedicacgéo

Exclusiva (DE), enquanto que o docente em regime de 30 horas desenvolvera atividades de

Ensino, Pesquisa ou Extensdo e o docente em regime de 20 (vinte) horas desenvolveré apenas

atividades de Ensino.

Para complementar a lei e as atribuicdes de atividades relacionadas ao regime de

trabalno de cada docente, a UNEMAT elaborou duas resolugbes em seus conselhos
superiores, a citar a Resolucao n°. 07/2010 CONEPE e Resolucdo n°. 14/2012 CONSUNI.
Com relagdo a Resolucdo n° 07/2010 CONEPE, trata-se de um Regulamento da

Avaliacdo de Desempenho dos Docentes, determinando qual atividades docentes sdo validas

para avaliagcdo funcional, discriminando-as conforme Quadro 12.

Quadro 12 - Atividades Docentes UNEMAT

Producéo Atividades Atividade Fim
5.1 Producgdo | Trabalhos completos e resumos expandidos em eventos. Pesquisa
Cientifica Trabalhos resumidos em eventos.

Artigos publicados ou aceitos para publicacdo em periédicos com

corpo editorial e indexados (anexar o comprovante de indexacao da

revista)

Livros publicados ou aceitos para publicaco.

Organizacéo de livro.

Capitulo de livro publicado ou aceito para publicagao.
5.2 Orientacéo Tese de doutorado Ensino

Dissertacdo de mestrado

Iniciacdo Cientifica

Graduagdo (TCC)
5.3 Participacdes | Participacdo em comissdes de Avaliacdo de Trabalhos em eventos | Outras
Diversas (Internacional) atividades
5.3 Participacdes | Participacdo em comissdes de Avaliacdo de Trabalhos em eventos | Outras
Diversas (nacional) atividades

Participagdo em Bancas de Teste Seletivo

Participacdo em Bancas de Concurso Pablico
5.4 Atividades | Palestras/Oficinas Ministradas Extensdo
desenvolvidas junto & "\ini-cursos/Cursos Ministrados
Comunidade Organizagao de Eventos Cientificos

Coordenagdo de Eventos Cientificos
5.5 Desenvolvimento | Coordenacédo de projetos de pesquisa/extensdo Pesquisa  ou
e Participagdo  em "Coordenacdo de nicleo de pesquisa Extenséo
Projetos Lider de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.

Membro de Grupos ou projetos de pesquisa/extensdo
5.6 Participagdo em | Ocupante de Cargo de Gestéo Secundarias
Gestéo Académica Outras atividades relacionadas ao desenvolvimento administrativo. | d€ Apoio

Continua
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Quadro 12 - Atividades Docentes UNEMAT Continuagéo
5.7 Participacdo em | Membro de Orgdos Colegiados (por semestre) Outras
atividades  Didatico- "\Membro de Comissdes (por comissio) atividades
Pedagdgicas.

5.8 Outras Atividades | Participacdo em Bancas de Mestrado ou Doutorado Outras
Docentes Participacdo em Bancas de Monografia/TCC atividades

Participacdo em Visitas Técnicas designado pela Instituicdo
Membro de Comissio em Orgdo Pdblico representando a
UNEMAT

Participacdo em diretoria de associacGes cientificas e representagdo
de categoria.

Outras atividades relacionadas ao desenvolvimento académico

Fonte: Resolucdo n°. 07/2010 CONEPE.

A Resolugdo n°. 07/2010 CONEPE determina ainda a produtividade minima em
um periodo tri-anual, estabelecendo mediante pontuacdo 0s percentuais minimos entre as
atividades que compde o regime docente e, portanto, estabelece o percentual ideal obrigatério

de hora atividade docente destinada a cada atividade, conforme demonstrado na Figura 12.

Figura 12 - Avaliacdo de Desempenho Docente

Produgao Atuagdo Técnico-Cientifico = minimo = intersticio de 3 anos
Graduado/ Mestre Doutor
Especialista
20h 30h | TIDE | 20h 30h | TIDE | 20h 30h | TIDE

5.1 Producgdo Académica 0 1 1,5 0 15 3 0 2 4
5.2 ORIENTACOES CONCLUIDAS OU EM 4 6 B 4 6 8 4 6 8
ANDAMENTO

5.3 PARTICIPACAO DIVERSAS 1 1 2 2 2 3 2 2 4
5.4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS JUNTO 0 0,5 1 0 1.5 25 0 25 4

AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA

55 DESENVOLVIMENTO E| 0 p 4 0 Z 4 0 2 4
PARTICIPAGAO EM PROJETOS

5.6 PARTICIPACAO EM CARGOS DE| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GESTAQ

5.7 PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIDATICO-PEDAGOGICAS

5.8 OUTRAS ATIVIDADES DOCENTES 15 2 2 15 2 2 15 2 2
Minimo estabelecido 65 | 125 | 185 | 7.5 15 | 225 | 7.5 | 16,5 | 26

Fonte: Resolucdo 07/2010 CONSUNI.

A relacdo de proporcdo entre 0s pontos minimos necessérios para a avaliacdo
funcional demostra o modelo ideal de como o docente deve distribuir suas horas semanais.
Para o docente em regime de 20 horas que realiza apenas atividades de ensino, ficam
atribuidas 12 horas de ensino e 8 horas de atividades. Conforme Figura 12 € possivel perceber
que incluidos na hora atividade estdo os itens 5.2, 5.3 e 5.8. Assim os itens 5.1, 5.4, 5.5,
referentes a atividades de pesquisa e extensdo, sdo somente para 0s docentes em regime de 30
(trinta) horas e Dedicacdo Exclusiva (TIDE). Nesse sentido, a carga-horaria semanal que
excede as 20 (vinte) horas destinadas as atividades de ensino serdo distribuidas
proporcionalmente a pontuacdo das atividades de pesquisa e extensdo, conforme regime de

trabalho do docente.
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Essa distribuicdo nédo se aplica aos docentes em Gestdo, sendo essa atividade
tratada na Resolucdo n° 14/2012 CONSUNI, que regulamenta o Art. 18 da Lei

Complementar Estadual n°. 320/2008, representado a seguir no Quadro 13.

Quadro 13 - Carga Horaria Docente em Gestéo

Coordenador de Curso Presencial

Coordenador de Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu

Cargo de Gestédo Total Docente | Gestdo Ensino
Reitor

VIFE_R.e'tor 40 horas 40 horas 0 horas
Pro-Reitor semana semana semana
Diretor de Unidade Reg. Politico-Pedagdgico e Financeiro

Diretor de Gestdo de Concursos Vestibulares

Assessor de Gestao da Reitoria

Assessor de Gestdo de Pro-reitorias

Diretor de Gestado 40 horas 20 horas 04 horas
Diretor de Faculdade semana semana semana

Fonte: Autoria propria a partir da Resolucéo n°. 14/2012 CONSUNI.

A resolucdo complementa a distribuicdo da carga horaria docente nas atividades

de ensino e orientacdo de pos-graduacdo Stricto Sensu determinando que serdo contabilizadas

60 horas de ensino ao docente que orientar ao menos 02 académicos.

A carga horéaria das atividades de ensino dos docentes credenciados na Pds-
gradaucdo stricto sensu serd estabelecida semestralmente ao docente da seguinte
forma: | — 60 (sessenta) horas atribuidas as atividades de orientacdo de dissertacéo
ou tese para, no minimo 2 (dois) orientandos permanentemente. Il — 60 (sessenta)
horas de atividades de ensino, no minimo, na graduagdo, cumpridas as disciplinas
em sala de aula. Il — 60 (sessenta) horas de atividades de ensino, no minimo, na
pos-graduacdo stricto sensu, cumpridas as disciplinas em sala de aula. (UNEMAT,

2012).

Apos a analise das resolucdes, bem como da Lei n°. 320/2008 MT, o Quadro 14

foi construido. O intuito do quadro foi diferenciar as horas docentes destinadas as atividades

de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essa destinacdo de hora docente semanal € proporcional a

avaliacdo docente das atividades realizadas para fins de avaliacdo funcional, logo entende-se

obrigatdria.

As informacgdes (G), (M) e (D) referem-se a titulacdo dos docentes, sendo

Graduado, Mestre e Doutor, respectivamente. As definicdes Gestdo sdo os professores que

atuam na gestdo da universidade, com 20 ou 40 horas dedicadas a essa atividade, conforme

Resolucdo n°. 14/2012 CONSUNI, podendo ser exercida na Reitoria ou no campus, sendo

descriminada de maneira separada. E possivel verificar a diferenca no Quadro 14.
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Quadro 14 - Carga Horaria Docente

_ Iigalno (ZOQ% Outras

Regime

de @
Vinculo/Regime de Trabalho Trabalho o 8 o 3 z§ 8

(Horas z 2F = 54 2

Semana) L Suw & i O

<

Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 5,75 4,25 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0
Professor Efetivo (Gestéo 1) 40 4 8 4 4 20
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 4 8 4 4 20
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 40
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0
Em Qualificagdo 40 0 0 0 0 0

Fonte: Autoria propria a partir da Lei n°. 320/2008, Resolucéo n°. 14/2012 CONSUNI e Resolucéo
07/2010 CONSUNI.

As atividades de pesquisa e extensdo sdo desobrigadas aos docentes contratados e
em regime de 20 horas, sendo obrigatorias em proporcdes diferentes aos docentes em regime
de 30 e 40 horas, bem como as docentes graduados, mestres e doutores, conforme
estabelecido na Resolucao n°. 07/2010 CONSUNI.

Essas atividades sdo realizadas no &mbito de lotacdo dos docentes, sendo 0s
projetos e laboratdrios vinculados as faculdades (unidades académicas), até pela equivaléncia
entre 0s cursos da mesma grande area de conhecimento que a integram. As horas
contabilizadas para essas atividades foram calculadas contabilizando os professores lotados na
unidade académica, conforme enquadramento previsto no Quadro 14, ja que os docentes
realizam pesquisa e extensdo em quantitativo de horas diferenciado conforme regime de
trabalho e titulacdo, sendo excluidos os docentes em 20 horas por nao realizarem essas
atividades.

As atividades de ensino, sdo distribuidas em 12 horas semanais de ensino em sala
de aula e de 08 horas de atividades, como orientagcdo de alunos de graduacéo, preparo de
aulas, todas de subsidio ao ensino. Ao docente em Gestdo 1 séo atribuidas 4 horas em ensino
e 8 em atividades. As horas destinadas ao ensino compreendem os cursos de graduacgéo e pos-
graduacdo Stricto Sensu, sendo a orientacdo de pds-graduacao contabilizada como disciplina,
conforme estabelece a Resolugdo n°. 14/2012 CONSUNI.
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As horas de ensino para cada curso sdo estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC), aprovados pelo CONEPE, constituindo resolucfes desse conselho. Todos
0s PPC dos cursos da UNEMAT sdo padronizados e estdo disponiveis no portal da instituicéo,
trazendo uma descricdo completa, iniciando na identificacdo do curso, historico, legislacdo
pertinente, matriz curricular com disciplinas, carga horaria e ementario. Além disso, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) instituiu que as 12 (doze) horas
semanais corresponderiam a uma carga horaria semestral de 180 (cento e oitenta) horas em
disciplinas ou essa carga horaria dividida entre ensino e orientacdo de pds-graduacao Stricto
Sensu.

Quanto as horas de ensino efetivamente ofertadas, alguns cursos se diferenciam
pela previsdo de divisdo de turmas, geralmente com critérios pré-estabelecidos no PPC.
Através de consulta aos relatorios do SAGU e das Pré-Reitorias de Ensino foi possivel obter o
quantitativo de horas ofertadas pelos cursos de graduacdo no ano de 2019. Ja a carga horaria
docente de ensino (e de orientagdo) em pos-graduacdo Stricto Sensu foi disponibilizada pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo.

As horas de ensino consideradas sdo entdo as horas de ensino (aula) ofertadas
pelos cursos, adicionadas das horas de atividades conforme quantitativo de docentes: 12 horas
de aula e 8 horas de atividades para os docentes efetivos em exercicio regular e contratados;
04 horas de aula e 8 horas em atividades para os docentes efetivos em Gestdo 1 (Quadro 14),
proporcionais as 42 semanas letivas previstas no ano de 2019, ja excetuadas férias e recesso.
Com o diagnéstico organizacional realizado, as proximas etapas realizadas destinam-se a
aplicacdo do método ABC.

Com o conhecimento da IES adquirido na etapa anterior, resta desenvolver os

estagios propostos no modelo de gestdo de custos.

5.2 Aplicacéo do Método — Primeiro Estagio

Corroborando com o referencial tedrico acerca da Gestdo de Custos em IES
publicas, a implementacdo de um modelo de Gestdo de Custos baseado em Atividades nédo
visa a reducdo de custos da organizacdo, mas busca fornecer informagdes para que 0s gestores
possam tornar a aplicacdo desses recursos mais eficiente. Assim apurar custos em uma
universidade publica ndo visa o lucro, mas a aplicacdo racional de recursos, visando atender

com qualidade o maior numero de pessoas possivel.
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Gerar informagdes sobre as atividades desenvolvidas, sua natureza primaria ou
secundaria, o custo das unidades, dos produtos, dos cursos e dos alunos pode orientar o
processo de tomada de deciséo, além de se constituir ferramenta para a prestacdo de contas
sobre 0 gasto do recurso publico a comunidade académica e a populacdo. Nessa premissa esta
estabelecido o objetivo para a implantacéo da Gestdo de Custos na UNEMAT.

5.2.1 Definicdo dos Objetivos e Resultados Esperados

A implantacdo da Gestdo de Custos na UNEMAT tem como objetivo
fornecer informagOes sobre custo das atividades, obtendo maior conhecimento sobre os
processos da Universidade. Objetiva ainda construir indicadores de gestdo estratégica. Espera-
se como resultados o conhecimento sobre os custos das atividades secundarias
(administrativas e de suporte) em relacdo as primarias (ministrar aulas, realizar pesquisa e
projetos de extensdo), bem como dos produtos da universidade, seus cursos e unidades, a fim
de propiciar um rol de informacdes gerenciais que possam subsidiar a analise do contexto e a

tomada de decisoes.

5.2.2 Definicdo do Escopo e da Identificagdo das Unidades

O escopo do presente projeto para a Universidade do Estado de Mato Grosso
abrange toda a estrutura multicampi da UNEMAT, e compreende:

l. Congresso Universitario;

. Orgdos Colegiados: Conselho Curador; Conselho Universitario -
CONSUNI; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

1. Orgdos de Administracdo Central: Reitoria; Pro-reitorias; Assessorias
Superiores; Unidade Setorial de Controle Interno; Ouvidoria Setorial.

IV.  Orgdos de Administracdo Executiva: Chefia de Gabinete, Diretorias de
Gestdo, Diretorias Administrativa, Supervisoes, Assistentes Técnicos.

V. Orgédos de Administracdo Didatico-Cientifica: Colegiado de Faculdades,
Faculdades; Colegiados de cursos; Cursos.

VI.  Orgdos de Administracdo Regional: Colegiado Regional, Diretoria de
Unidade Regionalizada Politico-Pedagdgico e Financeiro; Diretoria de

Unidade Regionalizada Administrativo, Assessorias, Supervisoes.
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Os itens V e VI sdo 6rgdos presentes nos campi, logo estardo presentes nos 11
campi elencados no locus da pesquisa. Ainda que a estrutura dos campi seja padronizada,
existem algumas diferencas regionais quanto ao tamanho de sua estrutura, principalmente
guanto a quantidade e a especificidade das supervisdes, que variam de acordo com o tamanho
e organizagdo de cada administragao regional.

A Administragdo Didéatico-Cientifica é constituida pelas Faculdades, Cursos e
seus colegiados, e também varia conforme os cursos ofertados em cada campus da UNEMAT.
Os cursos sao organizados por area e vinculados as respectivas faculdades.

A estrutura da IES se deu através de anélise documental, onde foram identificados
os setores da Universidade e suas principais caracteristicas. Definiu-se trabalhar em nivel de
Diretoria, corroborando com Duarte (2015) pela questdo do custo-beneficio do modelo.

Conforme visto na secdo 4.2.2.2 as unidades foram classificadas em Unidades de
apoio institucional, Unidades de apoio dos Campi, Unidades de suporte académico,
Unidades de suporte académico do campus, Unidades Académicas e Unidades nao
incluidas. Aplicando essas classificacdes as Unidades verificadas durante o diagndstico
organizacional, constituiu-se o Quadro de Unidades da UNEMAT, descrito no Apéndice A.

Considerando a estrutura organizacional da UNEMAT, na presente pesquisa as
unidades académicas serdo as Faculdades, pois nessas unidades sdo executadas as atividades
fins, compreendendo nlcleos e cursos agregados por area, em que se situam as coordenagdes de
cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, nucleos de pesquisa e programas de extensdo (PETER,
2007; DUARTE, 2015).

Seguindo as orientagdes de Peter (2007) as unidades ndo incluidas sdo a Editora
da universidade, o museu do campus de Céaceres e a Radio Universitaria. Na mesma légica da
autora, ndo foram incluidos o campus de Luciara e o campus de Colider, pois ndo apresentam
cursos de graduacdo regulares, ofertando apenas cursos em modalidade diferenciada. Além
disso, por esta pesquisa focar nos cursos regulares de oferta continua, como ja justificado no
I6cus da pesquisa, foram excluidas as diretorias da Pro-Reitoria de Ensino que prestam
suporte a esses Cursos.

Apesar de padronizadas, a estrutura organizacional de cada campus difere em
alguns aspectos, principalmente na quantidade de setores que existem para realizar
determinada atividade, que sdo numerosos em determinados campus e atribuidas a uma Unica
diretoria em outros. Isso ocorre devido a capacidade de atendimento de cada campus, sendo
gue quanto maior o numero de alunos e cursos, maior € a estrutura administrativa para prestar

servicos. 1sso € observado mesmo nas unidades de apoio institucional do campus, pois ainda
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que suas atividades ndo estejam relacionadas ao desenvolvimento das atividades fim, a
manutencdo e administracdo de estrutura e de servidores demanda mais pessoal. Para
demostrar como foram alocadas as atividades de diversos setores nas diretorias constituiu-se o
Apéndice B.

Quanto os recursos a serem considerados, a presente pesquisa ira considerar
apenas 0s recursos provenientes do Tesouro Estadual de Mato Grosso, chamada de Fonte 100.
Os recursos provenientes de outras fontes, como das fundacdes de apoio, dos convénios serao
desconsiderados, pois esses recursos nao sao relevantes.

O principio de custeio adotado € o custeio por absorc¢do integral, entendendo que a
composicdo do custo dos servigos prestados considera o custo adicional da administracdo
académica e das despesas administrativas, no entendimento de que o custo do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo deve contemplar todo o custo agregado relativo a prestagdo do servico
(DUARTE, 2015).

5.2.3 Definicdo dos Objetos de Custeio

Os objetos de custo sédo o ponto final para o qual os custos sdo apropriados. Os
objetos de custo podem ser produtos ou servigos ofertados pela organizagdo. Aos objetos de
custo sdo apropriados todos os custos (PETER, 2007; DUARTE, 2015).

Conforme missdo da IES, os objetos de custeio nesta pesquisa foram: Ensino,

Pesquisa e Extensdo e serdo tratados como produtos da IES.

5.2.4 ldentificacdo, analise e classificacdo das atividades

A partir da definicdo das unidades, conforme diagndstico organizacional, foram
definidas as atividades. Conforme abordado anteriormente, Peter (2007) e Martins (2018)
sugerem que a andlise das atividades deve ser realizada por meio de entrevistas e visitas in
loco. Entretanto, no trabalho de Duarte (2015) foi possivel realizar o levantamento das
atividades por meio de pesquisa documental, utilizando o questionario para complementar.

Entendendo que Peter (2007) analisou diversas universidades e elaborou um
dicionario de atividades que poderia ser aplicado a outras IES, a presente pesquisa, por op¢do
de otimizacdo de tempo, optou por utilizar os resultados da autora, complementados e

validados com a pesquisa de Duarte (2015).
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Para adequar o dicionario a realidade da UNEMAT, foram analisadas as
atividades em cada unidade proposta por Peter (2007) e Duarte (2015), utilizando a analise
documental do diagnostico organizacional, Instrucdes Normativas internas e o site da
instituicdo para observar quais seriam similares a sua estrutura.

Foram entdo consideradas macroatividades, visto que um levantamento inicial
apontou a existéncia de cerca de 300 unidades, ndo sendo prudente adotar uma atividade para
cada, visto o custo-beneficio do modelo. Dessa forma, os setores foram agrupados em
atividades conforme as diretorias, no caso das unidades de apoio institucional e de apoio
académico da reitoria e do campus, tratando mais minuciosamente as unidades académicas, ja
que estas concentram as atividades primérias — fim da instituicdo. Sobre isso Martins (2018,
p. 84) afirma,

[...] devemos analisar a conveniéncia, ou ndo, de agregar dois ou mais centros de
custos ou de subdividir algum. Tudo vai depender do grau de precisdo desejado, do
escopo do projeto ABC, da relacdo custo-beneficio etc. Para aplicar os conceitos do

ABC em sua plenitude, seria necessario, reunir alguns centros de custos para termos
uma atividade [...] ou desmembrar um centro de custos em suas varias atividades.

Nessa ldgica, entendendo que considerar 300 atividades tornaria o modelo
inviavel, dado que é operacionalizado apenas pela pesquisadora, foram selecionadas 39
atividades de Apoio Institucional — Reitoria, 23 atividades de Suporte Académico — Reitoria,
03 atividades de Apoio Institucional do Campus, 03 atividades de Suporte Académico do
Campus e 08 atividades das Unidades Académicas.

As atividades do campus se repetem em todos as 11 unidades descritas no locus
da pesquisa, pois sao comuns a todos, bem como as das unidades académicas ser repetirdo em
cada unidade. Apresenta-se, no Apéndice C, o Dicionario de Atividades da UNEMAT.

Embora ndo ideal, na perspectiva de processos, 0s agrupamentos foram realizados
em atividades desempenhadas com a finalidade de atingir um objetivo especifico, conforme a
classificacdo de Peter (2007) e Duarte (2015), sendo: atividades de apoio institucional e
atividades de apoio académico da reitoria, atividades de apoio institucional e de apoio
académico do campus, todas secundarias e as atividades das unidades académicas.

Quanto as atividades desenvolvidas nas unidades académicas, podem ser

secundarias ou primarias. Peter (2007, p.173) esclarece a classificacdo das atividades.

O ensino de graduagdo e de poOs-graduagdo foi reunido na atividade ‘realizar
ensino”, que abrange horas de sala de aula; as horas complementares ao ensino,
reservadas a preparacdo de aulas, elaboragdo e corre¢do de provas; e as horas de
orientacdo de monografias de graduacdo e especializacdo, dissertacbes de mestrado,
teses de doutorado e outros trabalhos académicos realizados pelos alunos com
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assisténcia docente. A pesquisa e a extensdo foram representadas pelas atividades
"realizar pesquisas" e "realizar extensdo".

Nesse sentido, nas unidades académicas (Faculdades) sdo executadas as
atividades:
e Primarias de ensino, pesquisa, extensdo e qualificacao docente;

e Secundarias de gestdo e apoio técnico a Faculdade aos cursos.

A atividade “apoiar ao ensino, a pesquisa ¢ a extensao”, compreende o0 custo com
as horas de gestdo do docente para administrar a unidade (horas em gestdo) e o custo com 0
pessoal técnico de apoio da unidade. As horas consideradas para essa atividade sdo as
estabelecidas na Quadro 14, visto que o docente gestor registra 0 ponto no quantitativo de 20
horas semanais. Quanto a atividade “qualificar docentes” foi considerada a totalidade da carga
horaria do docente em afastamento para qualificacéo.

5.2.5 Identificagéo e Seleg¢éo de Direcionadores de Recurso

Apods selecdo e classificagdo das atividades apresentadas no Dicionario de
Atividades, é necessario definir os itens de custo e direcionadores de recurso (cost drivers).

Para definir os direcionadores de recurso, é preciso definir também o que serad
considerado como custo dessa atividade, qual serdo os itens de custo considerados e, a partir
dai, verificar a relagdo do consumo de cada item com a atividade. O consumo de recurso é
materializado no consumo de itens, sejam horas de pessoal, materiais de consumo, energia
para producao, etc.

O custo da atividade deverad englobar todos 0s recursos necessarios para 0 seu
desempenho, assim deverdo ser incluidos todos os itens. Leite (1999) cita itens como as
despesas com pessoal e seus respectivos encargos sociais, material de consumo, servicos de
terceiros e encargos e assim por diante. Peter (2007) utiliza os gastos com pessoal, encargos,
material de consumo, servicos de terceiros, enquanto Duarte (2015) acrescenta diarias e
passagens.

Os itens de custo considerados na presente pesquisa compreendem os ja descritos,
acrescentando outros e alterando 0s Servicos de Terceiros. Essas despesas sao relativas tanto a
pessoas fisicas quanto juridicas, podendo englobar as tutorias (caso dos cursos de medicina e

enfermagem), energia elétrica, seguranca e limpeza. Enquanto Peter (2007) optou por
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demostrar essas despesas somente como Servigos de Terceiros, ainda que tenha apurado por
finalidade e atribuido as atividades, essa pesquisa demostrard separadamente, com maior
detalhamento. Acrescenta ainda os custos com combustivel, manutencdo e locacdo de
veiculos.

O agrupamento dos itens de custo seguiu o indicado por Martins (2018, p. 83),
que relata ser possivel agrupar varios itens de custos em um sO para refletir a natureza do
gasto pelo seu total, como por exemplo: “salarios + encargos + beneficios = custo de
remuneracao; aluguel + imposto predial + 4gua + luz = custo de uso das instalacdes; telefone
+ fax + correio = custo de comunicagdes; passagens + locomocédo + hotel + refei¢cdes = custo
das viagens”. Os itens de custos considerados no presente trabalho estéo descritos no Quadro
15.

Quadro 15 - Itens de Custo

Folha de pagamento docente incluso encargos patronais

Folha de pagamento técnico incluso encargos patronais

Diarias

Auxilio financeiro aos Estudantes e pesquisadores

Material de consumo

Outros servicos de terceiros

Limpeza e Vigilancia

Internet e telefonia

O oo Nl OO | W N -~

Energia elétrica

10 Passagens, Manutenc¢do, Combustivel e Locacédo de Veiculos

Fonte: Elaboracéo Propria.

Quanto a escolha de direcionadores de custo, deve ser observada a melhor relacdo
entre 0 consumo de recursos e a execucao das atividades. Adaptando do modelo construido
por Duarte (2015) o principal direcionador sera o nimero de horas dedicadas a atividade. Esse
direcionador foi escolhido por apresentar a melhor correlagdo entre o consumo do recurso e a
execucdo da atividade.

Essa situacdo pode ser exemplificada com o setor de expedicdo de diplomas, onde
poderia ser adotado o direcionador de custo como nimero de diplomas expedidos. Ocorre que
a despesa com pessoal, energia, manutencdo ocorre independentemente do volume de
producéo de diplomas, pois sdo custos fixos e ndo variam conforme a producédo, vez que 0
servidor ocupara sua sala nas horas diarias obrigatérias e as destinara para as atividades, ou
seja, 0 custo do funcionamento da unidade, no periodo de atendimento, é indiferente a

producéo desta.
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Contudo se considerar como direcionador de custos as horas dedicadas dos
servidores a essa atividade, melhor relacionara os custos indiretos a atividade. Além disso, foi
considerada a facilidade de coleta da informacéo.

Os direcionadores de custo definidos configuram o Quadro 16, a seguir.

Quadro 16 - Direcionadores de Custo

Item de Custo Direcionador de Custo

Folha de pagamento docente incluso encargos patronais

—— - Alocacdo direta conforme CH na atividade.
Folha de pagamento técnico incluso encargos patronais

Diéarias

pr—— : - Alocacdo direta conforme PAOE do Fiplan.
Auxilio financeiro aos Estudantes e pesquisadores

Material de consumo Alocag#o direta conforme consumo SIGPAT.
Outros servicos de terceiros Alocacdo direta conforme PAOE do Fiplan.
Limpeza e Vigilancia

Internet e telefonia Horas semanais consumidas pela atividade.

Energia elétrica

Passagens, Manutencdo, Combustivel e Locacdo de Veiculos | N°. diérias para a atividade.

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

A alocagéo direta conforme PAOE — Programa Acéo do Fiplan ocorre conforme a
definicdo de suas atividades. Retomando o Quadro 09 do diagnostico organizacional, cada
PAOE possui descrita uma atividade, dividindo-se entre finalisticas e de apoio: para o Ensino
de Graduacdo e Pds-graduacdo (2214 e 2211), para a pesquisa (2216) e para a extensdo
(2206), relativos aos servigcos de transporte e administrativos (2006 e 2007), referente a
remuneracao de pessoal (2008), manutencao dos 6rgdos colegiados (2010), entre outros.

O uso dos relatérios orcamentarios do FIPLAN possibilita a alocacdo direta as
unidades, permitindo que os itens de custo possam se repetir conforme a finalidade da viagem
e lotacédo do servidor. A divisdo ocorre ainda por unidade gestora, sendo descentralizada para
0S campi.

Para exemplificar, o item “Diarias” pode constar nas atividades de ensino, nas
atividades de apoio ou repetir em outras atividades, conforme a finalidade do gasto. Dessa
forma, um docente que realiza pesquisa, ensino ou gestdo terd as diarias lancadas em
atividades do Fiplan diferentes, conforme a finalidade da viagem, sendo direcionadas a
manutencdo e servicos administrativos gerais (motoristas, técnicos do apoio ou gestores), a
manutencdo dos cursos de graduacdo de oferta regulares (para docentes em atividades de
graduacdo ou de assuntos da graduacéo) ou para atividade de pesquisa e extensao.

Os custos com energia elétrica, internet e telefonia sdo relativos ao quantitativo de

servidores em cada atividade, sendo utilizado o direcionador “horas totais dos servidores da
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unidade”, visto que um maior numero de servidores utilizara o servico com mais frequéncia,
vez que todos os servidores tém computadores e ramais de telefone a disposicao, utilizando-os
conforme sua carga horaria de trabalho. O critério é utilizado ainda para a limpeza e
vigilancia, pois quanto maior o nimero de servidores e carga horaria de trabalho, maior seré o
trabalho da equipe de limpeza, inclusive quanto ao uso de areas comuns como cozinha,
banheiros e corredores.

Ja o custo com passagens e veiculos, incorre em todos os recursos dispendidos
para mobilidade de pessoal e, cientes de que para qualquer deslocamento fora da sua unidade
o servidor recebe a diéria, o direcionador de custo serd a quantidade de diarias alocadas a cada
atividade. Portanto, nessa etapa procura-se relacionar os custos as atividades por meio dos

direcionadores de primeiro estagio (direcionadores de recurso).

5.2.6 Apuracéo do Custo das Unidades

Os custos devem ser atribuidos preferencialmente de maneira direta, pois quando
se tem uma clara identificacdo da relacdo entre certos itens de custo com as atividades. Os
custos que ndo podem ser alocados diretamente, deverdo ser rastreados.

Para a apuracgédo dos custos de cada item dentro das unidades, foram considerados
os relatorios do Fiplan quanto aos valores, itens de custo e descrigdo do empenho, dados
disponiveis no portal de transparéncia quanto a folha de pagamento por servidor e dados do
SIG, referentes a lotacdo de cada servidor.

Os itens de custo alocados diretamente as unidades estdo descritas no Quadro 17.

Quadro 17 - Alocacdo Direta dos Itens de Custo as unidades

Itens de Custo Alocacdo a Unidade
Folha de pagamento docente incluso encargos
patronais (1)

Folha de pagamento técnico incluso encargos
patronais

Diérias (2) Direta conforme unidade do credor ou PAOE FIPLAN.
Auxilio  financeiro aos Estudantes e
pesquisadores (3)

Material de consumo Alocacdo direta conforme consumo SIGPAT.

Alocacéo direta conforme lotagcdo do servidor na unidade.

Direta conforme unidade do credor.

Outros servicos de terceiros (4) Direta conforme unidade do credor ou PAOE FIPLAN.

Limpeza e Vigilancia

Direcionador de Custo: quantidade/horas servidores na

Internet e telefonia .
unidade.

Energia elétrica
Passagens, Manutencdo, Combustivel e | Direcionador de Custo: quantidade de diarias para cada
Locacdo de Veiculos Unidade.

Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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(1) Quanto aos docentes, eles desempenham atividades de gestdo, o custo para a
unidade serd o quantitativo de horas que ele desempenha atividades naquela
unidade, proporcional ao seu subsidio. Geralmente 20 horas semanais na
unidade de gestdo e outras 20 horas na unidade de lotagdo ou campus de
atuacgdo, ou para alguns casos previstos na Resolucéo n°. 14/2012 CONSUNI,
40 horas na unidade administrativa.

(2) As diarias sdo alocadas diretamente conforme lotacdo do credor, entretanto, se
0 docente estiver em gestdo, serd conforme PAOE, locando na unidade
académica os PAOE relativos ao ensino, pesquisa e extensdo, e na unidade de
gestao os demais.

(3) Os auxilios financeiros para os estudantes foram rastreados pelos cursos ao
qual estdo vinculados, sendo alocados a unidade académica ao qual
pertencem, exceto a bolsa estagio, alocada na diregdo do campus por se tratar
do desempenho de atividades administrativas ndo haver outras informacoes
sobre o local das atividades dos estagiarios.

(4) Outros servicos de terceiros compreendem uma gama variada de custos, assim
foram alocados na unidade de lotacdo ou vinculo, para aluno, docente ou
técnico da UNEMAT, e ao campus se para terceiros externos a instituicdo ou
para pessoas juridicas.

(5) Esses custos sao empenhados na Unidade Gestora da reitoria, contudo o custo
de cada campus é divulgado anualmente pela Pro-Reiotira de Planejamento,

no portal de transparéncia da IES, possibilitando a alocagao.

No item de custo auxilios a estudantes foram inclusas todas as bolsas académicas,
designadas no PAOE 2213, adequadas conforme a modalidade da bolsa, na unidade de

atuacdo do bolsista. A adequacao ocorreu conforme Quadro 18.

Quadro 18 - Adequacdo Bolsas

Unidades Alocacéo Descrigdo
Direta conforme | Bolsas Estagio para suporte administrativo.
Unidade académica, conforme umna:;jr?gjla gg Bolsas FOCCO, Tutoria e Preceptoria, para o ensino.
vinculo do curso. | Bolsas PIBIC e outras para Pesquisa.
aluno. Bolsa Extensdo e outras para cultura e esporte.

Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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Nesse primeiro estagio, caso a unidade académica tenha alunos bolsistas de
extensdo, FOCCO ou PIBIC ou docente que obteve auxilio a pesquisa, todos 0s custos serdo
alocados para ela, no item de custo “Auxilio Financeiro”, sendo segregados conforme PAOE
na apuragdo dos custos das atividades. Tal como Peter (2007) dificuldades foram encontradas
para alocar diretamente as unidades os custos com locacdo de médo-de-obra (terceirizadas de
limpeza e vigilancia), energia elétrica, veiculos e telefonia, sendo alocadas conforme
direcionadores de recursos definidos no Quadro 16. Os custos das Unidades séo apresentados
no Apéndice D.

Alocados 0s custos as unidades, a proxima etapa € apurar 0s custos das atividades

nelas desenvolvidas.

5.2.1 Determinacao do custo das atividades

O custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos necessarios
para desempenha-la. Deve incluir salarios com os respectivos encargos sociais, materiais,
depreciacdo, energia, uso de instalagbes etc (MARTINS, 2018).

Os recursos consumidos pelas unidades devem ser direcionados as atividades nela
realizadas. De acordo com Peter (2007) e Duarte (2015) deve incluir o maximo de
informagfes que podem ser mensuradas, identificando como essas atividades consomem
recursos. A demonstragéo dos custos das atividades por item de custo permite visualizar quais
atividades consomem mais recursos e qual item de custo influencia sobremaneira para a
inocorréncia desse custo.

Nas unidades de Apoio Institucional e de Apoio Académico a alocacdo da unidade
a atividade foi integral, dado que foram elencadas uma atividade/unidade ou uma atividade
para mais de uma unidade. Dessa forma, todo o custo da unidade é transferido para a
atividade e, se houver mais de uma unidade, todos os custos dessas unidades s&o alocados a
essa atividade.

J& nas unidades académicas, para determinar o custo das atividades docentes de
realizar ensino, realizar pesquisa e realizar extensdo, o quantitativo de horas em cada
atividade foi considerado, conforme determinado anteriormente no Quadro 14. Com 0s custos

ja apurados nas unidades eles serdo entdo alocados as atividades conforme Quadro 19.
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Quadro 19 - Alocacéao dos custos as Atividades

Itens de Custo/Atividades

Alocacgdo Unidade — Atividades

Folha de pagamento docente
incluso encargos patronais.

Direta por CH semanal na atividade, de acordo com o Quadro 15.

Folha de pagamento técnico incluso
encargos patronais

Direta conforme atividade da unidade de lotacdo do servidor. Nas
Unidades Académicas direta na atividade de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Diarias

Auxilio financeiro aos Estudantes e
pesquisadores

Outros servicos de terceiros

Direta conforme a identificacdo do PAOE do FIPLAN.

Material de consumo

Alocacdo direta conforme consumo SIGPAT.

Limpeza e Vigilancia

Internet e telefonia

Energia elétrica

Direcionador de Atividade: Horas para cada atividade na unidade.

Passagens, Manutencdo,
Combustivel e Locacédo de Veiculos

Direcionador de Atividade: nimero de diarias em cada PAOE na
unidade.

Fonte: Elaboragéo Propria.

A identificacdo das atividades da reitoria, nome dos campi, das faculdades e dos

cursos foram substituidos por codigos, por razdes ja elencadas em topico anterior. Os custos

por atividade apurados estdo descritos na Tabela 1 - Custo das Atividades de Apoio Institucional

— Reitoria, Tabela 2 - Custo das Atividades de Apoio Académico — Reitoria, Tabela 3 - Total por

Grupo de Atividade — Reitoria, Tabela 4 - Custo das Atividades do Campus.



Tabela 1 - Custo das Atividades de Apoio Institucional — Reitoria

122

8 3 8 2 g o 8
|5 £ o 9 ° 2 8 S 5 8 s | 3
_ Og| =7 S & 5o 8- |2E84 S5 | 52|38 S I e | £ 24
DESCRICAO 25| 85 38 2 58 2528 <& | 238| | o8& o & ie || <2
= = S ° Suw @ = EF 3 ) = 3 = >
T I LC L = o o) = o o c <
1S S X = ol E £ - 2
= = < = 4 o
Atividade 1 (Al) 0 3.360 0,00 181.798,01 0,00 0,00 10.358,22 0,00 1 | 6.652,73 | 6.721,86 | 1.285,74 | O 0,00
Atividade 2 (Al) 0 28.560 0,00 1.907.354,85 | 230.730,00 | 169.518,72 19,59 1.708.353,27 | 5 | 56.548,18 | 57.135,80 | 10.928,82 | 31 |222.51518
Atividade 3 (Al) 0 71.400 0,00 3.681.660,99 | 10.800,00 | 76.800,00 0,00 0,00 11 | 141.370,45 | 142.839,49 | 27.322,06 | 1 | 10.415,48
Atividade 4 (Al) 0 3.360 0,00 333.092,69 | 3.060,00 0,00 173,17 0,00 1 | 6.652,73 | 6.721,86 | 1.285,74 | O 2.951,05
Atividade 5 (Al) 0 39.480 0,00 2.359.482,69 | 13.230,00 | 10.800,00 | 4.617,40 0,00 6 | 78.169,54 | 78.981,84 | 15.107,49 | 2 | 12.758,96
Atividade 6 (Al) 1.680 |23.520| 90.418,32 | 1.493.057,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4 | 49.895,45 | 50.413,94 | 9.643,08 | O 0,00
Atividade 7 (Al) 10.080 | 18.480 | 881.024,66 | 1.452.215,99 90,00 | 43.200,00 0,00 0,00 5 | 56.548,18 | 57.135,80 | 10.928,82 | 0 86,80
Atividade 8 (Al) 3.360 | 15.120 | 285.492,12 | 1.223.192,05 | 8.910,00 | 10.440,00 | 266,15 0,00 3 | 36.590,00 | 36.970,22 | 7.071,59 1 8.592,77
Atividade 9 (Al) 0 5.040 0,00 355.932,07 | 5.310,00 0,00 381,31 0,00 1 | 9.979,09 | 10.082,79 | 1.928,62 1 5.120,94
Atividade 10 (Al) 0 13.020 0,00 1.106.589,30 | 4.860,00 0,00 15,00 0,00 2 | 25.779,32 | 26.047,20 | 4.982,26 1 4.686,97
Atividade 11 (Al) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Atividade 12 (Al) | 1.680 0 63.196,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 | 3.326,36 | 3.360,93 642,87 0 0,00
Atividade 13 (Al) 0 16.800 0,00 1.219.209,33 | 7.830,00 0,00 1.408,63 0,00 3 | 33.263,63 | 33.609,29 | 6.428,72 1 7.551,22
Atividade 14 (Al) 0 8.400 0,00 874.517,47 | 12.150,00 0,00 2.228,85 0,00 1 | 16.631,82 | 16.804,65 | 3.214,36 | 2 |11.717,42
Atividade 15 (Al) | 1.680 | 1.680 | 126.026,98 53.757,39 720,00 0,00 0,00 0,00 1 | 6.652,73 | 6.721,86 | 1.285,74 | O 694,37
Atividade 16 (Al) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Atividade 17 (Al) 0 6.720 0,00 601.507,86 | 1.890,00 0,00 0,00 0,00 1 |13.305,45 | 13.443,72 | 257149 | O 1.822,71
Atividade 18 (Al) 0 6.720 0,00 386.294,16 | 5.580,00 0,00 2.143,41 0,00 1 | 13.305,45 | 13.443,72 | 2.571,49 1 5.381,33
Atividade 19 (Al) 0 3.360 0,00 226.588,87 | 2.160,00 0,00 0,00 0,00 1 | 6.652,73 | 6.721,86 | 1.285,74 | O 2.083,10
Atividade 20 (Al) 0 3.360 0,00 235.062,79 270,00 0,00 0,00 0,00 1 | 6.652,73 | 6.721,86 | 1.285,74 | O 260,39
Atividade 21 (Al) 0 5.040 0,00 340.678,64 | 3.960,00 0,00 0,00 0,00 1 | 9.979,09 | 10.082,79 | 1.928,62 1 3.819,01
Atividade 22 (Al) 0 10.080 0,00 534.770,74 | 5.490,00 0,00 62.803,84 0,00 2 |19.958,18 | 20.165,58 | 3.857,23 1 5.294,54

Continua
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Atividade 23 (Al) 0 10.080 0,00 579.916,38 | 9.720,00 0,00 23.907,88 0,00 2 | 19.958,18 | 20.165,58 | 3.857,23 | 1 9.373,93
Atividade 24 (Al) 0 1.680 0,00 115.217,30 | 360,00 0,00 8.756,58 0,00 0 | 3.326,36 | 3.360,93 | 642,87 0 347,18
Atividade 25 (Al) 0 |35.280 0,00 1.522.314,86 | 188.460,00 0,00 1.232.237,09 0,00 6 | 69.853,63 | 70.579,51 | 13.500,31 | 26 |181.750,15
Atividade 26 (Al) 0 13.440 0,00 769.680,05 | 1.620,00 0,00 0,00 0,00 2 | 26.610,91 | 26.887,43 | 5.142,98 | 0 1.562,32
Atividade 27 (Al) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Atividade 28 (Al) 0 1.680 0,00 339.225,99 | 810,00 0,00 374,17 0,00 0 | 3.326,36 | 3.360,93 | 642,87 0 781,16
Atividade 29 (Al) 0 5.040 0,00 376.466,35 | 1.170,00 0,00 0,00 0,00 1 | 9.979,09 | 10.082,79 | 1.928,62| O 1.128,34
Atividade 30 (Al) 0 6.720 0,00 621.705,34 | 1.800,00 0,00 511,33 0,00 1 | 13.305,45 | 13.443,72 | 2.571,49| O 1.735,91
Atividade 31 (Al) 0 15.960 0,00 947.964,37 | 12.600,00 0,00 2.379,25 0,00 3 | 31.600,45 | 31.928,83 | 6.107,28| 2 |12.151,39
Atividade 32 (Al) 0 15.120 0,00 870.731,33 | 2.160,00 0,00 784,85 0,00 2 |29.937,27 | 30.248,36 | 5.785,85| 0 2.083,10
Atividade 33 (Al) 0 5.040 0,00 393.430,68 | 2.610,00 | 21.600,00 0,00 0,00 1 | 9.979,09 | 10.082,79 [1.928,62| O 2.517,07
Atividade 34 (Al) 3.360 | 3.360 | 241.012,47 | 216.950,33 540,00 0,00 0,00 0,00 1 | 13.305,45 | 13.443,72 | 2.571,49| O 520,77
Atividade 35 (Al) 0 26.880 0,00 1.789.261,40 | 25.830,00 | 10.044,00 | 54.571,95 0,00 4 | 53.221,81 | 53.774,87 | 1028595 | 4 |24.910,36
Atividade 36 (Al) 0 6.720 0,00 622.923,67 | 2.880,00 0,00 48,99 0,00 1 | 13.305,45 | 13.443,72 | 2.571,49| O 2.777,46
Atividade 37 (Al) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Atividade 38 (Al) 0 5.040 0,00 505.776,34 | 13.890,00 0,00 0,00 0,00 1 | 9.979,09 | 10.082,79 | 1.928,62 | 2 |13.395,47
Atividade 39 (Al) 0 1.680 0,00 223.847,12 | 1.860,00 0,00 0,00 0,00 0 | 3.326,36 | 3.360,93 | 642,87 0 1.793,78
Total Parcial Al 21.840 | 437.220 | 1.687.171,38 | 28.462.174,81 | 58335000 | 342.402,72 | 1.407.987,66 | 1.708.353,27 | * | 908.928,80 | 918.37390 | 17566476 | * | 562.580,64

Fonte: Elaboracéo Propria.
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Atividade 40 (AAEN) | 0 0 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 000 | 0| 000 0,00 000 | 0 | 000
Atividade 41 (AAEn) 0 11.760 0,00 748.756,54 | 110.460,00 | 20.032,00 | 9.479,49 | 1.070.934,48 | 2 | 23.284,54 | 23.526,50 | 4.500,10 | 15 | 106.527,23
Advidade 42 (AAEN) | O |10.080 | 0,00 55615081 | 000 | 000 | 27034 | 000 | 2 |19.95818|20.16558 | 3.857.23 | 0 | 0,00
Atividade 43 (AAEN) | 1.680 | 0 | 20849111 0,00 000 | 000 | 62230 | 000 | 0| 332636 | 3.360.93 | 64287 | 0 | 0,00
Advidade 44 (AAEN) | O | 6.720 | 0,00 559.897.33 | 000 | 0,00 0,00 000 | 1 |13.30545|13.44372 | 257149 | 0 | 0,00
Advidade 45 (AAEN) | 3.360 | 6.720 | 31082140 | 39826991 | 2.250,00 | 0,00 0,00 000 | 2 | 19.958,18 | 20.165,58 | 3.857,23 | 0 | 2.169,89
Advidade 46 (AAEN) | O | 5.880 | 0,00 73428911 | 72000 | 0,00 0,00 000 | 1 |11.642,27 | 11.763,25 | 225005 | 0 | 69437
Atividade 47 (AAEN) | 6.720 | 17.220 | 659.379.87 | 108338984 | 5580,00 | 000 |25.07303| 000 | 4 |47.40068 | 47.893.24 | 9.160,93 | 1 | 5.381,33
Atividade 48 (AAEN) | 3.360 | 0 | 30350159 0,00 000 | 000 0,00 000 | 1| 665273 | 6.721,86 | 1.28574 | 0 | 0,00
Adividade 49 (AAEN) | 3.360 | 7.980 | 20851668 | 80415529 | 270,00 | 0,00 0,00 000 | 2 | 22.452,95 | 22.686,27 | 433939 | 0 | 26039
Atividade 50 (AAEN) | 3.360 | 0 | 221593,70 0,00 000 | 000 0,00 000 | 1| 665273 | 6.721,86 | 1.28574 | 0 | 0,00
Total Parcial AAEN 21.840 | 66.360 | 2.002.304,34 | 4.889.917,84 | 119.280,00 20.032,00 | 35.445,16 | 1.070.934,48 2 174.634,08 | 176.448,78 | 33.750,78 %3 115.033,20
Advidade 55 (AAEX) | O | 9240 | 0,00 | 574.66181 | 2.760,00 | 13605000 | 10.316.97 | 0,00 | 1 | 18.29500 | 18.48511 | 3.535.80 | 0 | 2.661.73
Atividade 56 (AAEX) | 5.040 | 0 | 44523944 | 0,00 000 | 000 0,00 000 | 1 | 9.979,09 | 10.082,79 | 1.92862 | 0 | 0,00
Atividade 57 (AAEX) | 6.720 | 5.040 | 476.478,33 | 424.99031 | 000 | 0,00 0,00 000 | 2 | 2328454 | 23526,50 | 450010 | 0 | 0,00
Atividade 58 (AAEX) | 1.680 | 0 | 106.617.96 | 0,00 000 | 000 0,00 000 | 0 | 332636 | 3.360,93 | 64287 | O | 0,00
Total Parcial AAEX | 13.440 | 14.280 5'028'335'7 999.652,12 | 2.760,00 386'050' 10.316,97 | 0,00 * (5488500 |55.45533 |10.607,39 | * | 2.661,73
Atividade 51 (AAPS) | O 9.660 | 0,00 03182432 | 1044000 | 8008624 |8.129.08 |0,00 2 |19.12659 | 19.32534 |3.69651 |1 | 10.068,30
Atividade 52 (AAPe) |3.360 |5.040 |277.192,32 | 34967849 | 630,00 |000  |0,00 0,00 1 |16.631,82 | 16.804,65 |3.214,36 |0 | 607,57
Adividade 53 (AAPe) | 1.680 | 10.080 | 106.617,96 | 64171377 | 2.070,00 |0,00  |0,00 0,00 2 12328454 | 2352650 |4.50010 |0 | 1.996.30
Atividade 54 (AAPe) | 1.680 |1.680 |131.839,53 |110974.14 | 1.440,00 |3.500,00 |0,00 0,00 1 665273 |6.721,.86 |1.28574 |0 |1.388.73
Total Parcial AAPe | 6.720 | 26.460 | 515.649,81 2.034.190,71 14.580,00 | 83.586,24 | 8.129,08 0,00 &3 65.695,68 66.378,35 | 12.696,72 &3 14.060,90
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== | = 5 5 Saé = £ 8| 8 = 5 .-
g 5 - = - = g @ 5| £ 2 i 3 -

_ = = < > 5 = &
'&X‘Adsg)e 59 0 | 2940 000 24036468 |5.760,00| 000 | 203662 | 000 | O |5821,14 | 588163 | 112503 | 1 | 5554,92
Atividade 60
(AAAc) 3360 | 5.040 | 256.640,31 | 29461951 |7.290,00| 0,00 0,00 000 | 1 |16:631,82|16.804,65 | 3.214,36 | 1 | 7.030,45
Atividade 61
(AAAc) 1680 | 1.680 | 152.620,72 | 12878012 | 180,00 | 0,00 0,00 000 | 1 |665273| 6.721,86 | 1.28574 | 0 | 173559
'(“:“V: 'd: ;’f)e 62 1680 | 0 |112.710,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 |3.32636| 3.36093 | 64287 | 0 | 0,00

TotalParcial | 6720 | 9.660 | 521.971,19 | 66376431 | 1323000 | 0,00 | 203662 | 000 | * | °2%3%0 1 3760,06 | 6.068,00 | * |12.758,9
Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Tabela 3 - Total por Grupo de Atividade - Reitoria
[} o [%2] — —

2 on 2 = L2 8 v 5 9 n =} =} @ 17
1889588 Ip | Ea | fo SSE3) 3P, 888 FL i, | Efs| 88g (R4 B2,
DESCRICAO =85/ =55 ©g& =g S5¢ E8S5§ $2& | 5582|288 g2 | $€2 | zs& |88 g3
S BRrEy ET - 5~ kKc2g] 25~ |6§s~|8 | EB-| £3~ | Su— |8 g~

e = S S gdg| =° L = 35 £ s | £
Total Parcial Al 21.840 | 437.220 1.687.171,38 28.462.174,81 | 583.350,00 | 342.402,72 | 1.407.987,66 | 1.708.353,27 74 908.928,80 918.373,90 | 175.664,76 | 80 562'280’6
L‘XaE'nPamia' 21.840 | 66.360 | 2.002.304,34 | 4.889.917,84 | 119.280,00 | 20.032,00 | 35.445,16 1'072é934’ 14 | 17463408 | 176448,78 | 33.750,78 | 16 115'833’2
Total Parcial AAPe | 6.720 | 26.460 | 515.649.81 | 2.034.190,71 | 14.580,00 | 8358624 | 8.129,08 | 000 | 5 | 6569568 | 6637835 | 12.696,72 | 2 14'0060'9
,I\?At\glxpamial 13.440 | 14.280 | 1.028.335,73 | 999.652,12 | 2.760,00 | 136.050,00 | 10.316,97 0,00 4 54.885,00 55.455,33 | 10.607,39 | 0 | 2.661,73
Jota parcial 6.720 | 9.660 | 521.971,10 | 663.764,31 | 1323000 | 000 | 203662 | 000 | 3 | 3243204 | 3276906 | 626800 | 2 | 2707
Total Reitoria 70.560 | 553.980 | 5.755.432,46 37.049.699,78 | 733.200,00 | 582.070,96 | 1.463.915,49 | 2.779.287,75 | 100 | 1.236.575,60 | 1.249.425,42 | 238.987,65 | 100 | 707.095,44

Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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Auxilio

N Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |[Material de sgrli/tiroc;ss Dir Limpezae| Internete | Energia Dir Passzgens
DESCRICAO Docente|Técnico| docente (R$) (R$) Estudantes | consumo Terce(i}ros (%)' Vigilancia| telefonia | Elétrica (%)' Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 1
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 9.270,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 |10 |18.841,56
DPPF® 1.680 | 5.040 | 300.763,32 | 383.686,04 720,00 0,00 7.534,29 0,00 4 | 28.884,69 | 8.340,05 | 12.960,62 | 1 | 1.463,42
DURA @ 0 {31.080 0,00 1.310.593,48 | 41.760,00 | 8.292,01 |113.681,46 | 141.276,44 | 16 | 133.591,67 | 38.572,71 | 59.942,88 |45 | 84.878,49
Administrar a unidade e Prestar 0 |5040| 000 315.361,86 0,00 0,00 148342 | 000 |3 | 21.66351 | 625503 | 972047 | 0| 0,0
Servigos de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 |3360| 000 128.585,70 0,00 0,00 210,72 000 | 2| 1444234 | 417002 | 648031 | 0| 000
Servigos aos Usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 | 8400 0,00 479.446,52 720,00 0,00 18.533,46 0,00 4 | 36.105,86 | 10.42506 | 16.200,78 | 1 | 1.463,42
Campus 1 — Faculdade 8.1
Ap0|a_r as At|V|dages de Ensino, 5.880 |14.280 | 939.34552 | 675.879,07 | 13.860,00 0,00 4.243,11 | 40.949,99 |11| 86.654,06 | 25.020,14 | 38.881,87 |15 |28.170,88
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 91392 0 |9.115.933,66 0,00 26.010,00 | 133.821,18 0,00 0,00 [48392.831,73 | 113.424,62 |176.264,47 | 28 | 52.866,13
Realizar Pesquisa 12159 | 0 |2.119.541,90 0,00 0,00 14.100,00 0,00 0,00 6 | 52.263,23 | 15.090,27 | 23.450,63 | 0 | 0,00
Realizar Extensao 11.949| 0 |2.092.581,38 0,00 0,00 22.400,00 0,00 0,00 6 | 51.360,58 | 14.829,64 | 23.04561 | 0 | 0,00
Qualificar Docentes 11.760 | 0 | 1.706.495,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0| 000
Total Geral Campus 1 134.820| 67.200 |16.274.661,09| 3.293.552,68 | 92.340,00 | 178.613,19 |145.686,46 | 182.226,43 |100| 817.797,68 | 236.127,55 |366.947,63 |100|187.683,91
Campus 2
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 10.170,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 |10| 6.015,87
DPPFW 1.680 | 1.680 | 283.931,51 | 155.252,37 450,00 0,00 8.008,24 0,00 3 | 14.651,41 | 2.629,54 2.758,20 | 0 | 266,19
DURA @ 0 {31.080 0,00 1.437.335,09 | 48.240,00 0,00 33.153,44 | 46.223,18 |28 13552551 | 24.323,21 | 25.513,32 |48|28.535,43
Adm_|n|straraumda(_jeePrestal[ . 0 | 5040 0,00 309.881,73 | 2.160,00 0,00 1.444,73 0,00 5| 21.977,11 | 3.94430 | 413729 | 2 | 1.277,71
Servigos de secretaria aos académicos
Adm_lnlstrar a Blpl_loteca e Prestar 0 | 3360 0,00 308.750,45 0,00 0,00 291,94 0,00 3 | 14.651,41 | 2.629,54 2.758,20 | 0 | 0,00
Servicos aos usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 115,62 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0| 000
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Auxilio Outros Passagens
Total | Total Folha Ao B financeiro |Material de - _|Limpezae| Internete | Energia |_. 9
~ o Folha técnico | Diarias Servigos |Dir.|,. .1~ . - o Dir. e
DESCRICAO Docente| Técnico| docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terceiros |(%) Vigilancia | telefonia Eletrica %)| Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 2 — Faculdade 8.6
Apoiar as Atividades de Ensino, 3360 | 9.240 | 406.721,75 | 582.611,25 | 3822000 | 7.992,68 | 141651 | 38.435,00 |11| 54.942,77 | 9.860,76 | 10.34324 |38|22.608,30
Pesquisa e Extensdo
Realizar Ensino 37.800| 0 |4.610.398,28 0,00 450,00 66.412,21 0,00 0,00 34|164.828,32 | 29.582,28 | 31.029,71 | 0 | 266,19
Realizar Pesquisa 8.778 0 | 1.541.998,26 0,00 0,00 18.700,00 0,00 0,00 8 | 38.276,80 | 6.869,66 7.205,79 | O 0,00
Realizar Extensdo 8.442 0 |1.492.292,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 | 36.811,66 | 6.606,71 6.929,97 | O 0,00
Qualificar Docentes 8.400 0 |1.231.982,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Total Geral Campus 2 68.460 | 50.400 | 9.692.119,61 | 2.793.830,90 | 99.690,00 | 93.104,89 | 44.430,48 | 84.658,18 |100| 481.664,98 | 86.446,00 | 90.675,71 |100| 58.969,68
Campus 3
Reunir Colegiado 0 1.680 0,00 76.545,69 2.880,00 0,00 0,00 0,00 1| 821714 970,13 2.752,34 | 2 | 3.949,43
DPPF®W 1.680 | 8.400 | 327.896,66 511.762,49 3.510,00 0,00 34.821,99 0,00 4 | 49.302,81 5.820,78 | 16.514,07 | 2 | 4.813,36
DURA @ 0 |41.160 0,00 1.776.991,32 | 110.430,00 0,00 64.846,29 | 165.130,47 |17 | 201.319,83 | 23.768,20 | 67.432,45 | 66 |151.435,82
Adm_lnlstrar a umdagie € PrestarA . 0 7.980 0,00 280.973,50 360,00 0,00 1.116,74 0,00 3 | 39.031,39 | 4.608,12 | 13.07364 | 0 | 493,68
Servigos de secretaria aos académicos
Adm-lnlstrar a B|l?l!oteca e Prestar 0 3.360 0,00 144.075,24 0,00 0,00 256,08 0,00 1| 16.43427 | 1.94026 | 5.504,69 | 0 0,00
Servigos aos USUarios
Apoiar 0 Ensino e a Pesquisa 0 5.040 0,00 340.743,59 0,00 0,00 6.340,59 0,00 2 | 2465141 | 2.910,39 | 8.257,03 | 0 0,00
Campus 3 — Faculdade 8.10
Apoiar as Atividades de Ensino, 3360 | 1.680 | 518.241,28 | 130.609,24 | 945000 | 843018 | 3.79572 | 4170570 | 2 | 2465141 | 291039 | 8257,03 | 6 | 12.959,06
Pesquisa e Extenséo
Realizar Ensino 59.472| 0 |5.005.643,58 0,00 0,00 218.078,65 0,00 0,00 24| 290.886,61 | 34.342,62 | 97.433,01 | 0 0,00
Realizar Pesquisa 10878 | 0 | 1.593.780,52 0,00 0,00 26.700,00 0,00 0,00 4| 5320595 | 6.281,60 | 17.821,43 | 0 0,00
Realizar Extensdo 10290 | 0 |1519.277,73 0,00 0,00 15.600,00 0,00 0,00 4| 50.329,96 | 5.942,05 | 16.858,11 | 0 0,00
Qualificar Docentes 10.080 | 0 | 1.334.521,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
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Auxilio Outros Passagens
Total | Total Folha Ao B financeiro |Material de - .| Limpezae | Internete | Energia |_. 9
~ o Folha técnico | Diarias Servigos |Dir.| . .. . - o Dir. e
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terceiros |(%) Vigilancia | telefonia | Elétrica )| Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 3 — Faculdade 8.9
Apolar as Atividades de Ensino, 5040 | 5.040 | 772.33157 | 260.22353 | 30.780,00 | 15.476,04 | 4.687.67 | 75.840,87 | 4 | 4930281 | 582078 | 1651407 |18 | 42.209,50
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 56.448 0 7.109.304,61 0,00 10.710,00 52.616,00 0,00 0,00 23| 276.095,76 32.596,39 | 92.478,79 | 6 0,00
Realizar Pesquisa 13.262 0 2.011.819,28 0,00 0,00 6.300,00 0,00 0,00 5 64.864,02 7.657,97 21.726,32 | 0 | 14.686,93
Realizar Extensio 12611 0 |1.931.903,02 0,00 0,00 20.000,00 0,00 000 |5| 6167988 | 7.282.04 | 2065979 | 0| 0,00
Qualificar Docentes 2940 | 0 | 380.142,50 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |o| 000 0,00 000 |0 000
Total Geral Campus 3 186.060| 74.340 | 22.504.862,32| 3.521.924,50 | 168.120,00 | 363.200,87 | 115.865,08 | 282.677,04 |100| 1.209.973,24 | 142.851,72 | 405.282,80 [100|230.547,77
Campus 4
Reunir Colegiado 0 |3360| 0,00 181.798,01 | 180,00 000 |1.36059 | 000 |0 16.11565 | 1.252,00 | 5.192,74 | 0 | 228,14
DPPF® 1.680 [28.560| 342.325,70 | 1.867.058,20 | 3.600,00 | 0,00 | 4.143,66 | 000 |4 | 14504081 | 11.267,97 | 46.734,70 | 2 | 4.562,79
DURA @ 0 |91560| 000 | 426507984 |89.70000| 57,81 |207.989,00|740.633,71|12| 439.151,34 | 34.116,90 |141.502,28| 46 113?89’5
Administrar a unidade e Prestar 0 [16.800] 000 | 1.060.87226| 0,00 000 | 184634 | 000 |2 8057823 | 6.259,98 |25.963,72| 0| 0,00
SeerQOS de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 [21.840] 000 | 1.364.060,62| 0,00 000 | 258199 | 000 |3]104751,70 | 8.137,98 |33.752,84| 0| 0,00
SeerQOS aos usuarios
Apoiar 0 Ensino e a Pesquisa 0 |23100 000 | 1.719.420,85| 630,00 000 |2519895| 000 |3 11079506 | 8.607,47 |35.700,12| 0 | 79849
Campus 4 - Faculdade 8.2
Apoiar as Atividades de Ensino, 5.880 |10.500(1.250.583,08| 456.707,46 | 360,00 | 3.820,26 |11.022,08|19.133,32 |2 | 78.563,77 | 6.103.48 |25.314,63| 0 | 456,28
Pesquisa e Extenséo
Realizar Ensino 64.344| 0 [8.827.74464] 0,00 52.757,97 | 54.241,33 | 0,00 0,00 |9 | 30861461 |23.975,73 | 99.441,05 | 27|66.867,65
Realizar Pesquisa 16527| 0 |2.899.780,77| 0,00 000 | 11.750,00 | 0,00 000 |2| 79.268,83 | 6.158,26 |25.541,81| 0| 0,00
Realizar Extens&o 16.149] 0 |2.843582.47| 0,00 000 | 1890000 | 0,00 000 |2| 7745582 | 6.017,41 |24.957,63| 0| 0,00
Qualificar Docentes 5040 | 0 |727.10674 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
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Auxilio Outros Passagens
~ Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |Material de servicos B Limpeza e | Internete | Energia Di eg
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terce(i;ros (l,/'or) Vigilancia | telefonia | Elétrica (0/':) Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(RS) (R$) (R$)
Campus 4 - Faculdade 8.3
Apoiar as Atividades de Ensino, 2520 | 5.040 | 409.198,10 | 326.380,15 | 1.020,00 | 16.613,32 | 2.587,43 | 81.456,55 | 1 | 36.260,20 | 2.816,99 |11.683,67 | 1 | 1.292,79
Pesquisa e Extensédo
Realizar Ensino 29.232| 0 [4.899.011,64| 0,00 000 | 3747732 | 0,00 0,00 |4 |140.206,11 | 10.892,37 | 45.176,87 | 0| 0,00
Realizar Pesquisa 10.933| 0 |1.935.841,60] 0,00 000 | 535000 | 0,00 000 |1| 5243628 | 4.073,68 [16.895,89| 0| 0,00
Realizar Extens&o 10.655| 0 |1.900.186,68| 0,00 000 | 294666 | 0,00 000 |1/ 51.10674 | 3.970,39 |16.467,49| 0| 0,00
Qualificar Docentes 1680 | 0 |237.704,77 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
Campus 4 - Faculdade 8.4
Apoiar as Atividades de Ensino, 4200 | 9.660 | 793.354,29 | 524.984,03 | 3.480,00 | 4.780,26 | 6.392,22 | 24.383,33 | 2 | 66.477,04 | 5.164,48 |21.420,07 | 2 | 4.410,70
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 38.304| 0 [4.395870.23] 0,00 10.398,70 | 27.618,66 | 0,00 0,00 |5 | 183.718,36 | 14.272,76 | 59.197,28 | 10|24.586,72
Realizar Pesquisa 9620| 0 |1.609.703,16| 0,00 000 | 11.750,00 | 0,00 000 |1 | 46.181,40 | 3.587,75 |14.880.46 | 0| 0,00
Realizar Extensio 9.188| 0 |1.550.319,76| 0,00 000 | 400000 | 0,00 000 | 1| 4406622 | 3.42343 [14.19891|0| 0,00
Qualificar Docentes 3360| 0 |477.675.20 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
Campus 4 - Faculdade 8.5
Apoiar as Atividades de Ensino, 2520 | 8.400 | 370.522,77 | 24211356 | 0,00 | 4.00400 | 6.456,19 |17.500,00 | 1 | 52.375.85 | 4.068,99 |16.876,42| 0| 0,00
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 37.464| 0 [4.192.95463] 0,00 000 | 2614000 | 0,00 0,00 |5 |179.689,45 | 13.959,76 [57.899,10 | 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 9.908| 0 |1.450.62635| 0,00 000 | 1.350,00 | 0,00 000 |1| 47521,01 | 3.691,82 [15.312,10| 0| 0,00
Realizar Extensio 9.328| 0 |1.388.039,30| 0,00 000 | 13.600,00 | 0,00 000 | 1| 44.741,06 | 3.47585 |14.41636| 0| 0,00
Qualificar Docentes 6720| 0 |826967,77 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
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_Auxili_o . Outros . .
i ] S oo | ot | B e S, | U || S o T
(Horas) |(Horas)|  (R$) Pes%glg?dor (R$) RS) (R$) (R$) (R$) (R$)
Campus 4 - Faculdade 8.6
Qgg‘aiﬁ{s:sepé;‘t’mggs de Ensino, 3.360 |12.600| 523.213,42 | 688.893,95 | 1.890,00 | 3.042,40 |10.615,82 |14.000,00| 2 | 76.549,32 | 5.946,98 | 24.665,53 | 1 | 2.39546
Realizar Ensino 11‘;;'40 0 [9.276.360,17| 0,00 000 |2.077.54426] 0,00 000 |15/ 548.737,73 | 42.630,48(176.812,94/ 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 12.382| 0 [1.507.82607| 0,00 000 | 17.100,00 | 0,00 000 |2| 59.386,15 | 4.613,61 [19.13526| 0| 0,00
Realizar Extensio 11.810| 0 [1.537.751,04 0,00 000 | 2812000 | 0,00 000 |2 | 56.64649 | 4.400,77 | 18.25250| 0| 0,00
Qualificar Docentes 13.440) 0 [1.533.34348] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0| 000
Campus 4 - Faculdade 8.7
Qé’s%ij{szsepé;‘t’ieﬁggs de Ensino, 4.200 |10.080| 800.361,06 | 490.495,86 | 2.460,00 | 2.001,60 |10.314,88 | 8.400,00 | 2 | 68.491,49 | 5.320,98 |22.069,16 | 1 | 3.117,91
Realizar Ensino 52920| 0 [6.612.17231] 0,00  |17.843,33| 16334801 | 0,00 000 |7 |253.821,41 |19.718,94|81.78572| 9 | 22.61538
Realizar Pesquisa 11571 0 [2.168.83818] 0,00 000 | 37.850,00 | 0,00 000 |2 | 5549825 | 431156 |17.88251| 0| 0,00
Realizar Extensio 11.445| 0 [2.148.44656| 0,00 0,00 | 24.000,00 | 0,00 000 |2| 5489392 | 426461 |17.687,78| 0| 0,00
Qualificar Docentes 1680| 0 |20533829| 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0| 000
Total Geral Campus4 532.140|241.500|69.675.106,80| 13.187.864,79 | 193.320,00 | 2.597.405,89 | 290.509,24 | 905.506,91 |100| 3.557.528,72 | 276.378,19 | 1.146.298,27 |100| 245.021,81
Campus 5
Reunir Colegiado o | o 0,00 0,00 6.840,00 | 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |6/ 837471
DPPF® 1.680 | 8.400 | 327.789,82 | 39518599 |11.70000| 000 |26.16648| 000 |13| 58.924,49 |14.141,04 10.136,74 | 10| 14.325,16
DURA @ 0 |9240| 000 | 39783229 |65.070,00] 000 |45.961,49 56.149,21 12| 54.014,12 |12.962,62| 9.292,01 |54|79.669,94
éngi?()izt(errsaegrrgg??::oz;esggrémicos 0 |3360| 000 168.269,97 | 2.070,00 | 0,00 58266 | 000 |4 | 19.64150 | 4.713,68 | 3.37891 | 2 | 2.534,45
’g‘grvi?;:t;irsig;‘:gzecaePreStar 0 |1680| 000 94.500,88 | 810,00 0,00 50,11 000 |2| 982075 | 2.356,84 | 1.689,46 | 1 | 991,74
Apoiar o Ensino e a Pesquisa o | o 0,00 0,00 0,00 000 |1525207| 000 |0| 000 0,00 000 |0| 000
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Auxilio
. A . Outros - f
~ Total | Total Folha . financeiro |Material de, - .| Limpezae | Internete | Energia |_. |Passagens
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente Folh?Fgc):mco D(lsg?s Estudantes | consumo '?ee:::/:i;rooss I(?,/'J) Vigilancia | telefonia | Elétrica I(Dc,/'or) e Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador |  (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
Campus 5 — Faculdade 8.11
Apoiar as Atividades de Ensino, 2520 | 1.680 | 369.654,74 | 90.251,73 |33.840,00| 3.420,13 | 2.733,50 |11.925,19 | 5 | 26.710,28 | 6.410,00 | 4.594,95 |28|41.432,78
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 39.480| 0 [3.362.85045 0,00 0,00 | 36.93328 | 0,00 0,00 |52| 251.076,62 | 60.254,81 | 43.192,52 [ 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 4205| 0 |681.261,38 0,00 0,00 | 695000 | 0,00 000 |6 27.311,26 | 655431 | 469834 [0 | 0,00
Realizar Extensio 4106| 0 | 65661084 0,00 0,00 | 36.900,00 | 0,00 000 |5/ 2610930 | 6.265.86 | 4.491,56 [0 | 0,00
Qualificar Docentes 6720 0 | 86507545 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0| 000 0,00 000 |0]| 000
Total Geral Campus 5 58.80024.360(6.263.242,69| 1.146.040,87 |120.330,00] 84.203,41 | 90.746,31 | 68.074,40 |100| 486.127,08 |116.663,57| 83.628,08 |100] 147.328,79
Campus 6
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 279000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.561,99
DPPF® 1.680 |10.080| 305.241,45 | 384.292,76 | 2.700,00 | 0,00 83456 | 0,00 54.347.42 | 7.427,88 | 8.905,93 441483
DURA @ 0 |27.048) 000 |1.337.230,9 |31.95000| 000 |11.980,86|184.701,19|20| 124.999,06 | 17.084,11 | 20.483,63 |47 | 52.242,19
Administrar a unidade e Prestar 0 [8400| 0,00 38421033 |14.04000| 000 | 1.03366 | 000 |6 | 38.81958 | 530563 | 6.361,38 |20]22.957,13
Seer(;OS de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 [2100] 000 67.138,73 0,00 0,00 59094 | 000 |[2| 970490 | 1.32641 | 1.590,34 | 0| 0,00
SerVIQOS aos usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 0 0,00 0,00 0,00 000 |225493| 000 |0| 000 0,00 000 |0]| 000
Campus 6 — Faculdade 8.12
Apoiar as Atividades de Ensino, 3.360 |15.120| 489.981,69 | 550.115,32 |17.070,00| 5.601,27 |21.416,35|28.387,90 | 14| 85.403,09 | 11.672,38 | 13.995,03 |25 27.911,55
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 51576| 0 |5.453.792,95 0,00 0,00 |116.82245| 0,00 0,00 |39] 238.352,25 | 32.576,54 | 39.058,85 [ 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 7035| 0 |1.167.391,36] 0,00 0,00 | 12.600,00 | 0,00 000 |5 3251140 | 4.443.46 | 5327,65 [0 | 0,00
Realizar Extensio 6909 | 0 |1.149.91645 0,00 0,00 | 12.000,00 | 0,00 000 |5/ 3192911 | 4.363,88 | 523223 [0 | 0,00
Qualificar Docentes 5040| 0 |647.958,01 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0| 000 0,00 000 |0]| 000
Total Geral Campus 6 75.600 | 62.748 | 9.214.281,91 | 2.722.988,09 | 68.550,00 | 147.02372 | 38.111,30 | 213.089,09 | 0 | 616.066,81 | 84.200,28 | 100.955,03 |100| 112.087.70
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Auxilio Outros Passagens
~ Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |Material de servicos B Limpeza e | Internete | Energia Di eg
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terce(i;ros (l,/'or) Vigilancia | telefonia | Elétrica (0/':) Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 7
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 9.270,00 | 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 0,00 |8|11.95813
DPPF® 1.680 [10.080| 340.267,66 | 45593513 | 5.040,00 | 0,00 | 220321 | 000 |7 | 46.79575 | 6.14582 |12.199,42 | 4 | 6.501,51
DURA @ 0 |26.880] 0,00 772.789,30 |51.840,00| 256,00 |25.232,30 | 74.030,64 |16| 106.961,72 | 14.047,59 | 27.884,39 | 45 |66.872,64
Administrar a unidade e Prestar 0 |8400| 0,00 34560078 | 2.610,00 | 000 | 1.33555 | 000 |5 | 33.42554 | 4.389,87 | 8.713,87 | 2 | 3.366,85
Servicos de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 |5040| 000 111.469,87 |11.520,00| 0,00 37731 | 000 |3 2005532 | 2.633,92 | 5.228,32 |10]14.860,59
SerVIQOS aos usuarios
Apoiar 0 Ensino e a Pesquisa 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 3.621,10 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0| 0,00
Campus 7 - Faculdade 8.13
Apoiar as Atividades de Ensino, 2520 | 6.720 | 135.438,20 | 137.017,81 |15.750,00| 3.393,60 | 4.028,63 | 16.800,00 | 6 | 36.768,09 | 4.828,86 | 9.585,26 |14|20.317,21
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 38.472| 0 [1.895.367,000 0,00 000 | 2351946 | 0,00 0,00 |23| 153.088,96 | 20.105,62 [ 39.909,54 | 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 699 | 0 | 37.703,65 0,00 0,00 150,00 0,00 000 |0| 278268 | 36546 | 72543 |0| 0,00
Realizar Extens&o 729 | 0 | 39.301,76 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 289967 | 38082 | 75593 |[0| 0,00
Qualificar Docentes 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
Campus 7 - Faculdade 8.14
Apoiar as Atividades de Ensino, 2520 | 6.720 | 212.168,50 | 193.314,82 |17.730,00| 12.731,93 | 1.779,71 | 17.016,67 | 6 | 36.768,09 | 4.828,86 | 9.585,.26 |16|22.871,37
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 47712| 0 |4.083613.90| 0,00 450,00 | 228.499,00 | 0,00 0,00 |29| 189.857,05 | 24.934,48 | 49.494,80 | 0 | 58049
Realizar Pesquisa 3320| 0 |381.89631 0,00 0,00 150,00 0,00 000 |2| 1324487 | 1.739.49 | 345287 | 0| 0,00
Realizar Extensio 3140| 0 |359371,45 0,00 000 | 6.00000 | 0,00 000 |2| 1249279 | 1.640,72 | 3.256,81 | 0| 0,00
Qualificar Docentes 3360 | 0 |42647184 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |0| 000 0,00 000 |0/ 0,00
Total Geral Campus 7 104.160|63.840|7.911.600,27| 2.016.127,72 |114.210,00| 274.549,99 | 38.577,81 [108.297,31/100| 655.140,52 | 86.041,51 |170.791,91|100(147.328,79
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Auxilio Outros Passagens
~ Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |Material de servicos B Limpeza e | Internete | Energia Di eg
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terce(i;ros (0/';) Vigilancia | telefonia | Elétrica (0/':) Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 8
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 10.350,00| 0,00 0,00 000 0| 0,00 0,00 0,00 |10]16.628,29
DPPF® 1.680 | 1.680 | 293.691,23 | 90.251,74 | 900,00 0,00 68222 | 000 |2 | 1584859 | 2.703,01 | 5.280,49 | 1 | 1.44594
DURA @ 0 |34440] 000 |1.673.507,16 |49.110,00| 000 |68.684,09 | 82.190,61|20| 162.448,04 | 27.70584 | 54.125,00 | 48|78.900,03
Administrar a unidade e Prestar 0 |e6720] 0,00 327.256,32 | 1.890,00 | 0,00 54400 | 000 |4 | 31.697,18 | 5.406,02 |10.560,98 | 2 | 3.036,47
Servigos de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 |5040| 000 328.770,30 | 810,00 0,00 20801 | 000 |3| 23.772,88 | 405451 | 7.920.73 | 1 | 1.301,34
SerVIQOS aos usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 0 0,00 0,00 0,00 000 |182992| 000 |0| 0,00 0,00 000 |0]| 000
Campus 8 - Faculdade 8.15
Apoiar as Atividades de Ensino, 5.880 | 9.660 | 956.450,92 | 511.305,32 |22.830,00| 11.27520 | 9.842,06 |60.299,99 | 9 | 73.299,73 | 12.501,41 | 24.422,25 | 22 |36.678,63
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 79.968| 0 (810831574 0,00 16.740,00 | 11692254 | 000 | 300,00 |47| 377.196,42 | 64.331,60 |125.675,60| 16 |26.894,45
Realizar Pesquisa 12.233| 0 |1.907.38436] 0,00 0,00 | 22.05000 | 0,00 000 |7 57.701,13 | 9.841,04 |19.22506| 0 | 0,00
Realizar Extensio 11.960| 0 |1.87432537| 0,00 0,00 | 1440000 | 0,00 000 |7 56.413.43 | 9.621,42 |18.796,02| 0 | 0,00
Qualificar Docentes 5040| 0 |668.856,98 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0| 0,00 0,00 000 |0]| 000
Total Geral Campus 8 116.761| 57.540 | 13.809.024,60| 2.931.090,83 | 102.630,00 | 164.647,74 | 81.790,30 | 142.790,60 |100| 798.377,40 | 136.164,86 | 266.006,13 [100|164.885,15
Campus 9
Reunir Colegiado 0 0 0,00 0,00 594000 | 0,00 0,00 000 0| 0,00 0,00 0,00 |16/17.678,68
DPPF® 1.680 | 3.360 | 362.061,87 | 186.855,17 | 2.790,00 | 0,00 | 3.96844 | 000 |4 | 30.89625 | 3.823,13 | 8.284,13 | 8 | 8.303,62
DURA @ 0 |26.880] 000 |1.347.676,62 |19.650,00| 000 |31.364,89 [225.605,74|21| 164.779,99 | 20.390,00 | 44.182,03 | 53|58.482,50
Administrar a unidade e Prestar 0 |5040| 000 22787059 | 1.260,00 | 000 | 173307 | 000 |4 | 3089625 | 3.823,13 | 8.284,13 | 3 | 3.750,02
SeerQOS de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 |3360| 000 11557438 | 0,00 0,00 66898 | 000 |3| 2059750 | 254875 | 552275 | 0| 0,00
SeergOS a0s usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 |168| 000 33.407,41 0,00 0,00 80058 | 000 |1| 1020875 | 1.274,38 | 2.761.38 | 0| 0,00
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Auxilio Outros Passagens
~ Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |Material de servicos (B Limpeza e | Internete | Energia Di eg
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R$) (R$) Estudantes | consumo Terce?ros (%) Vigilancia | telefonia | Elétrica (O/'Or) Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador |  (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$) (R$)
Campus 9 — Faculdade 8.16
Apoiar as Atividades de Ensino, 3.360 | 7.560 | 527.381,20 | 649.882,56 | 7.380,00 | 18.152,71 |33.104,32 | 89.553.28 | 9 | 66.941,87 | 8.283,44 | 17.948,95 | 20|21.964,42
Pesquisa e Extenséo
Realizar Ensino 55272| 0 [5731.755,82| 0,00 000 |103.19327 | 0,00 0,00 |44| 338.828,86 |41.926,95|90.849,29| 0 | 0,00
Realizar Pesquisa 8778| 0 |1.487.930,15 0,00 0,00 | 7.40000 | 0,00 0,00 |7 | 5381097 | 6.658,61 |14.428.19| 0| 0,00
Realizar Extensio 8610| 0 [1.472.91391 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |7 52781,09 | 6.531,17 | 14.152,06| 0 | 0,00
Qualificar Docentes 5040 | 0 |654583,17 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0| 000 0,00 000 |0]| 000
Total Geral Campus 9 82.740|47.880|10.236.626,11| 2.561.266,73 | 37.020,00 | 128.745,98 | 71.640,28 |315.159,02|100| 769.831,52 | 95.259,55 |206.412,91/100/110.179,25
Campus 10
Reunir Colegiado 0 |3360| 0,00 103.938,22 |15.390,00| 0,00 14317 | 000 |1 10.043.38 | 1.526,75 | 4.192,41 | 5 |12.002,08
DPPF® 1.680 |18.060| 341.413,27 | 1.571.688.31 | 9.898,65 | 000 | 1.399.93 | 000 |5 | 59.004,88 | 8.969.64 | 24.630,41 | 3 | 7.719.58
DURA @ 0 |61.740] 000 | 2.847.223,00 [131.64000 14933 |186.870,96|164.055,08|15| 184.547,17 | 28.053,97 | 77.035,55 | 46 |102.661,03
Administrar a unidade e Prestar 0 [10.080] 0,00 677.842,65 | 630,00 0,00 61782 | 000 |3 30.130,15 | 458024 |12.577,23| 0 | 491,31
SerVIQOS de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar 0 |[13440] 0,00 914.763,83 | 1.710,00 | 0,00 29627 | 000 |3 40.173,53 | 6.106,99 | 16.769,64 | 1 | 1.333,56
SeerQOS aos usuarios
Apoiar o Ensino e a Pesquisa 0 |168| 000 63.028,05 0,00 0,00 0,00 000 |0| 502169 | 76337 | 209621 |0 0,00
Campus 10 - Faculdade 8.17
Apoiar as Atividades de Ensino, 5.040 |11.760| 932.772,55 | 497.670,66 |49.560,00| 5.542,64 | 1.300,80 |27.673,32 | 4 | 50.216,92 | 7.633,73 | 20.962,05 | 17 |38.649,96
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 45360| 0 [8.235.000,33| 0,00 17.372,70 | 49.23858 | 0,00 0,00 |11| 13558568 |20.611,08 | 56.597,55 | 6 |13.548,31
Realizar Pesquisa 16590/ 0 [3.007.506,35 0,00 0,00 | 1530000 | 0,00 0,00 |4 | 4958921 | 7.538,31 |20.700,03| 0| 0,00
Realizar Extensio 16.170| 0 |2.943.11320] 0,00 0,00 | 2000000 | 0,00 000 |4 | 4833378 | 7.347,47 |20.17598| 0 | 0,00
Qualificar Docentes 5040| 0 |659.037,34 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0| 0,00 0,00 000 |0]| 000
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Auxilio Outros Passagens
~ Total | Total Folha Folha técnico | Didrias financeiro |Material de servicos B Limpeza e | Internete | Energia Di eg
DESCRICAO Docente| Técnico|  docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terce(i;ros (l,/'or) Vigilancia | telefonia | Elétrica (0/':) Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador |  (R$) (R$) (R$) (R$)
(RS) (R$) (R$)
Campus 10 - Faculdade 8.18
Apoiar as Altividades de Ensino, 5.040 | 3.360 | 834.015,55 | 146.108,55 |24.390,00| 4.289,60 | 000 |21.700,00|2 | 25.10846 | 3.816,87 | 10.481,03 | 8 |19.020,83
Pesquisa e Extensdo
Realizar Ensino 71.736| 0 [8.143.671,06) 0,00 16.767,30 | 164.527,79 | 0,00 000 [18| 214.426,24 | 32.596,04 | 89.507,97 | 6 |13.076,18
Realizar Pesquisa 18.071| 0 (2.830.211,11 0,00 0,00 21.556,45 0,00 0,00 4 | 54.01457 | 8.211,04 | 22547310 0,00
Realizar Extensdo 17.294| 0 [2.729.552,57 0,00 0,00 24.800,00 0,00 0,00 4| 51.692,04 | 7.857,98 |21.577,81| 0 0,00
Qualificar Docentes 3.360 0 410.676,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Campus 10 - Faculdade 8.19
Apoiar as Atividades de Ensino, 3.360 | 4.620 | 563.288,15 | 229.166,34 |21.750,00| 8.850,92 | 0,00 |44.286,65|2 | 23.853,04 | 3.626,02 | 9.956,98 | 8 |16.962,00
Pesquisa e Extensédo
Realizar Ensino 47.040f 0 |5.511.944555 0,00 0,00 59.010,79 0,00 0,00 12| 140.607,37 | 21.374,46 | 58.693,75| 0 0,00
Realizar Pesquisa 13.493| 0 (2.193.102,46 0,00 0,00 14.400,00 0,00 0,00 3| 40.330,46 | 6.130,84 |16.835,15| 0 0,00
Realizar Extensédo 12.968| 0 [2.125.787,74 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 3| 38.761,18 | 5.892,29 |16.180,09 | 0 0,00
Qualificar Docentes 5.040 0 745.190,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Total Geral Campus 10 287.280(128.100]42.206.282,94| 7.051.420.60 | 289.108,65 | 395.666,10 | 190.628,95 | 257.715,05 |100| 1.201.439,74 | 182.637,09 | 501.517,15 |100|225.464,84
Campus 11
Reunir Colegiado 0 | 1.680 0,00 134.288,53 | 12.150,00 0,00 0,00 0,00 0| 6.347,72 628,16 | 2.091,84 | 6 |16.941,03
DPPF® 1.680 |11.760 | 35470883 | 819.156,14 | 1.350,00 0,00 197261 | 000 |4 | 5078177 | 502531 | 16.734,68 | 1 | 1.882,34
DURA @ 0 |s6280| 000 3310.446,89 | 8391000 | 14628 |104.903,88 | 374.659.85 | 15| 212.648,68 | 21.043.47 | 70.076,48 |43 |116.997,70
Administrar a unidade e Prestar 0o |13440| 000 78319853 | 3.060,00 0,00 0,00 000 |4 | 5078177 | 502531 | 16.734,68 | 2 | 4.266,63
Servicos de secretaria aos académicos
Administrar a Biblioteca e Prestar o |10080] 000 509.250.85 | 990,00 0,00 325,32 000 |3 | 3808633 | 376898 | 1255101 | 1 | 1.380,38
Servicos aos USUarios
Apoiar 0 Ensino e a Pesquisa 0o |10920] 000 934.309,42 0,00 0,00 1320267 | 000 |3 | 4126019 | 408306 | 1359693 | 0| 000
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s Outros Passagens
Total | Total Folha Ao B financeiro |Material de - .| Limpezae | Internete | Energia |_. 9
~ o Folha técnico | Diarias Servigos |Dir.| . .. . - o Dir. e
DESCRICAO Docente| Técnico| docente (R9) (R9) Estudantes | consumo Terceiros |(%) Vigilancia | telefonia | Elétrica %)| Veiculos
(Horas) | (Horas) (R$) Pesquisador | (R$) (R$) (R$) (R$)
(R$) (R$)
(R$)
Campus 11 - Faculdade 8.20
Apoiar as Altividades de Ensino, 6.300 |11.340 | 901.350,63 | 55200930 | 20.760,00 | 6.64846 | 6.92366 | 3285332 | 5 | 66.651,08 | 659571 | 21.96427 |11|28.946,16
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 89.544| 0 |9.732.23337 0,00 33.366,65 | 458.878,07 0,00 0,00 |23| 338.333,57 | 33.481,10 |111.494,81 |17 | 46.523,91
Realizar Pesquisa 17.153| 0 | 2.755.674,33 0,00 0,00 46.853,22 0,00 0,00 4| 6481024 | 6.41355 | 2135764 | 0 | 0,00
Realizar Extenséo 16.783| 0 | 2.709.554,55 0,00 0,00 82.335,04 0,00 0,00 4| 6341374 | 6.27535 | 20.897,43 | 0 | 0,00
Qualificar Docentes 10.080| 0 | 1.310.709,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0| 000
Campus 10 - Faculdade 8.21
Apoiar as Atividades de Ensino, 5.040 | 11760 | 907.039,28 | 56123438 | 24.00000 | 7.7101 | 6.04523 | 34.88557 | 4 | 63.477,22 | 6.28163 | 20.918:35 |12 |33.46377
Pesquisa e Extensao
Realizar Ensino 65.856| 0 |11.582.461,66 0,00 15.023,35 | 72.879,98 0,00 0,00 |17 | 248.830,69 | 24.624,00 | 81.999,94 | 8 |20.947,41
Realizar Pesquisa 26.492| 0 |4.349.434,18 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 7 | 100.095,64 | 9.90535 | 32.985,63 | 0 | 0,00
Realizar Extensao 25253 | 0 | 4.174.004,87 0,00 0,00 20.400,00 0,00 0,00 7| 9541419 | 9.442,08 | 31.442,90 | 0 | 0,00
Qualificar Docentes 3360 | 0O 487.490,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0| 0,00
Total Geral Campus 11 267.540|127.260|39.264.670,20| 7.693.984,04 | 194.610,00 | 695.612,06 | 133.373,37 | 442.398,74 |100| 1.440.932,82 | 142.593,07 | 474.846,58 |100|271.349,33

Fonte: Elaboracgéo Propria.

(1) DPPF: administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras, execucdo financeira e controle de patrimonio;

(2) DURA: administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutencdo e apoio, suporte de informatica e sistemas, servicos

de transporte e Recursos Humanos.
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Finalizada a apuracdo dos custos das atividades e, utilizando das informacoes
obtidas, foi realizada a aplicacdo do método no segundo estdgio, para apurar o custo dos
produtos da universidade.

Os produtos sdo o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e serdo alocados

primeiramente em suas unidades e posterior geral da universidade.

5.3 Aplicacédo do Método — Segundo Estéagio

Apos a definicdo das atividades e a determinacgdo de seus custos, a proxima etapa
consistiu em identificar e selecionar como direcionar as atividades para os objetos de custo,
nesse caso 0s produtos Ensino, Pesquisa e Extensdo. A alocacdo das atividades aos objetos de
custo pode ser realizada de forma direta ou indireta.

Para realizar a alocacdo direta é preciso verificar como a producdo do produto
ocasiona a atividade diretamente. Nesse sentido, aloca-se principalmente as atividades
primarias (realizar ensino, realizar pesquisa e realizar extensdo), como atividades secundarias
diretamente relacionadas ao produto, tal qual as atividades de apoio das coordenagfes dos
cursos a atividade de ensino e das pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo as suas
respectivas atividades fins.

Para as atividades em que essa relacéo atividade produto néo fica clara, a alocacéo
deve ser indireta, realizada através dos direcionadores de atividade (DUARTE, 2015). N&o foi
possivel identificar uma relacdo direta dos produtos com as atividades de Apoio Institucional
do Campus e da Reitoria. As atividades de apoio académico consideradas dos campi, a
secretaria de apoio académico, a biblioteca e os laboratorios, foram relacionadas diretamente
com o objeto de custo Ensino. Nao foi possivel verificar se os laboratérios elencados atendem
também as atividades de pesquisa.

Quanto aos laboratdrios de pesquisa, ndo foram encontrados servidores destinados
para essas unidades, sendo atendidas por bolsistas de pesquisa, custo ja atribuido a atividade
“realizar pesquisa” no item anterior. Para simplificar a representacdo da apropriagdo das
atividades aos produtos, foram agrupadas as atividades com a mesma classificacdo, nos

grupos, conforme Quadro 20.
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Quadro 20 - Grupos de Atividades da UNEMAT
Nome do Grupo | Atividades Relagéo com o Produto
Grupo Al As atividades de apoio institucional da Reitoria. Indireta.
As atividades de apoio académico ao ensino, realizadas pela | Direta ao ensino.
Grupo AAEN PR . x
pré-reitoria de Ensino de Graduagéo.
Grupo AAPe As’ ati\_/ida_ldes de apo_io aca@émico ao eanino, realizadas pela | Direta a Pesquisa.
pré-reitoria de Pesquisa e Ps-Graduagao.
As atividades de apoio académico ao ensino, realizadas pela | Direta a Extensao.
Grupo AAEXx L x
pro-reitora de Extenséo.
Grupo AAASs As’ ati\_/ida_ldes de apoio gcadémico ao ensino, realizadas pela | Direta ao Ensino.
pré-reitoria de Assisténcia Estudantil.
Grupo AIC As atividades de apoio institucional dos campus. Indireta.
Grupo AAC As ativi_dades dfz a_poio apac_iémico executad:a\s_ pela Secr_etaria Direta ao Ensino.
de Apoio Académico, Biblioteca e Laboratoérios de Ensino.
As atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo | Indireta.
Grupo AAUA executadas pelas coordenacdes de cursos e diretoria de
faculdade.

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Dessa forma, a representacdo da apropriacéo dos custos fica mais condensada para

melhor visualiza¢do da participacdo de cada grupo de atividades na composi¢do do custo dos

produtos dentro das unidades académicas.

531

Identificacéo e Sele¢é@o dos Direcionadores de Atividades

As atividades devem ser direcionadas aos produtos através do direcionador de

atividades quando essa relacdo ndo for direta. Tal qual os direcionadores de custo, a escolha
dos direcionadores de atividade exige cuidado, pois devem representar a melhor relacéo entre
0s produtos e o consumo das atividades, a correlacdo da execucdo das atividades com o
produto.

Para a definicdo do direcionador de atividade, citando o modelo proposto por
Reinert (2005), Duarte (2015) argumenta a escolha do direcionador HAD (hora atividade
docente), partindo do pressuposto que os produtos da universidade sdo reflexo da acdo
docente e, dessa forma, uma maior dedicagdo (horas) a uma dessas atividades pressupde que a
universidade despenda maiores esforgos nessa diregéo.

Ao condensar as informacdes dos relatorios institucionais de lotacdo (SIG),
regime de trabalho e classe (SEAP), para as atividades de pesquisa e extensao e, as horas em
disciplinas ofertadas pelos cursos somadas do adicional de atividade docente (referente as 20
horas semanais), foi possivel determinar o quantitativo de horas atividade docente em cada
atividade fim, de toda a universidade, dos campi e das unidades académicas.

Os demonstrativos detalhados das horas docentes estdo no Apéndice E. O total de

HAD de atividades fim por unidade segue na Tabela 5.
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Tabela 5 - HAD UNEMAT

Campus/Faculdade Realizar Ensino Realizar Pesquisa Realizar Extensao
Campus 1 — Faculdade 8.1 91.392 12.159 11.949
Total Campus 1 91.392 12.159 11.949
Campus 2 — Faculdade 8.8 37.800 8.778 8.442
Total Campus 2 37.800 8.778 8.442
Campus 3 — Faculdade 8.10 59.472 10.878 10.290
Campus 3 — Faculdade 8.9 56.448 13.262 12.611
Total Campus 3 115.920 24.140 22.901
Campus 4 — Faculdade 8.2 64.344 16.527 16.149
Campus 4 — Faculdade 8.3 29.232 10.933 10.655
Campus 4 — Faculdade 8.4 38.304 9.629 9.188
Campus 4 — Faculdade 8.5 37.464 9.908 9.328
Campus 4 — Faculdade 8.6 114.408 12.382 11.810
Campus 4 — Faculdade 8.7 52.080 11.403 11.277
Total Campus 4 335.832 70.782 68.407
Campus 5 — Faculdade 8.11 39.480 4.295 4.106
Total Campus 5 39.480 4.295 4.106
Campus 6 — Faculdade 8.12 51.576 7.035 6.909
Total Campus 6 51.576 7.035 6.909
Campus 7 — Faculdade 8.13 38.472 699 729
Campus 7 — Faculdade 8.14 47.712 3.329 3.140
Total Campus 7 86.184 4.028 3.869
Campus 8 — Faculdade 8.15 79.968 12.233 11.960
Total Campus 8 79.968 12.233 11.960
Campus 9 — Faculdade 8.16 55.272 8.778 8.610
Total Campus 9 55.272 8.778 8.610
Campus 10 — Faculdade 8.17 45.360 16.590 16.170
Campus 10 — Faculdade 8.18 71.736 18.071 17.294
Campus 10 — Faculdade 8.19 47.040 13.493 12.968
Total Campus 10 164.136 48.154 46.432
Campus 11 — Faculdade 8.20 107.016 26.687 25.477
Campus 11 — Faculdade 8.21 66.696 26.687 25.477
Total Campus 11 173.712 53.374 50.954
Total UNEMAT 1.231.272 253.756 244,539

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Identificado o direcionador de atividades e apurado sua quantidade, na proxima

etapa os custos dos produtos séo apurados.

5.3.2 Célculo dos Produtos (Ensino, Pesquisa e Extensao)

Considerando todo o exposto até o presente topico, 0s custos sdo apropriados aos

produtos conforme Tabela 6.
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Grupo

Atividade Grupo Al Grupo AAPeGrupo AAEX
AAENAAASS CAMPUS Unidade Académica
g Relacéo Indireta Ensino Pesquisa | Extensdo
12 TDA (Horas) 1.729.567 1.231.272 253.756 244.539 Grupo AIC Grupo AAC Grupo AAUA - ealizar Ensing Realizar Realizar Qualificar Docentes
CTA (RS)  |37.216.047,94|10.027.590,84 | 2.848.147,4(2.328.444,2 Indireta Ensino Indireta Pesquisa | Extensdo Indireta
QDP < (< << < | < <<
P
UA  PRODUTC oo| CAP (RS) | CAP(RS) |CAP(RS) [CAP(RS) O |[k | CAP(RS) |O |5 |CAPRS) S |K | CAP(RS) | CAP(RS) | CAP(RS) | CAP(RS) |G | | CAP(RS)
Ensino 91.392 1.966.532,12 744.304,74 3 2.140.434,78 S 1.071.268,50 g 1.466.232,03 10.011.151,80 g‘, 1.350.303,20
Campus 1 . s @ S 3 S S 1
L . Pesquisa 12.159 261.631,92 136.472,14 2 S| 28476832 | M N 2 S| 195.070,85 2.224.446,02 0S| 179.647,42
Faculdade 8.. =) ) s < D @ = ]
— — —
Extensdo 11.949 257.113,23 113.775,64 :. 279.850,04 S. ‘c_o| 191.701,75 2.204.217,22 : 176.544,70
Ensino 37.800 813.363,47  307.846,63 < | 1.554.720,80 ® 674.020,03 Q| 805.982,47 4.902.966,99 & | 846.400,30
Campus 2 : & & S g S B )
aculdade 8.¢ Pesauisa 8.778 188.881,07 98.523,93 S | 36104072 |2 & S 1| 187.167,04 1.613.050,51 1.542.640,59 | © < | 196.552,96
! 0 © o I [To R 0o ™
Extensdo 8.442 181.651,17 80.382,79 N | 347.220,98 © | 180.002,75 S | 189.029,40
c 3 Ensino 59.472 1.263.906,85 479.294,02 1.317.861,39 457.004,07 S | 561.244,88 5.646.384,46 8 1984.209,67
ampus Q3 Qg
Faculdade Pesquisa 10.878 231.180,70 120.671,89 | 241.049,50 g S | 102.657,08 1.697.789,50 g g 180.021,40
Extensdo 10.290 218.684,45 96.812,59 é' = | 228.019,80 § § = | 97.108,05 1.608.007,85 2 170.290,51
| .
. N4 o N~
c 3 Ensino 56.448 1.199.640,40 454.923,13 = g 1.250.851,48| & g |433.766,57 & | 873.031,80 7.573.801,55 Q |260.665,98
ampus 3 @ SRS NN
Faculdade Pesquisa 13.262 281.845,79 147.118,09 < 293.877,42 2 ; 205.111,74 2.127.054,52 2 S| 61.241,36
@ N~ © O
Extensdo 12.611 268.010,65 118.649,52 279.451,67 : 195.043,30 2.041.524,73 & [58.235,17
Ensino 64.344 1.384.525,37 524.023,37 1.173.417,61 879.416,40 ,&% 1.228.295,50 9.433.642,99 NS 482.219,70
Campus 4 . S S g
L , Pesquisa 16.527 355.620,58 185.498,41 301.396,76 S 9| 31549235 3.022.499,66 S 5 |123.859,96
Faculdade 8.2 ~ - 5 oo SN
< To)
Extensdo 16.149 347.486,95 153.767,07 é‘ Eo' 294.503,31 % g 2 308.276,51 2.970.913,33 ~ 121.027,07
Ensino 29.232 629.001,08  238.068,06 E % 533.093,12 ﬁ % 399.525,99 < 511.536,54 5.132.764,32 ~ 136.729,36
Campus 4 - & <5 § %' 5 BF
E . . . y . ’ . y - ™M . y . . y s~ . ’
Faculdade 8.4 Pesquisa 10.933 235.251,40 122.711,57 199.381,06 s o 191.318,73 2.014.597,45 s R 51.137,86
Extensdo 10.655 229.269,52 101.454,47 194.311,27 & 186.453,95 1.983.677,96 « 49.837,55

Continua
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Continuacao

- Grupo
Atividade Grupo Al Grupo AAPeGrupo AAEX
o AAEN/AAASS CAMPUS Unidade Académica
5 Relacdo Indireta Ensino Pesquisa | Extensdo
3
z o
TDA (Horas) 1.729.567 1.231.272 253.756 244.539 Grupo AIC Grupo AAC Grupo AAUA - ealizar Ensind Realiz_ar Realizar Qualificar Docentes
CTA (RS) 37.216.047,94/10.027.590,84 2.848.147,492.328.444,27) Indireta Ensino Indireta Pesquisa |  Extensdo Indireta
QDP << << << <[<
UA |PRODUTO (Horas) CAP(RS) | CAP(RS) |CAP(RS) | CAP(RS) |G |F | CAP(RS) |G |5 | CAP(RS) G |F | CAP(RS) | CAP(RS) | CAP(RS) | CAP(RS) |G | |CAP(RS)
Ensino  38.304 824.208,31 311.951,25 698.535,81 523.516,81 S| 97558581 4.724.662,70 o [320.317,76
Campus 4 IS g < 3
Faculdade Pesquisa ~9.629 207.192,51 108.075,52 175.600,49 : 2 245.246,34 1.686.102,77 : $ 80.522,65
8.4 o o I~
Extensdo  9.188 197.703,27 87.486,03 167.558,14 : 234.014,27 1.616.008,32 S 76.834,78
Ensino  37.464 806.133,57 305.110,21 683.217,04 512.036,18 ~ | 47171456 4.470.642,93 ~ | 546.411,30
Campus 4 5 = g =
Faculdade Pesquisa ~ 9.908 213.195,91 111.207,01 180.688,51 '; o | 124.753,04 1.527.501,29 ; & [144.507,88
8.5 § 3 8 o S o
Extensdo  9.328 200.715,73 88.819,08 é‘ oFo; 170.111,27 % &Lg' ~ 117.450,18 1.464.272,57 & 136.048,60
. N~ - O
[To] i L S
Ensino 114.408 2.461.780,09 931.749,13 = % 2.086.416,17 | &3 % 1.563.662,05 S | 1.115.364,82 12.122.085,56 X 11.265.705,35
Campus 4 o < = ) = g
Faculdade Pesquisa 12.382 266.430,33 138.975,09 225.805,93 g 2 120.712,25 1.698.061,10 g 2 136.983,11
8.6 2o @ R
Extensdo 11.810 254.122,29 112.452,11 215.374,58 : 115.135,82 1.645.170,80 2 130.655,03
Ensino  52.080 1.120.634,11 424.144.24 949.763,60 711.799,17 S | 984.360,03 7.171.305,10 o |143.044,65
Campus 4 3 5}'{ 3 (o\ol
Faculdade Pesquisa 11.403 245.364,65 127.986,83 207.952,27 ':r 8 215.527,22 2.284.380,51 ':r % 31.319,86
8.7 ~ o NI
Extensdo 11.277 242.653,43 107.377,01 205.654,46 : 213.145,70 2.249.292,87 S 30.973,78
Ensino  39.480 849.512,95 321.528,70 & | 1.314.765,48 o | 326.663,03 o | 487.283,67 3.754.307,69 0 | 713.292,93
Campus 5 =) = S o P o =
Faculdade Pesquisa 4.295  92.417,89 48.206,91 © 0| 143.03236 | ¥ 8 © 5| 53.011,23 726.775,29 © 5| 77.598,61
o <3 ® g S g 52
Extensdo 4.106  88.351,07 39.096,39 — | 136.738,27 2 | 50.678,49 730.377,56 © | 74.183,91
Ensino  51.576 1.109.789,26 420.039,62 Q| 2.012.179,40 10 | 555.333,95 5| 985.198,09 5.880.603,03 — | 510.059,25
Campus 6 S g g g3 S 2
Faculdade Pesquisa ~ 7.035 151.375,98 78.960,57 0 | 27446258 |10 2 v 0| 134.381,66 1.222.273,88 o 9 69.572,41
n o — ] n n -
8.12 © g [Te) g © g © l:r
Extensdo  6.909 148.664,77 65.785,91 i | 269.546,83 0 — | 131.974,83 1.203.441,67 © | 68.326,34
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Continuacao

- Grupo
Atividade Grupo Al Grupo AAPe Grupo AAEX
o AAEN/AAASS CAMPUS Unidade Académica
5 Relacdo Indireta Ensino Pesquisa Extensao
3
Z o
TDA (Horas) 1.729.567 1.231.272 253.756 244,539 Grupo AIC Grupo AAC Grupo AAUA - ealizar Ensind Realiz_ar Realizar Qualificar Docentes
CTA (RS)  |37.216.047,94|10.027.590,84 | 2.848.147,49 P.328.444,27 Indireta Ensino Indireta Pesquisa |  Extensdo Indireta
QDP < < < < < < < <
b
UA 2RODUTC (Horas) CAP(RS) ~CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS)|Q F|CAP(RS)|OQ £ |CAP(RS) S K| CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS) |G I | CAP(RS)
Ensino 38.472 827.823,26  313.319,46 832.664,27 254.091,30 o | 370.187,09 2.131.990,57 0,00
Campus 7 = - 8 o
Faculdade Pesquisa 699 15.040,77 7.845,55 15.128,73 o o 6.725,95 41.727,22 o o 0,00
(2] = > O
8.13 q o ® @ ]
Extensdo 729 15.686,30 6.94137 | A g 15.778,03 | & g &2 7.014,62 43.338,18 0,00
o — O
> s
Ensino 47.712 1.026.645,44 388.570,86 S § 1.032.649,14 & g 315.117,60 o | 465.659,13 4.577.429,72 < |375.552,77
Campus 7 ~ Ire} = ur\; o oFo'_
Faculdade Pesquisa 3.329  71.631,93 37.364,57 72.050,83 = 2| 32.490,34 400.483,53 = 3] 26.203,37
8.14 B @ 3 o
Extensdo 3.140 67.565,11 29.898,36 67.960,23 o | 30.645,74 382.761,77 N | 24.715,70
Ensino  79.968 1.720.715,60 651.266,64 N R.022.560,06 © | 749.058,66 o | 1.319.663,17 8.836.376,36 oo |513.504,62
Campus 8 g o ® 3 g 2
Faculdade Pesquisa 12.233 263.224,21 137.302,72 S (30939848 | @ 8 3 | 201.873,74 2.016.201,59 3 87855270
8.15 S 3 R g S 3 S 3
Extensdo 11.960 257.349,92 113.880,38 o | 302.493,73 = — | 197.368,59 1.973.556,25 © | 76.799,66
Ensino 55.272 1.189.318,14 450.140,18 8 [1.934.240,87 o | 471.072,05 X | 1.095.849,74 6.306.554,18 ~ [497.937,25
Campus 9 g 8 Y g 8 g o
Faculdade Pesquisa 8.778 188.881,07 98.523,93 © ™~ [307.18567 | N 5 © | 174.036,93 1.570.227,92 © 8 79.079,70
[N Y] 7o) . =) o )
8.16 ~ 3 o ~ 3 ~ 3
Extensdo 8.610 185.266,12 81.982,45 « | 301.306,52 T — | 170.706,08 1.546.378,23 © | 77.566,21
Ensino 45.360 976.036,16  369.415,95 1.033.390,15 491.619,03 S | 947.602,82 8.527.954,22 < [382.666,84
Campus 10 g o 3 NG
Faculdade Pesquisa 16.590 356.976,19 186.205,52 377.952,88 ; 3 346.576,96 3.100.633,90 :o' “o" 139.956,85
8.17 = o ~ o ~
Extensdo 16.170 347.938,82 153.967,03 S g 368.384,45 § g ﬁ 337.802,86 3.038.970,43 @ 136.413,64
T L)
Ensino 71.736 1.543.583,11 584.224,49 § % 1.634.287,38 §. E 777.486,39 R | 729.363,36 8.674.572,58 oo |275.070,21
Campus 10 S = S g S o
Faculdade Pesquisa 18.071 388.843,68 202.828,20 411.692,97 ,:' g 183.733,76 2.936.540,48 ,:' %S | 69.292,88
8.18 S S S
Extensdo 17.294 372.124,55 164.669,50 393.991,38 2 175.833,75 2.835.480,40 s 66.313,49
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Continuacao

- Grupo
Atividade Grupo Al Grupo AAPeGrupo AAEX
o AAEN/AAASS CAMPUS Unidade Académica
5 Relacdo Indireta Ensino Pesquisa | Extensdo
‘©
2 "
TDA (Horas) 1.729.567 1.231.272 253.756 244.539 Grupo AIC Grupo AAC Grupo AAUA - ealivar Ensinc Realizar Realizar Qualificar Docentes
CTA (RS)  |37.216.047,94|10.027.590,842.848.147,490.328.444,27 Indireta Ensino Indireta Pesquisa |  Extensdo Indireta
QDP < < < < < < < <
b
UA  >RODUTC e CAP(RS)  CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS) O | CAP(RS) |G K |CAP(RS) |G K| CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS) CAP(RS) |0 K |CAP(RS)
Ensino  47.040 1.012.185,65 383.098,03 1.071.663,86 509.827,14 o | 589.905,63 5.791.630,91 o |476.915,19
Campus 10 = 2 = 3
Faculdade Pesquisa 13.493 290.336,33 151.444,91 307.397,12 © ¥ | 160.209,11 2.270.798,91 © % 1136.798,82
8.19 ~ ~ 0
Extensio 12.968 279.039,61 123.478,32 295.436,58 S| 162.625,34 2.194.621,29 ~ [131.476,11
Ensino 107.016 2.302.722,35 871.548,01 2.201.168,77 1.556.073,99 B |1.105.792,73 10.754.311,49 13 1881.184,02
Campus 11 = =] = g
Faculdade Pesquisa 26.687 574.238,91 299.533,85 548.914,10 o 2| 275.75587 2.895.108,97 o 5 [219.74432
8.20 3 S a3 S
Extensio 25.477 548.202,67 24258615 § of | 52402610 | o S| 263.252,98 2.882.476,12 & 1200.781,02
] > @
Ensino 66.696 1.435.134,65 543.178,27 S = | 1.371.843,02 g & | 969.798,08 S| 934.011,35 12.046.767,02 < |273.545,70
Campus 11 = =~ 3 < 8 3
Faculdade Pesquisa 26.687 574.238,91 299.533,85 548.914,10 o 2| 37372497 4.492.720,79 2 2(109.453,55
8.21 P g%
Extensio 25.477 548.202,67 242.586,15 524.026,10 S| 356.780,12 4.330.704,04 < 104.490,88
Fonte: Elaboracéo Prdpria.
(1) CTA - Custo Total da Atividade (Reais)
(2) TDA - Total Direcionadores da Atividade (Horas)

(3) QDP - Quantidade Direcionador do Produto (Unidade)
(4) CAP - Custo Atribuido ao Produto (Reais)
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Ao custo dos produtos por unidade académica foram apropriados todos os custos
das atividades secundarias, diretas e indiretas, dos campi e da reitoria, bem como o custo das
atividades fim, alocados diretamente em cada unidade. O total do custo por produto e unidade

académica foi discriminado a seguir na Tabela 7.

Tabela 7 - Custo Total dos Produtos

Unidade

Unidade

. PRODUTO Total produto . PRODUTO Total produto

Académica Académica

Campus 1 Ensino 18.750.227,16 Ensino 11.473.202,61

Faculdade  Pesquisa 3.282.036,67 Campus 6 pesquisa  1.931.027,08
! Faculdade 8.12 3

8.1 Extensdo 3.223.202,57 Extensio  1.887.740,35

Campus 2 Ensino 9.905.300,68 Ensino 4.730.075,96

Faculdade Pesquisa 4.187.856,82 Campus 7 pesquisa  86.468,21
B Faculdade 8.13 !

8.8 Extens&o 978.287,09 Extensdo  88.758,49

Campus 3 EnSino 10605696,25 c 7 EnSinO 8181624,66

Faculdade  Pesquisa 2.618.100,88 F:g?g; de 8.14 Pesquisa 640.224,57

8.10 Extensao 2.461.057,12 ' Extensio  603.546,91

Campus 3 Ensino 11.995.039,37 c g ENSinO 15.813.145,12

Faculdade Pesquisa 3.181.888,24 ampus Pesquisa  3.006.553,44
- Faculdade 8.15 "

8.9 Extens&o 3.023.112,85 Extensdo  2.921.448,53

Campus 4 Ensino 15.105.540,94 Ensino 11.945.112,41

Faculdade Pesquisa 4.304.367,72 Campus 9 pesquisa  2.417.935,22

8.2 x Faculdade 8.16 8

. Extensao 4.195.974,25 Extensdo 2.363.205,61

Campus 4 Ensino 7.580.718,46 c 10 Ensino 12.728.685,18

Faculdade Pesquisa 2.814.398,06 ampus Pesquisa 4.508.302,29
3 Faculdade 8.17 -

8.3 Extens&o 2.745.004,72 Extensdo  4.383.477,23

Campus 4 Ensino 8.378.778,46 c " Ensino 14.218.587,53

Faculdade  Pesquisa 2.502.740,28 ampus Pesquisa  4.192.931,98
- Faculdade 8.18 "

8.4 Extens&o 2.379.604,81 Extensio  4.008.413,07

Campus 4 Ensino 7.795.265,79 Ensino 9.835.226,41

Faculdade Pesquisa 2.301.853,63 Campus 10 pesquisa  3.325.985,20
3 Faculdade 8.19 s

8.5 Extensdo 2.177.417,42 Extensdo  3.186.677,27

Campus 4 Ensino 21.546.763,18 " Ensino 19.672.801,36

Faculdade  Pesquisa 2.586.967,81 Campus Pesquisa 4.813.296,03
B Faculdade 8.20 -

8.6 Extens&o 2.472.910,62 Extensdo  4.670.325,04

Campus 4 Ensino 11.505.050,90 Ensino 17.574.278,09
. Campus 11 .

Faculdade  Pesquisa 3.112.531,33 Faculdade 8.21 Pesquisa 6.398.586,18

8.7 Extens&o 3.049.097,25 ' Extensdo  6.106.789,97

Campus 5 Ensino 7767354,45

Faculdade  Pesquisa 1.141.042,29 Total Apurado em reais: 378.509.045,77

8.11 Extensio 1.119.425,69

Custo Total do Produto Ensino 257.108.474,95

Custo Total do Produto Extenséo 58.045.476,86

Custo Total do Produto Pesquisa 63.355.093,95

Fonte: Elaboragéo Prdpria.
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Com os custos devidamente apropriados aos produtos, o préximo estagio visa

verificar o custo por curso, por aluno, entre outros.

5.4 Aplicacdo do Método — Terceiro Estagio

Conforme discutido no referencial tedrico dessa pesquisa, apurar o custo dos
produtos da universidade ndo é o objetivo Unico da metodologia ABC, mas gerar informacdes
contabil gerenciais das unidades, atividades, produtos e cursos, proporcionando uma Vvisdo
gerencial da instituigao.

Nesse sentido, no terceiro estagio, a apuracdo dos custos dos cursos da
universidade é realizada. Para tanto, o produto ensino apurado no estagio anterior para cada
unidade académica, deve ser alocado a cada curso ofertado pela unidade académica.

A forma de elaborar os célculos € similar a proposta por Reinert (2005), onde a
autora sugeriu considerar todo o custo de ensino da universidade em relacdo ao total de alunos
matriculados. Contudo, na presente pesquisa sera considerado o custo do ensino em cada
unidade académica, reduzindo as possibilidades do custo de uma unidade interferir no
resultado de outra.

Assim os custos do ensino da Unidade académica séo apropriados aos cursos
através do percentual de participacdo do curso nas horas de ensino ofertadas pela unidade,
com excecdo dos custos diretos desses cursos, como diarias, auxilio financeiro referentes as
bolsas de ensino e preceptoria, bem como outros servicos de terceiros, que pertencem ao
PAOE 2214 — Ensino de Graduagdo e ao PAOE 2211 — Ensino de Pds-Graduagéo (Fiplan),
sendo subtraidos do custo total ja apropriado a unidade académica e somados posteriormente

ao curso, conforme demonstrado no Quadro 21.

Quadro 21 - Composicdo do Custo dos cursos

Custo do curso 2 — unidade académica A

Custo total do ensino na unidade académica A

- Custos especificos do curso 2

- Custos especificos do curso n

Custo do ensino a ratear

X Percentual de participacdo do curso 2 na unidade A
= Custo parcial do curso 2
+ Custos especificos do curso 2

Custo do Curso 2

Fonte: Elaboracdo Prdpria.
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A alocacdo direta de alguns custos aos cursos é opgdo dessa pesquisa, pois ao
ratear todos os custos das unidades aos cursos, pelo percentual de participacéo,
desconsideraria a peculiaridade de alguns cursos, como medicina e enfermagem, que detém a
maior parte dos custos dos auxilios a terceiros de pessoa fisica, através das bolsas
preceptorias. Esse custo, ndo deve ser rateado aos outros cursos.

Dessa perspectiva, no terceiro estagio foi realizada a apuracdo dos custos dos

produtos nas unidades académicas e nos cursos.

5.4.1 Custo Médio Anual de um Curso

O custo de um curso de graduacdo foi calculado a partir do total de custos
apropriado ao produto ensino da sua unidade académica, seguindo 0s passos conforme

Quadro 21. Importante ressaltar que a média é apenas da unidade académica. O custo médio

de cada curso apurado no ano de 2019 é apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 - Custo Médio dos cursos de Graduagdo por Unidade Académica

UA Curso Peﬁ:ﬁ?éggé na Custo Parcial Custo especifico Custo Curso
8.11 9.1 48,06% R$ 3.714.502,33 R$ 10.082,74 R$ 3.724.585,07
8.11 9.23 51,94% R$ 4.014.940,02 R$ 27.829,36 R$ 4.042.769,38
8.12 9.1 30,51% R$ 3.464.658,35 R$ 11.522,64 R$ 3.476.180,99
8.12 9.2 38,98% R$ 4.427.063,45 R$ 103.859,81 R$ 4.530.923,26
8.12 9.6 30,51% R$ 3.464.658,35 R$ 1.440,00 R$ 3.466.098,35
8.15 9.2 27,24% R$ 4.262.727,69 R$ 52.961,27 R$ 4.315.688,96
8.15 9.5 18,99% R$ 2.971.901,70 R$ 24.049,31 R$ 2.995.951,01
8.15 9.12 28,20% R$ 4.412.823,73 R$ 31.166,00 R$ 4.443.989,73
8.15 9.24 15,73% R$ 2.461.575,14 R$ 8.822,65 R$ 2.470.397,79
8.16 9.8 39,58% R$ 4.687.320,30 R$ 12.421,33 R$ 4.699.741,63
8.16 9.25 34,38% R$ 4.070.567,63 R$ 9.887,85 R$ 4.080.455,48
8.16 9.20 26,04% R$ 3.083.763,35 R$ 81.151,95 R$ 3.164.915,30
8.9 9.4 27,16% R$ 3.235.914,09 R$ 19.150,67 R$ 3.255.064,76
8.9 9.21 25,89% R$ 3.084.703,15 R$ 4.880,00 R$ 3.089.583,15
8.9 9.8 36,55% R$ 4.354.875,04 R$ 30.706,62 R$ 4.385.581,66
8.10 9.3 38,01% R$ 3.948.803,78 R$ 114.458,08 R$ 4.063.261,86
8.10 9.13 31,23% R$ 3.244.558,52 R$ 21.545,33 R$ 3.266.103,85
8.10 9.14 30,75% R$ 3.194.255,29 R$ 82.075,24 R$ 3.276.330,53
8.2 9.20 28,15% R$ 4.202.989,71 R$ 24.760,00 R$ 4.227.749,71
8.2 9.23 31,60% R$ 4.719.146,35 R$ 29.481,33 R$ 4.748.627,68
8.3 9.4 52,68% R$ 3.974.000,21 R$ 15.490,66 R$ 3.989.490,87
8.3 9.21 47,32% R$ 3.569.240,93 R$ 21.986,66 R$ 3.591.227,59

Continua
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Continuagéo

UA  Curso B?]ri(zg:jt:al & Custo Parcial Custo especifico Custo Curso
8.4 9.17 39,34% R$ 3.268.396,48 R$ 21.370,66 R$ 3.289.767,14
8.4 9.18 39,34% R$ 3.268.396,48 R$ 6.248,00 R$ 3.274.644,48
8.5 9.6 40,00% R$ 3.107.650,32 R$ 15.844,00 R$ 3.123.494,32
8.5 9.8 60,00% R$ 4.661.475,47 R$ 10.296,00 R$ 4.671.771,47
8.6 9.10 13,26% R$ 2.581.953,84 R$ 37.989,34 R$ 2.619.943,18
8.6 9.11 29,31% R$ 5.706.841,90 R$ 286.617,11 R$ 5.993.459,01
8.6 9.22 57,43% R$ 11.180.423,17 R$1.752.937,81  R$ 12.933.360,98
8.7 9.2 38,95% R$ 4.401.425,30 R$ 81.042,68 R$ 4.482.467,98
8.7 9.5 43,46% R$ 4.911.735,48 R$ 82.305,33 R$ 4.994.040,81
8.13 9.1 44,98% R$2.117.075,60 R$ 2.880,00 R$ 2.119.955,60
8.13 9.8 55,02% R$ 2.589.480,90 R$ 20.639,46 R$ 2.610.120,36
8.14 9.10 33,18% R$ 2.636.824,53 R$ 4.230,00 R$ 2.641.054,53
8.14 9.11 66,82% R$ 5.309.281,82 R$ 231.288,31 R$ 5.540.570,13
8.17 9.23 36,54% R$ 4.622.265,72 R$ 24.391,96 R$ 4.646.657,68
8.17 9.20 30,59% R$ 3.869.803,86 R$ 18.183,97 R$ 3.887.987,83
8.17 9.17 13,60% R$ 1.719.912,83 R$ 6.662,65 R$ 1.726.575,48
8.18 9.21 20,04% R$ 2.810.624,32 R$ 9.215,98 R$ 2.819.840,30
8.18 9.12 28,93% R$ 4.056.571,18 R$ 64.263,47 R$ 4.120.834,64
8.18 9.15 27,07% R$ 3.795.791,60 R$ 90.718,53 R$ 3.886.510,13
8.18 9.4 20,25% R$ 2.839.599,82 R$ 400,00 R$ 2.839.999,82
8.19 9.1 35,56% R$ 3.476.423,46 R$ 1.591,69 R$ 3.478.015,15
8.19 9.9 29,18% R$ 2.852.450,02 R$ 29.234,86 R$ 2.881.684,88
8.19 9.6 35,26% R$ 3.446.710,44 R$ 28.815,93 R$ 3.475.526,37
8.20 9.2 19,58% R$ 3.746.761,77 R$ 49.289,71 R$ 3.796.051,48
8.20 9.5 19,01% R$ 3.636.562,90 R$ 29.913,30 R$ 3.666.476,20
8.20 9.11 27,14% R$5.193.122,02 R$ 331.751,98 R$ 5.524.874,00
8.20 9.12 19,58% R$ 3.746.761,77 R$ 52.985,80 R$ 3.799.747,57
8.21 9.1 43,72% R$ 7.636.320,99 R$ 48.273,33 R$ 7.684.594,32
8.21 9.6 21,05% R$ 3.676.747,14 R$ 960,00 R$ 3.677.707,14
8.21 9.19 12,15% R$ 2.121.200,27 R$ 10.696,00 R$ 2.131.896,27
8.21 9.20 13,36% R$ 2.333.320,30 R$ 12.950,65 R$ 2.346.270,95

Fonte: Elaboragéo Prdpria.

De maneira analoga foram calculados os custos dos cursos de pos-graduacgao.
Quanto ao célculo das orientagfes, 0 quantitativo de horas para orientacdo, que contabilizam
como disciplinas, foram por média de alunos de pds-graduacao por orientador, considerando o
relatério da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo.

No relatério disponibilizado constam 240 docentes orientadores, orientando 0s
722 alunos dessa modalidade, uma média de 3 alunos por docente. Dessa forma, o nimero de

alunos de cada curso dividido por 3 e multiplicado por 120 horas (60 horas semestrais por
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orientador), totalizou as horas para orientacdo que, somadas as horas de disciplinas ofertadas,
resultou no total de horas de cada curso e na participacao do curso na sua unidade académica.

O custo de cada curso ¢ apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 - Custo Médio dos cursos de Pés-Graduagdo por Unidade Académica

UA Curso Pesg%ggi} " Custo Parcial Custo especifico Custo Curso

8.1 9.A 5,27% R$ 977.266,81 R$ 63.258,99 R$ 1.040.525,81
8.1 9.B 4,61% R$ 855.108,46 R$ 15.617,14 R$ 870.725,60
8.15 9.L 9,85% R$ 1.540.986,07 R$ 46.131,57 R$ 1.587.117,63
8.9 9.J 7,28% R$ 866.942,72 R$ 13.581,73 R$ 880.524,44
8.9 9.K 3,13% R$ 372.986,98 R$ 11.298,37 R$ 384.285,35
8.2 9.C 12,59% R$ 1.880.284,87 R$ 25.022,56 R$ 1.905.307,44
8.2 9.E 16,71% R$ 2.494.757,05 R$ 58.169,32 R$ 2.552.926,37
8.2 9.G 10,95% R$ 1.634.496,00 R$ 36.433,74 R$ 1.670.929,74
8.4 9.F 8,88% R$ 737.658,93 R$17.717,11 R$ 755.376,04
8.4 9.H 12,43% R$ 1.032.722,50 R$ 26.268,30 R$ 1.058.990,80
8.7 9.D 13,08% R$ 1.477.773,23 R$ 28.474,03 R$ 1.506.247,26
8.7 9.1 4,52% R$ 510.310,18 R$ 11.984,67 R$ 522.294,85
8.17 9.N 11,43% R$ 1.445.204,53 R$ 17.796,04 R$ 1.463.000,57
8.17 9.0 7,84% R$ 991.338,64 R$ 13.124,97 R$ 1.004.463,61
8.18 9I.M 3,72% R$ 521.559,15 R$ 29.843,48 R$ 551.402,63
8.20 9.Q 5,90% R$ 1.129.538,48 R$ 36.256,93 R$ 1.165.795,40
8.20 9.R 5,04% R$ 964.240,16 R$ 23.002,00 R$ 987.242,16
8.20 9.5 3,74% R$ 716.292,69 R$ 16.321,86 R$ 732.614,55
8.21 9.T 9,72% R$ 1.696.960,22 R$ 36.849,18 R$ 1.733.809,40

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Finalizado o célculo do custo por curso, com o0 quantitativo de alunos

matriculados em cada um, foi possivel chegar ao custo por aluno.

5.4.2 Custo Médio de um Aluno por Curso

O custo médio de um aluno por curso é o custo do curso em relagdo ao nimero de

alunos matriculados, descritos na Tabela 10.
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UA  Curso mI::;izlt:jIgng Custo por Aluno UA  Curso mNa:.ri?:lJJIgng Custo por Aluno
8.1 9.2 313 R$ 13.433,97 8.4 9.H 29 R$ 36.516,92
8.1 9.5 278 R$ 14.596,49 85 9.6 280 R$ 11.155,34
8.1 9.8 379 R$ 11.872,74 8.5 9.8 401 R$ 11.650,30
8.1 9.16 165 R$ 24.706,39 8.6 9.10 280 R$ 9.356,94
8.1 9.A 39 R$ 26.680,15 8.6 9.11 366 R$ 16.375,57
8.1 9.B 30 R$ 29.024,19 8.6 9.22 346 R$ 37.379,66
8.8 9.4 217 R$ 17.801,55 8.7 9.2 359 R$ 12.485,98
8.8 9.19 90 R$ 16.768,50 8.7 9.5 312 R$ 16.006,54
8.8 9.20 155 R$ 29.246,45 8.7 9.D 57 R$ 26.425,39
8.11 9.1 235 R$ 15.849,30 8.7 9.l 15 R$ 34.819,66
811 9.23 268 R$ 15.084,96 8.13 9.1 262 R$ 8.091,43
8.12 9.1 281 R$ 12.370,75 8.13 9.8 374 R$ 6.978,93
8.12 9.2 326 R$ 13.898,54 8.14 9.10 270 R$ 9.781,68
8.12 9.6 264 R$ 13.129,16 814 911 298 R$ 18.592,52
8.15 9.2 399 R$ 10.816,26 8.17 9.23 278 R$ 16.714,60
8.15 9.5 215 R$ 13.934,66 8.17 9.20 265 R$ 14.671,65
815 9.12 298 R$ 14.912,72 8.17  9.17 137 R$ 12.602,74
815 9.24 145 R$ 17.037,23 8.17 9.N 44 R$ 33.250,01
8.15 9.L 54 R$ 29.391,07 8.17 9.0 28 R$ 35.873,70
8.16 9.8 369 R$ 12.736,43 8.18 9.21 142 R$ 19.858,03
8.16  9.25 249 R$ 16.387,37 8.18 9.12 347 R$ 11.875,60
8.16  9.20 188 R$ 16.834,66 8.18 9.15 291 R$ 13.355,70
8.9 9.4 220 R$ 14.795,75 8.18 9.4 189 R$ 15.026,45
8.9 9.21 188 R$ 16.433,95 818 9M 18 R$ 30.633,48
8.9 9.8 392 R$ 11.187,71 8.19 9.1 366 R$ 9.502,77
8.9 9.J 31 R$ 28.404,01 8.19 9.9 245 R$ 11.761,98
8.9 9.K 10 R$ 38.428,53 8.19 9.6 318 R$ 10.929,33
8.10 9.3 355 R$ 11.445,81 8.20 9.2 421 R$ 9.016,75
810 9.13 118 R$ 27.678,85 8.20 9.5 213 R$ 17.213,50
810 9.14 214 R$ 15.309,96 820 9.11 325 R$ 16.999,61
8.2 9.20 278 R$ 15.207,73 820 9.12 367 R$ 10.353,54
8.2 9.23 273 R$ 17.394,24 8.20 9.Q 36 R$ 32.383,21
8.2 9.C 60 R$ 31.755,12 8.20 9.R 30 R$ 32.908,07
8.2 9.E 85 R$ 30.034,43 8.20 9.5 33 R$ 22.200,44
8.2 9.G 50 R$ 33.418,59 8.21 9.1 510 R$ 15.067,83
8.3 9.4 203 R$ 19.652,66 8.21 9.6 311 R$ 11.825,42
8.3 9.21 206 R$ 17.433,14 821 9.19 140 R$ 15.227,83
8.4 9.17 276 R$ 11.919,45 821 9.20 234 R$ 10.026,80
8.4 9.18 291 R$ 11.253,07 8.21 9.T 57 R$ 30.417,71
8.4 9.F 16 R$ 47.211,00

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Com os custos dos cursos e por alunos apurado, o estagio 3 da aplicacdo do

método ABC na UNEMAT é finalizado. A proximo estagio de aplicacédo € dedicado a analise

dos resultados encontrados e proposicdo de indicadores estratégicos.
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O modelo proposto para apuragdo e gestdo de custos na IES estudada visa

construir indicadores estratégicos de desempenho de processo, vez que analisa 0 processo de

producéo dos produtos da universidade: o ensino, a pesquisa e a extensdo. Esses produtos sao

produzidos nas unidades académicas, que realizam as atividades fim da universidade.

Apb6s construir 0 modelo e o método para sua aplicagdo, as fases foram

desenvolvidas e as informacdes obtidas. Através do diagnostico organizacional, foi tracado o

caminho para a apropriacdo dos custos aos produtos, baseado no método ABC, conforme

Figura 13.

Figura 13 - Método ABC para UNEMAT
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Fonte: Elaboracéo Prdpria.

J
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Apbs o diagnodstico e estudo do metodo ABC, evidenciando as estruturas

organizacionais e como elas tinham relacdo com os objetos de custeio, conforme representado
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no diagrama acima, ficou evidenciado como os relatérios poderiam contribuir para a execugdo
do modelo. O esquema de comunicacdo dos relatérios que sustentaram e tornaram possivel a

aplicacdo do método de custeio ABC é demonstrada na Figura 14.

Figura 14 - Comunicacéo de Relatérios no Método ABC
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L J
v L
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\

> OBJETOS DE CUSTEIO - ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ

Fonte: Elaboracdo Propria.

O organograma, apresenta a integracdo realizada entre os dados dos diversos
relatorios de sistemas da UNEMAT durante a aplicacdo do método, demonstrando o fluxo da
informacdo para, primeiramente, alocar todos o0s custos as unidades que possibilitou, ao final
primeiro estagio, determinar, classificar e custear as macroatividades da instituicao e, ao final
do segundo estagio, através do gerenciamento e organizagdo dos dados obtidos, realizar a
apropriacdo direta e indireta dos custos aos produtos. O custo do produto ensino foi ainda
alocado aos cursos e destes, aos alunos.

Quanto ao quantitativo de custos que o modelo apurou, foram apropriados 96%
dos recursos em relacdo a execucdo orgcamentéria da IES no ano de 2019, demonstrado no
Grafico 1.
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Gréfico 1 - Total de Custos Apropriados no Método ABC paraa UNEMAT

Custos Apropriados

Outros I

Execugdo Orgamentdria 2019

0,00 100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00 500.000.000,00

Fonte: Elaboracéo Propria.

Os 4% restantes sdo referentes a recursos ndo contabilizados como custos, a
exemplo de obras e instalacdes, equipamentos permanentes, sentencas judiciais e obrigagdes
tributérias gerais. Foram excluidos do custeio os recursos classificados no PAOE 2210, 2207
e 2208, que tratam do financiamento dos cursos de graduacdo de modalidades diferenciadas,
da Faculdade Intercultural Indigena, também as execucdes orcamentarias das Unidades
Gestoras de Colider e Luciara, ja& que ndo comp8e o custo dos cursos regulares de oferta
continua.

O modelo obteve sucesso também na apropriacdo desses custos as Unidades
Académicas. A média geral da apropriacéo direta dos custos foi de 71% dos custos, variando

nas unidades académicas, conforme demostrado no Gréafico 2.

Gréfico 2 - Total de Custos Apropriados Diretamente
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Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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Se 0 modelo obteve sucesso ao apropriar 0s custos aos produtos, atraves da
analise de seus resultados é possivel identificar as variaveis mais significativas nos custos,
para subsidiar a proposicao de indicadores estratégicos, para a gestdo e melhoria desses custos
da instituicéo.

Quanto aos indicadores, primeiramente é necessario ressaltar a caracteristica
estratégica da analise realizada, pois para propor indicadores estratégicos, os dados referentes
aos custos devem possibilitar uma gestdo de custos voltada para o cumprimento da missdo da
instituicao.

Oferecer educacgdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e
plural contribuindo com a formacdo de profissionais competentes, éticos e

compromissados com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade
mais humana e democratica (PDI-UNEMAT, 2017).

Isso significa que, a partir da missdo acima descrita, 0s recursos da organizagéo
devem ser direcionados para que a IES promova o conhecimento através do Ensino, da
Pesquisa e da Extensao, ou seja, prioritariamente para as atividades primarias.

Essa tela configura a primeira perspectiva para analise dos custos, o custo das
atividades, procurando determinar como ele se relaciona com 0s processos institucionais, que
convergem para a oferta dos produtos dentro das unidades académicas. A analise proposta é a
partir do produto na unidade académica, o decompondo e verificando as variaveis pertinentes
dentre todos 0s processos que o compde.

Nessa direcdo, os indicadores sdo em relacdo ao percentual total da unidade. A
opcao por utilizar percentuais se justifica para equiparar cada unidade, pois o percentual serd
sempre relativo ao total de custos de cada unidade, significando a parte em referéncia ao total
de 100%. Isso permite que, sejam o0s custos diferentes por milhdes, dada a diferenca
significativa no “tamanho” das unidades académicas, o percentual ainda permitira a
comparacdo, dando relevancia ndo ao custo em si, mas sua significancia dentro do processo
total.

A segunda perspectiva, por outro lado, foca no custo do produto, estabelecendo
comparagOes entre unidades que podem apontar ou convergir para variaveis ja apresentadas
nos processos. O custo dos produtos apropriado as unidades, nessa perspectiva, ndo sera
decomposto, mas apropriado aos cursos, alunos, vagas, permitindo uma analise da perspectiva

financeira do produto.
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5.5.1 Perspectiva do Custo das Atividades

A primeira perspectiva de analise dos resultados obtidos se baseia na comparacédo
do custo das atividades primarias e secundarias e 0s elementos que 0os compde para propor
indicadores estratégicos de gestdo e otimizacdo de custos na UNEMAT.

e Percentual de Atividades Secundérias (PAS)

O primeiro indicador refere-se a varidvel do percentual de recursos destinados as
atividades secundarias em relacdo as atividades primérias da IES. Inicialmente, essa relacéo
foi verificada em toda a universidade, posteriormente em cada unidade académica.

O custo total das atividades secundarias da IES foi obtido a partir da soma dos
custos atribuidos as unidades académicas em seus produtos, diferenciando-os entre as
provenientes das atividades primarias e secundérias, conforme classificacdo da secdo 5.2.4 da
aplicacdo do método e ja discriminados na tabela 6.

O percentual de custo das atividades secundarias representa sua relagdo com o

custo total apurado no modelo ABC para a UNEMAT. A comparagdo compde o Grafico 3.

Gréfico 3 - PAS da IES
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Fonte: Elaboracéo Propria.

Conforme demostrado a média da IES para custos secundarios € de
aproximadamente 35%, sendo consideravelmente maior que o consumido pelas atividades
fins de realizar pesquisa, extensdo ou qualificar docentes. O custo das atividades secundarias é
inferior apenas ao custo da atividade realizar ensino, diferenciando-se por aproximadamente 5

pontos percentuais.
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N&o € objetivo do presente estudo tecer consideracdes acerca da pertinéncia,
importancia ou necessidade das atividades secundarias para o funcionamento da IES e
atendimento da sociedade, pois como verificado anteriormente, as universidades possuem
uma estrutura complexa e dindmica, diferente de qualquer outro tipo de organizagé&o.

No entanto, o estudo propde indicadores que transmitam o quanto a organizagao
estd alinhada com o cumprimento de sua missdo, no caso da UNEMAT, empregar esfor¢os
para a producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo. Assim o primeiro
indicador proposto é o Percentual de Atividades Secundarias (PAS) em relagdo as atividades
fins da misséo institucional.

O PAS ¢ apurado por unidade académica, composto pelo somatério dos custos
secundarios em relacdo a todos os custos apropriados para unidade académica, apurando qual
o0 percentual de comprometimento do custo com essas atividades. A Equacdo 6 demonstra os

elementos considerados para sua apuracao.

Equacdo 9 - Percentual de Atividades Secundarias

PAS = Y'Custos Secundarios UA 100
B Y'Custos UA x

Fonte: Elaboracéo Prépria

Para 0 ano de 2019, o PAS apurado para cada Unidade Académica é representado
no Gréfico 4.

Gréfico 4 - Atividades Primarias x Atividades Secundarias por Unidade Académica
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Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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O maior percentual de atividades secundérias é da unidade académica 8.13, com
55% dos custos, 0 menor ficou com as unidades académicas 8.3, 8.17 e 8.21, com 29% cada.

A partir desses dados, a IES deve avaliar qual € o percentual aceitavel ou mesmo
ideal para cada unidade académica, ou para todas, e tracar metas para alcanca-lo, realizando a
gestdo desses custos para que maiores recursos sejam direcionados as atividades primarias.

Vale ressaltar que a gestdo de custos secundarios ndo é sinbnimo de redugdo do
quadro técnico, mesmo por que as atividades administrativas sdo realizadas também por
docentes e, caso ela ocorra sem qualquer outra acdo, pode resultar em sobrecarga de trabalho
para o0s servidores, pois 0s processos descritos atualmente continuariam a compor a estrutura
de gestéo da universidade.

Conforme foi demostrado no referencial tedrico, a gestdo de custos,
principalmente voltada para a visdo de aperfeicoamento de processos, compreende a analise e
o0 aperfeicoamento, reestruturacdo de atividades ou até mesmo sua eliminagdo, para melhorar
0 desempenho como um todo, redirecionando 0s recursos ja disponiveis. Assim compreende
intervencdes profundas na organizacdo, uma reengenharia de processos, ndo sendo
solucionada somente ao reduzir pessoal da administracdo (PETER, 2007; MARTINS;
ROCHA, 2015).

E o desdobramento do pardgrafo anterior demostra a diferenciacdo do método
ABC para a gestdo de custos, pois para uma andalise do processo, das causas dos custos
secundarios apresentados, esses custos precisam ser detalhados, ja que apenas saber o custo,
ndo subsidia nenhum planejamento ou tomada de decisdo. E no processo, na composicao do
custo em atividades que torna possivel o conhecimento da instituicdo, objeto dos proximos
indicadores propostos.

e Variavel Vinculo Docente Contratado (VVDC)

Nesse sentido, foi pesquisada a varidvel que interferiu no maior custo de
atividades secundérias, e a partir da observacdo do comportamento do grafico 3, sobressaiu o
fato que quanto maior o custo em atividades secundarias, menor o custo da pesquisa e da
extensdo, registrando a maior diferenca percentual de 54 pontos (55% atividades secundarias,
1% de pesquisa e 1% de extensdo). Ocorre que essa porcentagem em pesquisa e extensdo
significa que a unidade académica tem poucos docentes efetivos. Conforme esclarecido no
Quadro 16, topico do diagnostico organizacional, somente docentes realizam atividades de

pesquisa e extensao, os contratados realizam exclusivamente o ensino.



157

A Variavel Vinculo Docente Contratado (VVDC) pretende verificar o percentual
de docentes efetivos e contratados no total de docentes da unidade académica e, para isso, €
obtida na divisdo do nimero de docentes contratados na Unidade Académica por seu nimero

total de docentes, representado a seguir na Equagéo 7.

Equacéo 10 - Variavel Vinculo Docente Contratado

VVDC = Y'Docentes Contratados UA 100
"~ YTodos os Docentes UA x

Fonte: Elaboracdo Propria

Os resultados da apuracgdo da variavel nas unidades académicas e sua comparagao

com o PAS esté representada no Gréfico 5.

Gréfico 5 - Variavel Vinculo Docente
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Fonte: Elaboracéo Prdpria.

Ao observar a evolugcdo da VVDC, é possivel constatar que tem grande
correspondéncia com o PAS da unidade. As unidades que apresentaram variacdo maior que 2
pontos percentuais acima da média institucional PAS, com comprometimento dos custos
acima de 37% em atividades secundarias, apresentam também o VVDC maior que 60%.
Excecéo das unidades 8.8 e 8.20, com VVDC de 43% e 55%, respectivamente.

Essa relacdo pode demostrar que o PAS esta muito acima da média em algumas
unidades ndo por um grande volume de recursos estar empregado nas atividades secundarias,

mas pela auséncia de recursos direcionados as atividades primarias da misséo institucional,
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principalmente a pesquisa e a extensdo. Exemplo dessa relagdo é a unidade académica 8.13,
que registra 0 maior PAS, 55%, 0 menor investimento em pesquisa e extensao, 1% para cada,
e 0 maior VVDC, 90%.

Notando as duas varidveis em conjunto, uma analise mais agucada dos resultados
obtidos para as unidades que registram grandes variagGes da média institucional, com VVDC
abaixo de 49%, e PAS acima de 35% poderia ser necessaria, identificando o motivo da
variacdo. 1sso ocorre nas unidades académicas 8.8 e 8.4, contudo a variacdo ndo € maior que 3
pontos percentuais da média PAS.

Além da relacdo com outra varidvel observada, a apropriacdo dos custos
secundarios aos produtos revelou que varios grupos de atividades contribuem para o PAS,

como apurado no préximo indicador.

e Percentual do Custo por Grupo de Atividades Secundarias (PCGAS)

O terceiro indicador da perspectiva das atividades, objetiva conhecer quais custos
compde o PAS, ja que sdo apropriados aos produtos os custos indiretos da reitoria e dos
campi, além dos custos secundarios da unidade académica. O PCGAS decompde o PAS e
indica qual custo incorre em maior dispéndio para as atividades secundarias, gerando
oportunidades de analisar e reorganizar 0s processos institucionais, para entdo direcionar
maiores recursos para as atividades primarias.

Cada grupo de atividades secundarias definido no topico 5.2.4 deve ter sua
porcentagem determinada em relacdo ao total do PAS. Os grupos sdo: Grupo das atividades
de Apoio Institucional da Reitoria (GAI), Grupo das atividades de Apoio Académico da
Reitoria (GAA), Grupo das atividades de Apoio Institucional dos Campus (GAIC), Grupo das
atividades de Apoio Académico do Campus (GAAC) e Grupo das atividades de Apoio
Académico das Unidades Académicas (GAAUA).

O PCGAS ¢ obtido conforme apresentado na Equacéo 8.

Equacdo 11 - Composicgao do Custo das Atividades Secundérias da Unidade Académica
PCGAS = PCGASgy; + PCGASGganq + PCGASGaic + PCGASGpac + PCGASGanua
Onde,

PCCAS, = >'Custo Grupo X 100
X7 ¥ Custos Secundarios da UAx

Fonte: Elaboracdo Prdpria.
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A representacdo grafica do indicador demonstra como cada grupo de custo
participa do total de 100% do PAS, no Gréfico 6.

Gréfico 6 - Percentual de Custo por Grupo de Atividades Secundarias
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Fonte: Elaboragao Propria.

O gréfico representa, na barra horizontal, o total do PAS apropriado a Unidade
Académica e, cada grupo de custos que o compde, através dos diferentes pedacos nessa barra.
Os custos em azul, referentes aos grupos de apoio institucional captam a maior parte do
destino dos recursos, representando juntos, em média 59% da destinacdo (variacdo de 48 a
66%). Dos outros 41% dos recursos, em média, 11% sdo destinados as atividades de apoio
académico da reitoria, 10% as atividades de apoio académico do campus e 20% para 0 apoio

as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Isso resulta que, dos 35% do PAS da IES, aproximadamente 21% séo destinados a
atividades administrativas para manutencdo da IES, 3,8% para as atividades de apoio
académico da reitoria (as pro-reitorias fim), 3,5% ficam para as atividades de apoio
académico dos campi (secretaria académica, biblioteca e laboratorios) e 7% para o
atendimento e suporte ao ensino, pesquisa e extensao, realizado nas unidades académicas.

Para o cumprimento de sua missdo, a IES deve verificar se esse percentual deve
ser mantido ou alterado, destinando um fluxo maior de recursos para as atividades de apoio e
atendimento as atividades fins. Sobre isso, o proximo indicador da perspectiva das atividades
é referente aos resultados apurados para as atividades primarias, o percentual dos recursos

destinados ao Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

e Percentual de Custo por Atividade Primaria (PCAP)

O percentual por atividade priméaria considera apenas os custos das atividades
primarias apurados em cada unidade académica, descritos na Tabela 6.
O objetivo do PCAP ¢ verificar qual a porcentagem de cada atividade primaria na

composicdo do custo total dessas atividades, sendo calculado entéo a partir da Equacéo 9.

Equacdo 12 - Percentual por Atividade Primaria

PCAP = PCAPEnsino + PCAPPesquisa + PCAPExtensao

Onde,

PCAP(X) = Y'Custo Primario Atividade X 100
B Y Todos os Custos Primarios da UAx

Fonte: Elaboracgéo Propria.

A percepcdo da quantidade de recursos destinados a cada atividade primaria,
através do indicador PCAP, revela ao gestor quanto a universidade investe em cada um dos
seus produtos, em cada unidade académica, possibilitando o planejamento para continuar na
posicdo atual, caso seja 0 propésito ou demonstrando qual produto necessita de maior fluxo
de recursos. Esses recursos podem ser destinados na forma de bolsas, incentivos, pessoal,
espaco fisico, etc.

Os custos considerados para o célculo do percentual, sdo 0s primarios

anteriormente a apropriacdo de custos secundarios, logo sdo exclusivos das atividades de



161

realizar pesquisa, extensdo, ensino e qualificar docente. No ano de 2019, o PCAP apurado

resulta no Gréafico 7.

Gréfico 7 - Percentual de Custo por Atividade Priméria
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Fonte: Elaboracédo Propria.

A partir do grafico, fica evidente que a maior percentual de custos das atividades
primarias é da atividade realizar ensino, descrito no grafico como Ensino. O percentual médio
da IES ficou em 60% para realizar ensino, 17% para realizar pesquisa, 16% para realizar
extensdo e 6% para qualificar docente.

Diferiram da média, apresentado percentuais para 0 ensino, pesquisa e extensdo,
respectivamente, a unidades académica 8.6, com 71%, 11%, 9% e 9%; a unidade académica
8.13, com 96%, 2%, 2% e 0%; a unidade académica 8.14, com 79%, 7%, 7% e 7%. O
méaximo percentual alcangado na unidade 8.13 que, no gréfico 4, apresenta também o maior
percentual de docentes contratados. As demais unidades tiveram percentuais entre 55 — 65%
para o ensino, 20 — 14% para a extensdo e pesquisa. A qualificacdo docente ndo apresenta

uniformidade nos percentuais.
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Possivelmente, para uma universidade, investir nas atividades primarias em
unidades que apresentam percentuais tdo pequenos para duas principais atividades fins deve
ser um importante topico a considerar na realizacdo do planejamento institucional.

Foram propostos até aqui quatro indicadores estratégicos referentes a destinacéo
de recursos para as atividades primarias, bem como para realizar a analise da pertinéncia da
manutencdo dos percentuais das atividades secundérias, incluindo a decomposicdo destas em
grupos menos que indicam qual o propdsito das atividades executadas. Assim, 0s proximos
indicadores sdo referentes aos custos de produtos e custos, apurados no segundo e terceiro

estagio desse capitulo.

5.5.2 Perspectiva do Custo dos Produtos

Apesar da regionalizacdo de cada campus da IES, sua estrutura organizacional
apresenta similaridades, tornando possivel o uso de praticas de comparagdo entre unidades
para ressaltar as melhores praticas de que podem ser replicadas, reproduzidas, resultando na
otimizacdo dos recursos e dos processos de gestao.

Nesse sentido, sdo propostos na perspectiva do custo dos produtos cinco
indicadores estratégicos, trés relacionados ao ensino, através do custo dos cursos e alunos,
dois relacionados aos produtos Pesquisa e Extensdo. Ainda na perspectiva estratégica para a
proposicdo de indicadores, foi observado o disposto no planejamento estratégico da
universidade, no sentido de contribuir de alguma forma para o cumprimento de seus objetivos.

Como citado no tépico do diagnostico organizacional, a apuracdo do custo dos
produtos esta diretamente relacionada a trés objetivos estratégicos do PEP-UNEMAT (2015),
a citar:

e Otimizar, com planejamento, a gestao financeira e a distribuicdo dos recursos

por campus; Acdo 1 - definicdo dos critérios de distribuicdo de recursos
financeiros dos campus, baseando-se nos custos dos cursos de graduacao e
po6s-graduacdo ofertados;

e Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia de recursos
financeiros/orgamentarios para seu funcionamento; Agdo 2 - Criagdo de
critérios que garantam condic6es financeiras para a abertura de novos cursos,
considerando as discussdes coletivas nos Colegiados Regionais;

e Simplificar a demonstracdo dos dados orcamentarios/financeiros; Acdo 1 -

Promover a apresentacédo da prestacdo de contas dos Campus a comunidade.
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Quanto ao primeiro objetivo estratégico, ainda que tenha um maior foco no
produto ensino, considera-se que, para definir critérios de distribuicdo de recursos, todos
devem ser relacionados; quanto ao segundo objetivo, o conhecimento do custo dos cursos
pode auxiliar no planejamento da expansdo e manutengédo da universidade; sobre o terceiro, 0s
custos dos produtos demonstram como e onde 0s recursos existentes estdo sendo empregados.

Subsidiar as decisbes em informacfes sobre custos apurados através de uma
metodologia indicada para IES, visando garantir condi¢Ges financeiras para a manutencao dos

cursos existente e abertura de novos cursos, direciona o proximo indicador estratégico.

e Custo Médio de um Curso (CMC)

O custo médio de um aluno (CMC) pode ser determinado pela média do custo dos
cursos dentro de uma Unidade Académica, de um Campus ou mesmo de toda a IES. Ocorre
que quanto maior a mistura entre cursos diferentes, menor seré a acuracia do custo, dado que
existem variagdes no ensino de graduacao e, mais substanciais, no ensino de pds-graduacao.

Os resultados foram apresentados em formato gréfico, para facilitar a visualizacdo
dos custos, buscando simplificar as demonstracfes de dados or¢camentarios e financeiros, na
promogédo da prestacdo de contas aos campi e a comunidade, buscando atender o objetivo
estratégico do planejamento da IES.

A UNEMAT oferta 79 cursos regulares, sendo 60 cursos de graduagéo (25 cursos
ofertados em diferentes unidades académicas) e 19 de pos-graduacdo. Assim, o custo médio
de um curso seré apurado pela media de custos entre cursos similares, de diferentes unidades
académicas, diferenciados cursos de graduacao e de p6s-graduacao.

O CMC seré calculado considerando os elementos conforme Equagéo 10.

Equacdo 13 - Custo Médio de um Curso

Y'Custo dos cursos X
N¢.de cursos X

CMC(X) =

Fonte: Elaboragéo Propria.

O CMA de cada curso no ano de 2019 configura o Grafico 8.
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Gréfico 8 - Custo Médio de um Curso de Graduagédo
R$ 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00

RS 8.000.000,00

9.22 I——

RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 0,00 I
< O 4 N M S MmO N0 O N O o m S N M S NV X o
o 4 4 4 d4 94 93 434 3 494 4 5 N A NN N 5 oo o
= SN= SC M- = e e e N~ e o o o o o

Fonte: Elaboracéo Propria.

Os cursos foram diferenciados, em azul ficaram os cursos de bacharelados, em
laranja, os cursos de licenciaturas e, em verde, o curso com as duas habilitagdes. Percebe-se
que, com a excecdo de dois casos, 0s cursos de bacharelado tém um custo médio anual que
varia entre trés ou quatro milhdes de reais. Os cursos de licenciaturas, um custo médio anual
que varia entre dois e trés milhdes de reais.

Para os cursos de pos-graduacdo Strictu Sensu, 0s custos sdo apresentados no
Gréfico 9.

Gréfico 9 - Custo Médio de um Curso de Pés-Graduagéao
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Fonte: Elaboracéo Propria.
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Os cursos de pés-graduacgdo apresentam uma variagdo maior no custo anual, isso
ocorre pois sdo muito diversos, compreendendo mestrados profissionais ofertados em rede
nacional, mestrados académicos e programas que ofertam mestrado e doutorado.

Importante ressaltar que esse total, inclui todos os custos, diretos e indiretos,
inclusive com bolsas e auxilios académicos. Outro dado importante sobre 0s cursos é o custo

por aluno matriculado e por vaga ofertada, o indicador proposto a seguir.

e Custo Médio de um Aluno (CMA)

O custo médio de um aluno estd diretamente relacionado ao custo do curso,
contudo essa ndo é a Unica varidvel que o influencia diretamente. Ao analisar os dados
demonstrados na Tabela 10, ficou claro que um fator de grande influéncia no custo por aluno
é a quantidade de alunos matriculados.

Ao observar os resultados alcangados no terceiro estagio da aplicacdo do método,
foi verificado que cursos com custos anuais similares apresentavam grandes diferencas no
custo por aluno por consequéncia da baixa taxa de matricula. Disso decorre que a analise do
custo de um aluno sem considerar o quantitativo de alunos matriculados é um erro, ja que a
evasdo discente € uma questdo diversa da gestdo de custos, esta Ultima pode apenas auxiliar
na percep¢do do quanto a evasao é onerosa, constituindo mais uma fonte de informacg6es para
gerenciar esse sério problema nas universidades.

Para tanto CMA sera calculado em trés formas:

e CMA Padréo;

e CMA Matriculado;

e CMA Ocioso.

Os calculos do CMA seguiram as contribuicdes de Reinert (2005). O custo padréo
é 0 custo de um aluno considerando o preenchimento do quantitativo total de vagas,
verificado através do quantitativo de alunos ingressantes por semestre multiplicado pelo

numero de semestres do curso, conforme demonstrado na Equacédo 11.

Equacdo 14 - CMA Padréo

- Y'Custo do curso A
CMAPadrao(Curso A) =

N<. Alunos Padrao (A)

Onde,

N? Alunos Padrao (A) = Z N¢ semestres (A) x N2.Vagas semestrais (A)
Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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O CMA padrédo pode permitir a comparagdo entre unidades similares sem a
possivel interferéncia do custo da evasdo, pois ao se considerar toda a capacidade disponivel,
a variacdo que pode ocorrer representa as diferencas de gestdo e organizacao das unidades e
Cursos.

Além do CMA Padrdo, as informacGes obtidas sobre o custo dos cursos ainda
podem gerar o indicador CMA Matriculado, consistindo no custo do curso em relagdo as
matriculas anuais e, conjuntamente, 0 CMA por vaga ociosa. O indicador CMA Matriculado,
consistindo no custo do curso em relacdo as matriculas anuais, o real custo por aluno,

conforme Equacéo 12.

Equacédo 15 - CMA Matriculado

Y'Custo do curso A
N2. Matriculados (A)

CMApyatriculaao(Curso A) =

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

O CMA Matriculado permite o conhecimento do real custo do aluno no curso, ja
que a estrutura funciona para atender os alunos que estéo ativos na universidade. Assim pode-
se realizar a andlise do quanto a capacidade ociosa influéncia nos custos da IES. Quanto o
custo da ociosidade, ou seja, da estrutura que foi projetada para atender uma quantidade de
alunos, que provoca custos, mas atende a um numero inferior, o custo por aluno ocioso ou 0

CMA Ocioso € apurado a partir da Equacéo 13:

Equacédo 16 - CMA Ocioso
CMApcioso(Curso A) = (CMAymatricuia (A) — CMApgarso (A)) x N2 Matriculados (A)

Fonte: Adaptado de Reinert (2005).

Assim, o custo por aluno ocioso (ndo atendido/evadido) é a diferenga entre o
CMA Matriculado e 0 CMA Padréo, multiplicado pelo nimero de alunos matriculados. Esse
custo representa o adicional que cada aluno custa pela capacidade ociosa do curso. Os cursos
similares ofertados em unidades académicas diferentes, foram considerados cursos diferentes
para essa analise, ja que a média entre eles poderia prejudicar o resultado. Os trés indicadores
foram calculados e comparados, por similaridade de cursos, conforme demonstrado nos
Graficos 10 -12.



Gréfico 10 - CMA entre Unidades 1

||
91 91 91 91 91

811 812 813 819 821

RS 18.000,00
RS 16.000,00
RS 14.000,00
R$ 12.000,00
RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00
RS 0,00

-R$ 2.000,00
-R$ 4.000,00

B CMA Matriculado B CMA Padrdo ® CMA Ocioso

||I ‘ll || ||. ||
92 92 92 92 92

8.1 812 815 8.7 8.20

RS 16.000,00
RS 14.000,00
R$ 12.000,00
RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00
RS 0,00

B CMA Matriculado B CMA Padrdao M CMA Ocioso

II. ‘ll II
9.11 11

9.11 9
8.6 8.14 8.20

RS 20.000,00
RS 18.000,00
RS 16.000,00
RS 14.000,00
R$ 12.000,00
RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00
R$ 0,00

B CMA Matriculado ™ CMA Padrdo M CMA Ocioso

Fonte: Elaboracéo Propria.
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Nas comparacdes entre 0s CMAs e entre as unidades que ofertam o mesmo curso,

0s CMA Padréo tém variacGes de aproximadamente dois mil reais, exceto para o curso 9.1 da

unidade 8.13 que, como ja detectado em outras variaveis, possui a VVDC em 95%. Jd 0 CMA

Matriculado, tem variacbes maiores de dez mil reais, como no curso 9.1 das unidades 8.11 e
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8.19, sendo que o CMA Padrdo varia aproximadamente mil reais. Esses indicadores, em
forma gréfica, destinam a atencdo para grandes variacdes entre eles, demostrando ainda que
alguns cursos com CMA Padr&o inferiores, tem custos do CMA Matriculado maiores. Todos

os cursos do Grafico 10 sdo cursos de Bacharelados.

Gréfico 11 - CMA entre Unidades 2
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Continuando com a representacdo grafica dos CMAs de cursos similares, no
Gréfico 11, estdo representados os cursos de licenciaturas. Novamente a variagdo do CMA
Padrdo é aproximadamente dois mil reais, exceto para o curso 9.20, que apresenta uma
variacdo de aproximadamente sete mil reais. Essa variagdo € justificada quando observado o
Plano Pedagdgico do Curso, ja que ele oferta duas habilitacbes. Ocorre que esse curso
também em um CMA Ocioso alto, 0 maior de todos os cursos analisados, ocasionando em um
custo por aluno de aproximadamente trinta mil reais. Entre as licenciaturas, o maior.

Os cursos 9.5 e 9.21 apresentam CMA Ocioso consideravel, inclusive mais
oneroso que o préprio CMA Padrdo, originado pela baixa taxa de matricula. Esse curso, 9.21

da unidade 8.18, tem 140 alunos matriculados, de um total de 320 vagas disponiveis.

Gréafico 12 - CMA entre Unidades 3
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Finalizando a representacdo grafica dos cursos de graduacdo da UNEMAT,
observa-se que o curso 9.6 em todas as unidades apresenta um baixo CMA Ocioso, sendo 0
CMA Padrao praticamente igual ao CMA Matriculado, uma situacdo préxima da ideal para a
universidade. Esse curso é um bacharelado da &rea das ciéncias sociais. Situacdo oposta €
encontrada nos cursos 9.13, 9.14, 9.15 e 9.16, onde um alto CMA Ocioso é observado.
Interessante é que todos sdo cursos de Bacharelados em Engenharias, merecendo realmente
uma analise mais minuciosa por parte da gestao da universidade.

Uma observacédo geral nos graficos apresentados revela que quanto maior o CMA
Ocioso, maior também serd o CMA Matriculado, inclusive em duas situacbes o primeiro
ultrapassou o segundo, causando um CMA Matriculado superior a trinta mil reais.

A média CMA Matriculado dos cursos de graduacdo da UNEMAT ficou em R$
14.825,40, enquanto a do CMA Padrdo alcancou R$ 10.956,00 e do CMA Ocioso R$
3.877,27. Uma anélise estatistica de variancia provavelmente retornaria informacGes
especificas sobre os cursos que estdo muito acima da média institucional, devendo a IES
provocar discussfes acerca da pertinéncia da manutencdo do status atual dos mesmos.

As analises realizadas nesse indicador estratégico sdo iniciais, as informacdes
sobre os CMAs podem subsidiar diversas outras analises, inclusive comparando os dados com
outras varidveis como a VVDC, o PAS, o PCGAS e o PCAP, proporcionando uma Viséo
completa da composicao dos custos e seus resultados no custo do produto ensino, direcionado
diretamente para o custo do curso e posteriormente para o custo do aluno de graduacdo da
IES.

e Custo Geral das Unidades — Campus e Reitoria (CGU)

Um ultimo indicador proposto visa atender o objetivo estratégico de gerar
informacdes que possam subsidiar o planejamento, a gestdo financeira e a distribuicdo dos
recursos por campus. Os custos de cada campus serdo gerados, adicionando os da reitora, por
entender que deve ser incluido também o custo da administracdo central no processo de
planejamento, bem como no processo de prestacdo de contas ndo s6 aos campi, mas a
comunidade.

Dessa forma o Custo Geral das Unidades (CGU) representa a destinacdo dos

recursos do orgcamento da UNEMAT no ano de 2019, apresentado no Grafico 13.
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Grafico 13 - Custo Geral das Unidades
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Fonte: Elaboracéo Propria.

A representacdo grafica dos custos de cada unidade, proporciona uma
compreensdo clara da quantidade de recursos destinados a elas. Esses recursos, conforme
demostrado ao longo do capitulo 5, aplicagdo do método, e no Grafico 12, compreende
principalmente os recursos de pessoal, que afinal compde, em média 89% da execugdo

orcamentaria de 2019.
5.6 Consideracoes

A etapa de aplicacdo do método foi extensa e complexa, resultando em muitos
dados sobre a estrutura organizacional da universidade, suas atividades e custos de execucéo.
Os custos apurados incluiram os de folha de pagamento de docentes e técnicos, didrias,
auxilios financeiros, servicos de terceiros, energia elétrica, passagens e veiculos, internet e
telefonia, bem como os servicos terceirizados de limpeza e vigilancia.

Para obter todas as informacdes, diversos relatdrios dos sistemas de gestdo da IES
foram utilizados e, integrados e vinculados através da planilha de dados, comunicaram 0s
dados de lotacdo do servidor com os proventos, auxilios e diarias por ele recebidos, bem como
o0 curso de vinculo do aluno, com os auxilios e bolsas recebidos, tornando possivel apurar 0s
custos por unidades e, conforme atividades levantadas no diagndstico organizacional, o custo
por atividades executadas e, finalmente dos produtos da universidade.

Os custos foram alocados preferencialmente de maneira direta, procurando

reconhecer a atividade que o gerou, nas atividades os Unicos custos indiretos foram os de



172

veiculos, energia elétrica, internet, telefonia e vigilancia, pois o quantitativo apresentado pelo
Portal de transparéncia da UNEMAT refere-se a todo o campus ou a toda a reitoria. Para esses
casos o direcionador de custo selecionado foi a carga horaria despendida para realizar cada
atividade.

Os custos das atividades primarias da unidade académica foram alocados
diretamente, acrescentados dos custos de atividades secundarias da propria unidade, de seu
campus e do proporcional da reitoria.

Dessa forma os custos foram alocados as atividades, que posteriormente foram
atribuidas aos produtos. Os direcionadores de atividades nesse caso foram as horas de
atividade docente (HAD) direcionadas para cada uma das atividades fim. Essa relacéo,
embora nao ideal, demonstra pertinéncia ao se analisar o cotidiano diario de uma instituicao
de ensino. Quanto maior o quantitativo de hora atividade docente para a atividade primaria
realizar ensino, maior serdo os custos de energia elétrica, limpeza, manutencdo e a
necessidade de maior estrutura para o apoio, configurado como atividades secundarias de
apoio académico e institucional. Isso por que toda a atividade fim de uma universidade
(produtos) é intrinsicamente relacionada ao profissional docente.

Toda a estrutura administrativa e de apoio existe para possibilitar a oferta dos
produtos a comunidade e, sendo esses produtos todos vinculados as atividades dos
profissionais docentes, fica explicitada a relacdo e a vinculagdo desses custos as horas
dedicadas pelos docentes a cada produto.

Conhecendo o custo dos produtos em cada unidade académica, foi selecionado o
produto ensino e, através do percentual de participacdo do curso nas horas ofertadas por essa
unidade, verificou-se o custo médio de cada curso da universidade. Um aspecto importante do
custo dos cursos € que a média foi realizada apenas dentro da unidade académica, e ndo de
toda a universidade, reduzindo as chances do rateio arbitrario e apropriacdo de custos
indevidos a cada curso.

Ao final foi possivel verificar o custo por aluno matriculado, considerando o
nimero de alunos ativos do curso, finalizando o terceiro e ultimo estagio da aplicacdo do
método. O préximo topico da pesquisa discorre sobre o significado dos resultados
encontrados e, neles embasados, a proposicao de indicadores de gestdo estratégica de custos

para a universidade.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Partindo de um estudo bibliografico sobre indicadores estratégicos e gestdo de
custos, definindo a metodologia indicada para as instituicdes publicas universitarias através da
observacao de estudos anteriores, e ressaltando a importancia gerencial dos indicadores de
custo principalmente na perspectiva de decompor os processos em atividades e, a partir delas,
conhecer seus custos e suas causas, foi elaborado um modelo de gestdo de custos para a
UNEMAT baseado no método de custeio ABC.

Embora ciente da complexidade dos modelos de custo baseados em atividades,
para o objetivo de gestar e melhorar os custos, a metodologia ABC foi a melhor opcéo, j& que
em instituicdes complexas como as universidades, com alto comprometimento do orgamento
em folha de pagamento, é necessario conhecer o destino dos recursos, sejam materiais, de
pessoal ou financeiros.

A construcdo do modelo, primeiro objetivo especifico da presente pesquisa, foi
bem sucedido ao propor um método executado em quatro estagios, iniciando com o
diagnostico organizacional, para o conhecimento da IES, objetivando a identificacdo, a
analise e classificacdo das atividades da organizacdo, focando principalmente na separacdo
entre as atividades primérias e secundarias; a apropriacdo dessas atividades aos produtos da
instituicdo; o célculo do custo dos cursos e alunos de cada unidade académica e; a proposicéo
de indicadores estratégicos.

A énfase na segregacao das atividades primarias e secundarias foi estabelecida na
definicdo do escopo, na identificacdo e classificacdo das unidades organizacionais, definindo
quais seriam as unidades que realizam atividades de Apoio Institucional e Apoio Académico
na reitoria e nos campi, bem como as unidades académicas, onde as atividades primarias sdo
executadas. O metodo consistiu em utilizar apenas dados ja produzidos, secundarios e,
adequando o dicionario de atividades de Peter (2007), obter informacges principalmente de
relatérios dos sistemas institucionais de gestéo.

O Capitulo 5 demonstra as fases desenvolvidas e as informacgdes obtidas. Para
aplicar o modelo, além do conhecimento adquirido no referencial tedrico acerca de modelos ja
implementados, foi imprescindivel o conhecimento da pesquisadora em relacéo a instituicéo,
ja que as informacdes foram coletadas de diversas fontes, no sentido de entender como o
produto da instituicdo chega ao destinatério, o aluno, e como toda a estrutura da universidade

se relaciona e compde esse processo.
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Apos o diagndstico e estudo do método ABC, ficaram evidenciadas as estruturas
organizacionais e como elas tinham relacdo com os objetos de custeio. Na coleta dos dados,
algumas informacgfes estavam disponiveis em dominio puablico, através dos portais de
transparéncia, outras, no entanto, foram acessadas apds pedido a gestdo da UNEMAT, o reitor
que, sem obstancia, demandou que os relatorios fossem disponibilizados. Os relatérios foram
gerados com dados processados no ano de 2019. Os relatérios ndo apresentaram
complicacdes, exceto o de lotacdo de pessoal, conforme ja abordado no Capitulo 5, resultando
em facilidade para a construcdo de planilhas de dados digitais e verificacdo dos recursos
destinados as unidades.

Através da construcdo da planilha de dados, foi possivel a integracdo dos dados
dos diversos relatérios de sistemas da UNEMAT. Com a aplicacdo do método foram
apropriados 96% dos recursos em relacdo a execucao orcamentaria da IES no ano de 2019,
sendo que a média institucional de apropriacdo direta aos objetos de custo foi de 71%,
podendo considerar que o modelo obteve sucesso também na apropriacdo desses custos as
Unidades Académicas. Assim, o segundo objetivo especifico foi alcangcado com sucesso, ja
que o modelo foi aplicado e teve éxito ao apurar os custos das atividades, produtos e cursos,
conforme método de custeio ABC.

A partir dos dados obtidos na aplicagdo do método foram identificadas as
variaveis mais significativas nos custos e suas inter-relacdes, para a partir da missdo da IES e
seu planejamento, propor duas perspectivas de indicadores: do custo das atividades e do custo
dos produtos.

Nesse sentido, primeiramente os custos foram agrupados por atividades primarias
e secundarias. O objetivo foi obter maior conhecimento sobre o investimento da IES nas
atividades secundarias (administrativas e de suporte) em relacdo as primarias (realizar ensino,
pesquisa e extensao), em todas e em cada uma das unidades académicas da universidade. Essa
relagdo e suas variaveis nos processos de “producdo” da IES, resultou nos quatro primeiros
indicadores estratégicos de gestdo de custos, sendo Percentual de Atividades Secundérias
(PAS), Variavel Vinculo Docente (VVDC), Percentual do Custo por Grupo de Atividades
Secundarias (PCGAS), Percentual de Custo por Atividades Primarias (PCAP).

Através dos indicadores ficou evidenciado um consideravel percentual de custos
das atividades secundarias na composicdo dos custos dos produtos, média institucional de
35%, variando de 29% a 55% nas unidades académicas, relacionado diretamente ao
percentual de docentes contratados (VVDC), que variou de 14% a 90%, denotando que 0s

altos percentuais de atividades secundarias, acima de 45%, estdo relacionados a auséncia de
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investimentos nas atividades priméarias. Os menores percentuais apurados para as atividades
primarias no ensino (44%), na pesquisa (1%) e na extensdo (1%). Ao decompor o PAS,
verificou-se que as atividades de apoio institucional, secundarias e indiretas as atividades fim,
captam o maior percentual de investimentos, com média de 59%, variando entre 48% a 66%.
As atividades de apoio académico, secundarias e diretas, registraram média de 41% do destino
dos recursos. O PCAP médio da instituicdo para realizar ensino, pesquisa, extensdo e
qualificar docente foi de 60%, 17%, 16% e 6%, respectivamente, registrando a maior
diferenga nos percentuais de 96%, 2%, 2% e 0%, demonstrando que a instituigdo investe
prioritariamente no ensino e, em algumas unidades, unicamente nele.

De outra perspectiva, do custo dos produtos, foram propostos mais cinco
indicadores estratégicos, sendo Custo Médio de um Curso (CMC), Custo Médio de um Aluno
(CMA) — incluindo o Padréo, Matriculado e Ocioso, Custo Geral das Unidades (CGU).

O CMC da instituicdo apresentou grande variagdo em reais, entre R$ 1.818.100,49
e R$ 12.910.342,58, com média institucional de R$ 3.268.532,73, sendo que 0s cursos de
bacharelado tém um custo médio anual que varia aproximadamente entre trés e quatro
milhdes de reais, enquanto que os cursos de licenciaturas, um custo médio anual que varia
entre dois e trés milhdes de reais. Ja a media CMA Matriculado dos cursos de graduacao da
UNEMAT ficou em R$ 14.825,40, enquanto a do CMA Padrdo alcangou R$ 10.956,00 e do
CMA Ocioso R$ 3.877,27. A relagdo entre CMC e CMA Matriculado ndo foi direta,
apresentando discrepancia entre esta ultima e o CMA Padrao, evidenciando a dependéncia da
variavel CMA Ocioso. A maior discrepancia registrada com CMA Padrdo de R$ 14.147,29 e
CMA Matriculado de R$ 29.207,32, ocasionado por um CMA Ocioso de R$ 15.060,02,
explicitando a importancia do custo da ociosidade para a universidade. O CGU variou em
reais entre R$ 8.588.708,52 e R$ 92.152.840,08, pertinente com a diferenca no numero de
alunos e cursos de cada unidade da universidade, sendo que 89% desses recursos, em média,
séo destinados ao pagamento de pessoal.

Dessa forma, como indicadores estratégicos, buscaram um elo entre medir o que
estd posto e permitir analises para agdes futuras, alterando ou mantendo o quadro descrito,
conforme planejamento da IES, no sentido de alcancar sua missdo. Ndo coube no presente
estudo a definicdo de niveis aceitaveis para os indicadores propostos, ja que seu objetivo é
subsidiar decisdes, ndo as tomar.

Os indicadores propostos na primeira perspectiva foram apurados em relacdo ao
percentual total da unidade, permitindo a comparacdo e analise entre unidades similares. Na

segunda perspectiva, que foca no custo do produto também permite a analise financeira de
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cada produto, curso, aluno ou unidade. Dessa perspectiva, o terceiro objetivo da pesquisa foi
alcancado e, com ele, o objetivo geral.

Sobre a avaliacdo da pertinéncia do modelo de custos baseado em atividades,
pode-se concluir que, apesar da complexidade, foi possivel aplica-lo sem maiores
complicagdes. Parte do sucesso da pesquisa é resultado do amplo acesso aos dados no portal
institucional e no portal do Governo do Estado de Mato Grosso. A UNEMAT tem um
compromisso concreto com a divulgacdo das informacoes, resultando em documentos bem
elaborados como o Planejamento Estratégico Participativo — PEP, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, o Anuario Estatistico, entre outros. Outro aspecto
positivo da IES é a disponibilizacdo para consulta publica de todas as portarias, resolucdes e
instrucbes normativas, bem como informacdes sobre setores, cursos, dotacdo orcamentaria, e
muitas outras.

Algumas criticas ao modelo apontam que o detalnamento excessivo &
desnecessario e o torna invidvel, contudo foi possivel observar que esse é o diferencial do
ABC, focando ndo apenas no custeio de um objeto (produto), mas em todo o custo do
processo e das atividades que sdo necessarias, ou ndo, mas causam custos, para sua producéo,
0 que evidenciou uma gama de informacdes relevantes acerca da instituicdo. O estudo
apresentou limitages, tratadas a seguir.

Apesar da aplicabilidade nos processos gerenciais de gestéo, as informacdes sobre
custos, ainda que apuradas por método ja consolidados na literatura, possuem limitacdes.

As primeiras limitacbes sdo quanto ao acesso das informacdes, obtidas de
diversos sistemas e documentos institucionais. Se o ponto positivo para a IES estd na
disponibilidade de diversos dados institucionais, 0 negativo decorre da mesma matriz. Foi
preciso pesquisar em diversas fontes para encontrar informacdes pertinentes a um sistema de
gestdo de pessoas.

As informacgfes acerca da folha de pagamento foram obtidas do portal de
Transparéncia do Governo do Estado, que de acordo com a legislagéo de acesso aos dados
publicos, possui uma relacdo sobre o valor recebido mensalmente por cada servidor de cada
0rgdo, bem como sua matricula funcional. As informacfes prestadas pelo Governo
apresentaram algumas divergéncias em relacdo ao total quantitativo apresentado pelo Portal
da IES e, como a IES ndo disponibilizou outro documento referente aos custos com pessoal,
nao foi possivel apurar a origem dessas divergéncias e onde esse custo impactaria 0s produtos.
Contudo, a divergéncia apresentada ficou na ordem de 2% do total, possivelmente resultante

de restos a pagar de outro exercicio.
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A lotacdo dos servidores foi outra limitagcdo, como ja citado a IES ndo possui um
sistema gerencial eficiente de gestdo de pessoas. Quanto as horas docentes semanais
destinadas as atividades, essa pesquisa buscou se respaldar nas legislacdes vigentes quanto ao
cumprimento das atividades docentes para avaliagdo funcional, contudo os quantitativos
apresentados para as atividades de pesquisa e extensdo representam uma construcao teorica do
que deveria ser a atividade docente. Ou seja, 0s custos apurados sdo referentes as horas pagas
que deveriam ser dedicadas as atividades, tratadas como gasto fixo, independente e
indiferente a producdo, ndo sendo objetivo da pesquisa verificar se 0 cumprimento ocorre,
tarefa da gestéo de pessoas da universidade e do setor de avaliagdo funcional.

Ja para as atividades de ensino, os dados sdo das horas realmente ofertadas,
através do sistema académico SAGU foi possivel verificar as disciplinas ofertadas em todos
0s cursos da instituicdo. Contudo essa informacéo contempla as 12 (doze) horas de ensino,
sendo que as 8 (oito) de atividades e também ndo tem sistemas de controle ou verificacao.
Uma dificuldade ndo superada é referente a oferta de cursos de pos-graduacdo, néo
contemplados pelo SAGU ou qualquer outro sistema da IES, somente a partir do semestre
letivo 2019/2 é que essas informacGes foram sistematizadas. As informacdes utilizadas foram
repassadas por meio de relatorios da Pro-reitoria de PoOs-graduacdo. Também ndo foram
obtidas informagdes sobre os laboratorios de pesquisa, geralmente atendidos por bolsistas de
pesquisa, ndo contabilizando outros custos exceto a bolsa ja apropriada a essa atividade.

Além dessas observacgdes, € preciso ressaltar que esta pesquisa considerou poucas
atividades em relacdo ao tamanho e complexidade da IES, entendido entdo como uma
limitacdo na visdo de melhoramento de processos, dado que foram agrupadas diversas
atividades e processos em macroatividades. Para uma anélise mais detalhada da organizacdo,
0 modelo pode ser revisado e melhorado, elencando mais atividades e as vinculando a

processos institucionais, inclusive os interdepartamentais.

6.1 Recomendacg0es

Um fator preponderante que merece ser mencionado como recomendacéo € a
sugestdo que a IES invista em um sistema de gestdo de pessoas, imprescindivel para uma
organizacdo que tem comprometido um percentual tdo elevado em folha de pagamento. A
auséncia de um sistema pode encobrir a subutilizacdo de pessoal, resultando em unidades com
recursos 0ciosos e outras com auséncia para atender a comunidade académica. Uma

organizagdo com mais de 2.000 servidores ndo pode deixar de gerir um recurso tdo valioso.
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Tal fato para uma organizagdo em que o custo com pessoal consome 90% do
orcamento, € um complicador para a gestdo. O fato se agrava quando a lotacdo docente é
analisada, pois a IES possui campus que ndo sdo contemplados no sistema principal, bem
como ndo dispde de nenhum sistema de gerenciamento de atividades semanais para o
cumprimento do que esté disposto nas legislacdes.

Demonstrada a importancia e pertinéncia de um sistema de apuragdo e gestdo de
custos através de indicadores estratégicos, sugere-se ainda que a UNEMAT procure dar
continuidade, tornando a prética institucional e inserindo na cultura organizacional a
preocupacao com a eficiéncia e efetividade do servigo publico prestado.

Quanto a utilizacdo do modelo construido em outras IES, deve ser analisada com
cautela, pois ele foi elaborado a partir do constructo tedrico sobre a metodologia ABC e do
diagnostico institucional, das informagdes disponiveis e do conhecimento da pesquisadora
acerca da organizacao, Util no sentido de conhecer onde obter os dados e como organiza-los.

O pensamento ao final desse trabalho é que o ABC é uma metodologia laboriosa,
mas que resulta em informagdes de qualidade sobre os processos institucionais, sendo
indicada para toda organizacdo que visa utilizar e justificar com propriedade 0s recursos para

ela destinados e por ela empregados.
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APENDICE A - QUADRO DE UNIDADES DA UNEMAT

Unidades de Apoio Institucional — Reitoria

Unidades de Apoio Institucional — Reitoria

Unidade de Apoio Académico da Reitoria

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Conselho Universitério

Reitoria e Vice - Reitoria

Assessoria Especial de Normas dos Orgéos Colegiados
Assessoria de Gestdo de Acompanhamento a Fundagdes
de Apoio

Assessorias de Gestdo

Diretoria Administrativa Setorial de Controle Interno
Gabinete da Reitoria

Assessoria de Gestdo de Comunicagdo

Assessoria Especial de Aquisices

Assessoria Especial de Assuntos Juridicos

Assessoria Especial Financeira, Orgamentaria e Contébil
Assessoria de Gestdo para Assuntos Administrativos
Unidade de Representacdo da UNEMAT em Cuiaba

Pro6-Reitoria de Gestdo Financeira
Assessoria de Gestdo Financeira
Assessoria Técnica Administrativa
Diretoria Administrativa de Contabilidade
Diretoria Administrativa de Convénios
Diretoria Administrativa de Financas

Pré-Reitoria de Administragéo

Assessoria de Gestdo de Informacgdes Gerenciais
Assessoria Técnica Administrativa
Diretoria Administrativa de AquisicGes
Diretoria Administrativa de
Organizacional

Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas
Diretoria Administrativa de Patriménio e Servigos
Diretoria Administrativa de Recrutamento e Selecéo

Desenvolvimento

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da
Informacéo

Assessoria de Gestdo de Planejamento e Orgamento
Assessoria Técnica Administrativa

Diretoria Administrativa Central de Tecnologia da
Informagéo

Diretoria Administrativa Orcamentaria

Diretoria de Gestdo de Fiscalizacdo de Obras
Diretoria de Gestdo de Planejamento

Diretoria e Escritério de Gestdo de Projetos e Servicos de
Obras e Engenharia

Unidade de Apoio Académico da Reitoria

Pro6-Reitoria de Extensdo e Cultura

Assessoria de Gestdo de Cultura

Assessoria de Gestdo de Extensdo

Assessoria Técnica Administrativa

Diretoria de Gestdo de Cultura

Diretoria de Gestdo de Direitos Humanos
Diretoria de Gestdo de Extensao

Diretoria de Gestdo de Politicas Interinstitucionais
Diretoria de Gestdo de Programas e Projetos
Diretoria de Gestdo Esporte e Lazer

Pré-Reitoria de Graduagao

Assessoria de Gestdo de Concursos e Vestibulares
Assessoria de Gestdo de Formacao

Assessoria de Gestdo de Formacdo Diferenciada
Assessoria de Gestdo de Politicas Educacionais
Assessoria Técnica Administrativa

Diretoria de Gestdo Académica

Diretoria de Gestdo de Acbes Afirmativas Diretoria de
Gestdo de Bacharelados

Diretoria de Gestdo de Educacao a Distancia
Diretoria de Gestdo de Educacédo Indigena

Diretoria de Gestdo de Graduagdo Fora de Sede e
Programa Parceladas

Diretoria de Gestéo de Licenciaturas

Diretoria de Gestdo de Organizacdo Académica
Diretoria de Gestdo de Producédo de Provas e Exames
Diretoria de Gestéo de Regulacdo do Ensino Superior

Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo

Assessoria de Gestao de Pesquisa

Assessoria de Gestdo de Pds-Graduacao
Assessoria Técnica Administrativa

Diretoria de Gestdo de Iniciacdo Cientifica
Diretoria de Gestdo de Inovacdo Tecnoldgica
Diretoria de Gestdo de Pesquisa

Diretoria de Gestéo de Programas Lato Sensu
Diretoria de Gestdo de Programas Stricto Sensu

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Assessoria de Gestdo de Acompanhamento Estudantil
Assessoria de Gestdo de Politicas Estudantis

Assessoria Técnica Administrativa

Diretoria de Gestéo de Bolsas

Diretoria de Gestao de Integracdo e Assisténcia Estudantil

Continua
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Continuacao

Unidade de Apoio Institucional do Campus

Unidade de Apoio Institucional do Campus

Unidade de Apoio Académico do Campus

Campus de Caceres

Colegiados

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico
e Financeiro

Campus de Sinop

Colegiados

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagégico
e Financeiro

Campus de Tangara da Serra

Colegiados

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagégico
e Financeiro

Campus de Barra do Bugres

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico
e Financeiro

Campus de Alto Araguaia

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagégico
e Financeiro

Campus de Alta Floresta

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico
e Financeiro

Campus de Pontes e Lacerda

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagodgico
e Financeiro

Campus de Nova Xavantina

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
e Financeiro

Campus de Juara

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
e Financeiro

Campus de Diamantino

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico
e Financeiro

Campus de Diamantino

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
e Financeiro

Campus de Nova Mutum

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa
Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagodgico
e Financeiro

Campus de Céaceres
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Sinop

Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Tangara da Serra
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Barra do Bugres
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Alto Araguaia
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Alta Floresta
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Pontes e Lacerda
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Continua
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Continuacao

Unidade de Apoio Académico do Campus

Unidade Académica

Unidades ndo Incluidas

Campus de Nova Xavantina
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Juara

Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Diamantino
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Campus de Nova Mutum
Secretaria de Apoio Académico
Biblioteca

Laboratérios

Unidade Académica

Campus de Nova Xavantina
Faculdade de Ciéncias Agrérias, Bioldgicas e Sociais
Aplicadas

Campus de Juara
Faculdade de Educacédo e Ciéncias Sociais Aplicadas

Campus de Diamantino
Faculdade de Ciéncias da Saude
Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Campus de Nova Mutum
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Agrérias

Campus de Caceres

Faculdade de Ciéncias Agrarias e Bioldgicas
Faculdade de Ciéncias da Saude

Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
Faculdade de Ciéncias Humanas

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Faculdade de Educagdo e Linguagem

Campus de Tangara da Serra

Faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Engenharia
e da Saude

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da
Linguagem

Campus de Sinop

Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Faculdade de Educacdo e Linguagem

Campus de Pontes e Lacerda
Faculdade de Linguagem, Ciéncias Agrarias e Sociais
Aplicadas

Campus de Barra do Bugres
Faculdade de Arquitetura e Engenharia
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologicas

Campus de Alto Araguaia
Faculdade de Letras, Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas

Campus de Alta Floresta
Faculdade de Ciéncias Biologicas e Agrarias

Campus de Colider

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico e
Financeiro

Diretoria de Unidade Regionalizada Administrativa
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

Reitoria

Diretoria de Gestao de Acompanhamento Editorial (Editora)
Assessoria de Gestdo de Formacdo Diferenciada
Diretoria de Gestdo de Educacéo a Distancia

Diretoria de Gestdo de Educacéo Indigena

Diretoria de Gestéo de Graduacdo Fora de Sede e
Programa Parceladas

Campus de Barra do Bugres
Faculdade Indigena Intercultural

Campus de Caceres
Museu
Rédio Universitéria

Campus de Luciara

Colegiado Regional

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagogico e
Financeiro

Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia
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APENDICE B - PADRONIZACAO DAS ATIVIDADES DOS CAMPUS

Unidade

Atividade

Campu

s de Caceres

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Supervisao Financeira

Supervisdo de Compras

Supervisao de Patrimdnio

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo
compras, execugdo financeira e controle de patrimoénio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisao de Apoio e Manutencédo

Supervisao de Processamento de Dados

Superviséo de Transportes

Supervisdo de Recursos Humanos

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo
manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas, servicos de transporte e
Recursos Humanos

Camp

us de Sinop

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Supervisdo Financeira

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo
compras, execucao financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Apoio Administrativo

Supervisao de Processamento de Dados

Supervisao de Recursos Humanos

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo
manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos
Humanos.

Campus de Tangara da Serra

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Supervisao Financeira

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo
compras, execugdo financeira e controle de patrimoénio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Apoio Administrativo

Supervisdo de Processamento de Dados

Supervisao de Recursos Humanos

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo
manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos
Humanos.
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Unidade

| Atividade

Campus de

Barra do Bugres

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagégico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo

Superviséo Financeira

compras, execucao financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Apoio Administrativo

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisao de Processamento de Dados

manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos
Humanos.

Supervisdo de Recursos Humanos

Campusd

e Alto Araguaia

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisdo Financeira

compras, execugdo financeira e controle de patrimoénio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisdo de Apoio Administrativo

manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos

Recursos Humanos

Humanos

Campus de Alta Floresta

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisao Financeira

compras, execucao financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisao de Apoio Administrativo

manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos
Humanos.

Campus de

Pontes e Lacerda

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedag6gico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo

Supervisdo Financeira

compras, execucao financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Apoio Administrativo

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo
manutencao e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos

Supervisdo de Recursos Humanos

Humanos.
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Unidade

Atividade

Campus de Nova Xavantina

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Supervisdo Financeira

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras,
execucdo financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Apoio Administrativo

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutencéo
e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos Humanos

Campus de Juara

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras,
execucdo financeira e controle de patrimdnio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutencéo

Supervisdo de Apoio Administrativo

e apoio, suporte de informatica e sistemas e transporte e Recursos Humanos.

Campus

de Diamantino

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras,

Supervisdo Financeira

execucao financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Processamento de Dados

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutengéo

Supervisdo de Apoio Administrativo

e apoio, suporte de informética e sistemas e transporte e Recursos Humanos.

Supervisdo de Recursos Humanos

Campus de Nova Mutum

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras,

Supervisdo Financeira

execucdo financeira e controle de patriménio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Supervisdo de Processamento de Dados

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutencéo

Supervisdo de Recursos Humanos

e apoio, suporte de informética e sistemas e transporte e Recursos Humanos.

Supervisdo de Apoio Administrativo
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APENDICE C - DICIONARIO DE ATIVIDADES DA UNEMAT

Unidade de Apoio Institucional - Reitoria

Unidade - Setor

Atividades

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) e Conselho Universitério

Reunir Colegiado

Reitoria e Vice-Reitoria

Administrar a Universidade

Assessoria Especial de Normas dos Orgéos Colegiados

Apoiar as atividades dos Conselhos

Diretoria Administrativa Setorial de Controle Interno

Auditar os Setores da Universidade

Gabinete da Reitoria

Assessorar 0 Reitor Administrativamente

Assessoria de Gestdo de Acompanhamento a Fundagdes de Apoio

Acompanhar as Fundagdes de Apoio

Assessorias de Gestao

Assessorar 0 Reitor em Assuntos Internos, Externos, Monitoramento de Contas, Ouvidoria,
Representacdo Interinstitucional e Internacional.

Assessoria de Gestdo de Comunicagdo

Promover a Comunicagdo, Publicacéo e Servigos Gréaficos

Assessoria Especial de Aquisi¢des

Realizar licitacao

Assessoria Especial de Assuntos Juridicos

Assessorar 0 Reitor em assuntos juridicos

Assessoria Especial Financeira, Or¢camentaria e Contabil

Assessorar 0 Reitor em assuntos orcamentarios

Assessoria de Gestao para Assuntos Administrativos

Assessorar o Vice-Reitor em assuntos administrativos

Unidade de Representacdo da UNEMAT em Cuiaba

Representar a Universidade na Capital do Estado

Pré-Reitoria de Administragéo

Administrar a Pro-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Assessoria de Gestdo de InformacGes Gerenciais

Assessorar 0 Pro-Reitor de Administragao

Diretoria Administrativa de Aquisicdes

Realizar aquisi¢cBes de materiais e de servicos

Diretoria Administrativa de Desenvolvimento Organizacional

Operacionalizar normas para o desenvolvimento Organizacional

Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas

Administrar recursos humanos, efetuando todas as a¢des de gestdo de pessoal

Elaborar Folha de Pagamento

Manter banco de dados sobre pessoal

Realizar avaliacdo de pessoal técnico- administrativo
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Unidade - Setor

Atividades

Diretoria Administrativa de Patrimonio e Servigos

Administrar Servicos

Controlar patriménio

Controlar Almoxarifado

Realizar servicos de Transporte para a Reitoria

Diretoria Administrativa de Recrutamento e Selegédo

Realizar recrutamento, Selecdo e contratacdo de servidores contratados da
UNEMAT

Pro-Reitoria de Gestdo Financeira

Administrar a Pro-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Assessoria de Gestdo Financeira

Assessorar a gestao financeira da universidade

Assessoria Técnica Administrativa

Assessorar Pro-Reitor

Diretoria Administrativa de Contabilidade

Realizar Contabilidade

Diretoria Administrativa de Convénios

Gerir convénios

Diretoria Administrativa de Financas

Gerir Financas

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo

Administrar a Pro-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Assessoria de Gestédo de Planejamento e Orgcamento

Elaborar o planejamento das acOes institucionais de acordo com 0s objetivos e as

Diretoria de Gestdo de Planejamento

metas estabelecidas

Assessoria Técnica Administrativa

Assessorar Pro-Reitor

Diretoria Administrativa Central de Tecnologia da Informagéo

Elaborar politicas e controle de Tecnologia de Informacao

Diretoria Administrativa Orgamentaria

Controlar o orcamento anual

Diretoria de Gestao de Fiscalizacdo de Obras

Fiscalizar Obras

Diretoria e Escritorio de Gestdo de Projetos e Servicos de Obras e Engenharia

Gerir Projetos e servicos de Obras

Unidade de Suporte Académico - Reitoria

Vice - Reitoria - Assessoria de Gestdo das Bibliotecas

Assessorar a gestao das Bibliotecas

Vice - Reitoria - Diretoria de Gestdo de Mobilidade e Intercambio

Analisar e formalizar processos de intercambio

Pro-Reitoria de Graduacao

Administrar a Pr6-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Unidade de Diplomas

Emitir e registrar diplomas de graduagdo e pos-graduacao stricto sensu

Unidade de Gestdo de Concursos e Vestibulares (COVEST)

Promover os concursos e vestibulares da universidade
Produzir Provas e Exames
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Unidade — Setor

Atividades

Unidade de Gestdo de Formacdo, Politicas Educacionais e Regulacao

Promover e supervisionar politicas para regulacdo e formacéo no ensino de graduacéo

Diretoria de Gestdo de Regulacdo do Ensino Superior

Promover e supervisionar politicas para regula¢do para o ensino de graduacdo

Diretorias de Modalidades Diferenciadas

Promover e supervisionar as atividades para o ensino de graduagdo nas modalidades
diferenciadas

Diretoria de Gestdo Académica e de Organizacdo Académica

Supervisionar as atividades das Unidades de apoio académico e Manter atualizado banco de
dados sobre alunos e cursos de graduagdo

Diretoria de Gestdo de Bacharelados e Licenciaturas

Promover e supervisionar as politicas e atividades de ensino de graduagdo nos cursos de
formacéo regular

Diretoria de Gestdo de A¢bes Afirmativas

Promover e regular as politicas de a¢fes afirmativas da universidade

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo

Administrar a Pr6-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Unidade de Gestdo e Assessoria de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica

Promover e supervisionar as politicas e atividades de Pesquisa

Unidade de Gestdo e Assessoria de Pés-Graduagédo

Promover e supervisionar as politicas e atividades de Pds-Graduacao

Diretoria de Gestdo de Inovacdo Tecnoldgica

Promover e supervisionar as atividades de Inovagdo Tecnoldgica

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Administrar a Pr6-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Unidade de Gestdo e Assessoria de Cultura, Esporte e Lazer

Promover e supervisionar as politicas e atividades de Esporte, Lazer, Artisticas e Culturais

Unidade de Gestdo e Assessoria de Extensdo, Programas e Projetos

Promover e supervisionar as politicas e atividades de Extensdo da universidade

Diretoria de Gestdo de Direitos Humanos

Promover e supervisionar as politicas e atividades de Direitos Humanos

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Administrar a Pr6-Reitoria e Prestar Assessoria Técnica

Unidade de Gestdo de Acompanhamento e Integragdo Estudantil

Acompanhar, prestar assisténcia e integrar os académicos a sua vida na universidade

Unidade de Gestdo de Politicas e Assisténcia Estudantil

Promover e supervisionar as politicas e agdes de Assisténcia Estudantil

Diretoria de Gestdo de Bolsas

Promover e supervisionar as politicas e implementagdo de bolsas estudantis na universidade

Unidade de

Apoio do Campus

Colegiado Regional

Reunir Colegiado

Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro

Administrar as atividades Financeiras da Unidade Regionalizada, incluindo compras,
execugdo financeira e controle de patrimdnio

Diretoria de Unidade Regionalizada - Administrativa

Administrar as atividades administrativas da Unidade Regionalizada, incluindo manutencéo
e apoio, suporte de informética e sistemas, servicos de transporte e Recursos Humanos.




Secretaria de Apoio Académico

Unidade de Suporte Académico do Campus
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Biblioteca

Administrar a unidade e Prestar Servicos de secretaria aos académicos

Laboratorios

Administrar a Biblioteca e Prestar Servicos aos usuarios

Apoiar 0 Ensino e a Pesquisa

Unidades Académicas

Faculdades

Apoiar as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Realizar Pesquisa
Realizar Extensdo

Realizar Ensino

Qualificar Docentes




Unidades - Reitoria

APENDICE D - CUSTO DAS UNIDADES
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RE | 40 nidade 40 (AAEN) 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$000 | 0% | R$0,00
RE | 41 nidade 41 (AAEN) 0 11.760 R$0,00  R$748.756,54 | Ego 0o |R$20.032,00 | R$9.47949 |, 070R§3 43 | 2% |R$23284,54 |R$ 2352650 (R$4.500,10 | 15% RS$106.527,23
RE | 42 Dnidade 42 (AAEN) 0 10.080 R$0,00  |R$556.159,81| R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 270,34 R$0,00 | 2% |R$19.958,18 |R$20.165,58 |[R$3.857,23 | 0% | R$0,00
RE | 43 Dnidade 43 (AAEN) 1.680 0 R$ 208.491,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 622,30 R$ 0,00 0% | R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$ 642,87 0% R$ 0,00
RE | 44 nidade 44 (AAEN) 0 6.720 R$0,00  |R$559.897,33| R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 1% |R$13.30545 |R$13.443,72 |[R$2571,49 | 0% | R$0,00
RE | 45 nidade 45 (AAEn) 3360 | 6720 |R$310.821,40 R$398.269,91|R$2.250,00| R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 2% |R$19.958,18 |R$20.165,58 |R$3.857,23 | 0% | R$2.169,89
RE | 46 nidade 46 (AAEN) 0 5.880 R$0,00  R$734.289,11|R$720,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 1% |R$11.642,27 |R$11.763,25 |[R$2.250,05 | 0% | R$ 694,37
RE | 47 Dnidade 47 (AAEn) 6.720 17.220 | R$659.379,87 1 088R§89 84 R$ 5.580,00 R$ 0,00 R$ 25.073,03 R$ 0,00 4% |R$47.400,68 |R$47.893,24 |R$9.160,93 | 1% |R$5.381,33
RE | 48 Dnidade 48 (AAEN) 3.360 0 R$ 303.501,59 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% R$ 0,00
RE | 49 Dnidade 49 (AAEN) 3360 | 7.980 |R$298516,68 R$804.15529|R$270,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 2% |R$22.452,95 |R$22.686,27 |R$4.339,39 | 0% | R$ 260,39
RE | 50 Pnidade 50 (AAEnN) 3.360 0 R$ 221.593,70 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% R$ 0,00
RE | TP [otal Parcial AAEn 21.840 | 66.360 |R$2.002.30434 |, 889R9$17 o | Fz*go 0o |R$20.032,00 RS 35.445,16 |, 070R9$3 aag | * RS17463408R$176.448,78 R$ 3375078 | * R$115.033,20
RE | 59 Dnidade 59 (AAEN) 0 2.940 R$0,00  |R$240.364,68 |R$5.760,00| R$0,00 |R$2.03662 | R$0,00 |0% |R$5821,14 | R$5.881,63 |R$1.12503 | 1% |R$5.554,92
RE | 60 Pnidade 60 (AAEnN) 3.360 5.040 R$ 256.640,31 R$ 294.619,51 |R$ 7.290,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% |R$16.631,82 |R$ 16.804,65 |R$3.214,36 | 1% |R$7.030,45
RE | 61 Pnidade 61 (AAEN) 1.680 1.680 R$ 152.620,72 |R$ 128.780,12 | R$ 180,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% R$ 173,59
RE | 62 nidade 62 (AAEnN) 1.680 0 R$ 112.710,15 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% | R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$ 642,87 0% R$ 0,00
RE | TP [otal Parcial AAEn 6720 | 9660 |R$521.971,19 R$663.764,31 R$13.230,00 R$0,00 |R$2036,62 | R$0,00 * |R$32.432,04 |R$32.769,06 |R$6.268,00 | * |R$12.758,96
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RE | 51 Dnidade 51 (AAPe) 0 9.660 R$0,00  [R$931.824,32 R$ 10.440,00|R$ 80.086,24 | R$8.129,08 | R$0,00 | 2% |R$19.126,59 |R$19.325,34 |R$3.696,51 | 1% |R$ 10.068,30
RE | 52 Dnidade 52 (AAPe) 3360 | 5040 |R$277.192,32 R$349.678,49 | R$630,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 1% |R$16.631,82 |R$ 16.804,65 |R$3.214,36 | 0% | R$ 607,57
RE | 53 Dnidade 53 (AAPe) 1.680 | 10.080 |R$106.617,96 [R$641.713,77 |R$2.070,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |2% |R$23.284,54 |R$23.526,50 |R$4.500,10 | 0% |R$ 1.996,30
RE | 54 Dnidade 54 (AAPe) 1.680 | 1.680 |R$131.839,53 [R$ 110.974,14 |R$ 1.440,00 | R$3.500,00 | R$0,00 R$0,00 |1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% |R$1.388,73
RE | TP Total Parcial AAPe 6.720 | 26.460 | R$515.649,81 |, o 4R1$90 ;1 [$14.580,00|R$ 83.586,24 | R$8.129,08 | R$0,00 * |R$65.695,68 |R$ 66.378,35 [R$12.696,72 | *  |R$ 14.060,90
RE | 55 Dnidade 55 (AAEX) 0 9.240 R$0,00  |[R$574.661,81 |R$ 2.760,00 R$ 136.050,00 [R$ 10.316,97 | R$0,00 | 1% |R$18.295,00 |R$ 18.485,11 |R$3.535,80 | 0% |R$2.661,73
RE | 56 Dnidade 56 (AAEX) 5.040 0 R$445.239,44 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% |R$9.979,09 |R$10.082,79 |R$1.928,62 | 0% R$ 0,00
RE | 57 Dnidade 57 (AAEX) 6.720 | 5040 |R$476.47833 R$424.990,31| R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |2% |R$23.284,54 |R$ 23.526,50 |R$4.500,10 | 0% R$ 0,00
RE | 58 Dnidade 58 (AAEX) 1.680 0 R$ 106.617,96 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |0% |R$3.32636 | R$3.360,93 | R$642,87 | 0% R$ 0,00
RE | TP [otal Parcial AAEX 13.440 | 14.280 |R$ 1.028.335,73 [R$ 999.652,12 |R$ 2.760,00 [R$ 136.050,00 |R$ 10.316,97 | R$ 0,00 * |R$54.885,00 |R$ 55.455,33 [R$ 10.607,39 | * | R$2.661,73
RE | 1.1 Dnidade 1 (Al) 0 3.360 R$0,00 [R$181.798,01| R$0,00 R$0,00 |[R$10.35822 | R$0,00 |1% |R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% R$ 0,00
RE | 2 Dnidade 2 (Al) 0 28.560 R$ 0,00 ) 907R§5 185 |230 F;éfo 0o R$16051872| R$1959 |, 708R§53 o7 | 5% |R$56.548,18 |R$57.135.80 |R$10.928,82 | 31% R$222.515,18
RE | 3 Dnidade 3 (Al) 0 71.400 R$ 0,00 3 681R§60 gg [t10.800,00/R$76.800,00 | R$0,00 R$0,00 [11% [R$ 141.370,45 R$ 142.839,49 [R$ 27.322,06 | 1% |R$ 10.415,48
RE | 4 Dnidade 4 (Al) 0 3.360 R$0,00  [R$333.092,69 |R$3.060,00| R$0,00 R$ 173,17 R$0,00 |1% |R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% |R$2.951,05
RE | 5 Dnidade5 (Al) 0 39.480 R$ 0,00 5 359R582 g [ 13.230,00/R$10.800,00 | R$4.617.40 | R$000 | 6% [R$78.169,54 |R$78.981,84 |R$15.107,49 | 2% [R$12.758,96
RE | 6 Pnidade 6 (Al) 1680 | 23520 | R$90.41832 |, 493R557 40 | R$0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |4% |R$49.89545 |R$50.413,94 |R$9.643,08 | 0% R$ 0,00
RE | 7 Dnidade 7 (Al) 10.080 | 18.480 |R$881.024,66 |, 452le5 g9 | R$90,00 |R$43.20000 | R$0,00 R$0,00 |5% |R$56.548,18 |R$57.135,80 |[R$10.928,82 | 0% | R$ 86,80
RE | 8 Dnidade 8 (Al) 3360 | 15120 | R$28549212 |, 223R1$92 05 [R$8.910,00 |R$10.440,00 | RS$ 266,15 R$0,00 |3% |R$36.590,00 |R$36.970,22 |R$7.071,59 | 1% |R$8.592,77

Continua
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RE | 9 Dnidade 9 (Al) 0 5.040 R$0,00  |[R$355.932,07 |R$5.310,00| R$0,00 R$ 381,31 R$0,00 |1% |R$9.979,09 [R$10.082,79 |R$1.928,62 | 1% |R$5.120,94
RE | 10 Pnidade 10 (Al) 0 13.020 R$ 0,00 1 106R§89 30 [R$4.860,00| R$0,00 R$ 15,00 R$0,00 |2% |R$25.779,32 |R$26.047,20 |R$4.982,26 | 1% |R$ 4.686,97
RE | 11 Dnidade 11 (Al) 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 [0% | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% R$ 0,00
RE | 12 Dnidade 12 (Al) 1.680 0 R$ 63.196,83 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 0% |R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$642,87 | 0% R$ 0,00
RE | 13 Dnidade 13 (Al) 0 16.800 R$ 0,00 1 219R2$09 33 R$7.83000| R$000 |R$140863 | R$000 |3% (R$33.26363 |R$33.60929 |R$6.428,72 | 1% |RS$7.551,22
RE | 14 Dnidade 14 (Al) 0 8.400 R$0,00  |[R$874.517,47 R$12.150,00f R$0,00 |R$2.228,85 | R$0,00 |1% |R$16.631,82 |R$ 16.804,65 |R$3.214,36 | 2% |R$ 11.717,42
RE | 15 Dnidade 15 (Al) 1.680 | 1.680 |R$126.026,98 |R$53.757,39 | R$720,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.28574 | 0% | R$ 694,37
RE | 16 Pnidade 16 (Al) 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |[0% | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% R$ 0,00
RE | 17 Dnidade 17 (Al) 0 6.720 R$0,00  [R$601.507,86 |R$1.890,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% |R$13.305,45 |R$13.443,72 |R$2.571,49 | 0% |R$1.822,71
RE | 18 Pnidade 18 (Al) 0 6.720 R$0,00  |[R$386.294,16 |R$5.580,00| R$0,00 |R$2.14341 | R$0,00 |1% |R$13.305,45 |R$13.443,72 |R$2.571,49 | 1% |R$5.381,33
RE | 19 Dnidade 19 (Al) 0 3.360 R$0,00 [R$226.588,87 |R$2.160,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.285,74 | 0% |R$2.083,10
RE | 20 Pnidade 20 (Al) 0 3.360 R$0,00  [R$235.062,79 | R$270,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% | R$6.652,73 | R$6.721,86 |R$1.28574 | 0% | R$ 260,39
RE | 21 Dnidade 21 (Al) 0 5.040 R$0,00  [R$340.678,64 |R$3.960,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |1% |R$9.979,09 |R$10.082,79 |R$1.928,62 | 1% |R$3.819,01
RE | 22 Pnidade 22 (Al) 0 10.080 R$0,00  |[R$534.770,74 R$5.490,00| R$0,00 |R$62.803,84 | R$0,00 |2% |R$19.958,18 |R$20.165,58 |R$3.857,23 | 1% |R$5.294,54
RE | 23 Dnidade 23 (Al) 0 10.080 R$0,00  |[R$579.916,38 |R$9.720,00| R$0,00 |R$23907,88| R$0,00 |2% |R$19.958,18 |R$20.165,58 |R$3.857,23 | 1% |R$9.373,93
RE | 24 Pnidade 24 (Al) 0 1.680 R$0,00 [R$115.217,30 | R$360,00 | R$0,00 |R$8.756,58 | R$0,00 |0% |R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$642,87 | 0% | R$347,18
_ R$ R$ R$ 0 7
RE | 25 Dnidade 25 (Al) 35.280 R$ 0,00 152231486 |188.46000 | RE000 | 193993709 | RS000 | 6% |R$69.853,63 |R$70.579,51 R$13.500,31 | 26% R$ 181.750,15
RE | 26 Dnidade 26 (Al) 13.440 R$0,00  [R$769.680,05 R$1.620,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |2% |R$26.610,91 |R$ 26.887,43 |R$5.142,98 | 0% |R$ 1.562,32
RE | 27 Dnidade 27 (Al) 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 [0% | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% R$ 0,00

Continua
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RE | 28 Pnidade 28 (Al) 0 1.680 R$ 0,00 R$ 339.225,99 | R$ 810,00 R$ 0,00 R$ 374,17 R$ 0,00 0% | R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$ 642,87 0% R$ 781,16
RE | 29 nidade 29 (Al) 0 5.040 R$ 0,00 R$ 376.466,35 |R$ 1.170,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$9.979,09 |R$10.082,79 |[R$1.928,62 | 0% |R$1.128,34
RE | 30 nidade 30 (Al) 0 6.720 R$ 0,00 R$ 621.705,34 |R$ 1.800,00 | R$ 0,00 R$ 511,33 R$ 0,00 1% |R$13.305,45 |R$13.443,72 |R$2.571,49 | 0% |R$1.73591
RE | 31 Pnidade 31 (Al) 0 15.960 R$ 0,00 R$ 947.964,37 R$ 12.600,00 R$ 0,00 R$ 2.379,25 R$ 0,00 3% |R$31.600,45 |[R$31.928,83 |R$6.107,28 | 2% |R$ 12.151,39
RE | 32 Unidade 32 (Al) 0 15.120 R$ 0,00 R$ 870.731,33 |R$ 2.160,00 | R$ 0,00 R$ 784,85 R$ 0,00 2% |R$29.937,27 |R$30.248,36 |R$5.78585 | 0% |R$2.083,10
RE | 33 Pnidade 33 (Al) 0 5.040 R$ 0,00 R$ 393.430,68 |R$ 2.610,00 |R$ 21.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$9.979,09 |R$10.082,79 |R$1.928,62 | 0% |R$2.517,07
RE | 34 Unidade 34 (Al) 3.360 3.360 | R$241.012,47 R$216.950,33 | R$ 540,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% |R$ 13.305,45 |R$ 13.443,72 |R$2.571,49 | 0% R$ 520,77
RE | 35 [nidade 35 (Al) 0 26.880 R$ 0,00 1 789R2$61 40 R$ 25.830,00|R$ 10.044,00 |R$ 54.571,95 R$ 0,00 4% |R$53.221,81 |[R$53.774,87 |[R$10.285,95 | 4% |R$ 24.910,36
RE | 36 [nidade 36 (Al) 0 6.720 R$ 0,00 R$ 622.923,67 |R$ 2.880,00 | R$ 0,00 R$ 48,99 R$ 0,00 1% |R$13.305,45 |R$ 13.443,72 |R$2.571,49 | 0% |R$2.777,46
RE | 37 Pnidade 37 (Al) 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% R$ 0,00
RE | 38 [nidade 38 (Al) 0 5.040 R$ 0,00 R$ 505.776,34 R$ 13.890,00f R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1% | R$9.979,09 |R$10.082,79 |R$1.928,62 | 2% |R$ 13.395,47
RE | 39 Pnidade 39 (Al) 0 1.680 R$ 0,00 R$ 223.847,12 |R$ 1.860,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0% | R$3.326,36 | R$3.360,93 | R$ 642,87 0% |R$1.793,78
. R$ R$ R$ R$
RE | TP [Jotal Parcial A 21.840 |437.220 |R$1.687.171,38 28.462.174.81 |583.350,00 R$ 342.402,72 1.407.987,66 | 1.708.353,27 * |R$908.928,80 R$ 918.373,90 R$ 175.664,76| * R$562.580,64
L R$ R$ R$ R$ R$ R$
RE | TG [otal Geral Reitoria 70.560 |553.980 |[R$5.755.432,46 37.049.699,78 | 733.200,00 R$ 582.070,96 1.463.915,49 |2.779.287,75 100% 1.236.575,60 | 1.249.425,42 R$ 238.987,65| 100% R$ 707.095,44
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1 | Al Polegiados 0 0 R$ 0,00 R$000 |R$9.270,00| R$0,00 R$ 0,00 R$000 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |10% |R$18.84156
1| Al g;;tgr:ﬁg; dgrf"éaglfF 1680 | 5040 |R$300.76332 R$383.686,04|R$720,00 | R$000 |R$7.53429 | R$0,00 |[3% |R$27.20325 | R$7.854,55 |R$12.206,16 | 1% |RS$1.463,42
1| Al 3;;?;;‘32 dl;rl'gag; A 0 | 31080 R$000 |, 310R5$93 45 REA4L760,00] R$8292,01 RS 113.681,46 RS 141.276,44 [14% RS 125.815,03 |R$ 36.327,32 |R$ 56.453,48 | 45% |R$ 84.878,49
1 |AA f;ﬁ;:ﬁge Apoio 0 5.040 R$0,00 |[R$315361,86| R$000 | R$000 |[R$148342 | R$0,00 |3% |R$20.402,44 | R$5890,92 [R$9.15462 | 0% | R$0,00
1 |AA Biblioteca 0 3.360 R$000 |R$12858570| R$000 | R$000 | R$210,72 | R$000 |2% |R$13.60162 | R$3.927,28 |R$6.10308 | 0% | R$0,00
1 |AA |aboratorios 0 8.400 R$000  |R$479.44652| R$72000 | R$000 |R$1853346 | R$000 | 4% |R$34.00406 | R$9.818,19 [R$15.257,70 | 1% |RS 1.46342
1 |UA Faculdade 8.1 133.140 | 14280 R$ 15.973.897,78R$ 675.879,07 R$ 39.870,00R$ 170.321,18 | R$4.243,11 |R$40.949,99 |74% R$596.771,28 R$ 172.309,29 R$ 267.772,59| 43% [R$ 81.037,01
1 | TG [otal Geral 134.820 mmowmﬂm&ww£§%8wumm%nmum%me%mmmm%wmmmmww%mmn%w%mu%mmmewwl
2 | Al Folegiados 0 0 R$ 0,00 R$000 R$10170,00| R$0,00 R$ 0,00 R$000 |0% | R$0,0 R$ 0,00 R$000 | 10% |R$6.01587
2 | Al ié;e.té’é!ﬁ.ﬂi dgr]"[j)aF‘,jF?F 1680 | 1.680 |R$283.931,51 R$155.252,37 |R$450,00 | R$000 |R$8.00824 | R$0,00 [3% |RS$13.61597 | R$ 244370 |R$256327 | 0% | R$ 266,19
2 | Al 35;:;‘32 d‘;rl'galj’; A 0 31.080 R$000 |, 437R§35 0o RE48.240,00 R$0,00 |R$3315344 |R$46.22318 (25% RS 125.947,73 |R$ 22.604,25 |R$ 23.710,26 | 48% |R$ 2853543
2 |AA ;‘i;rgéi::ige Apoio 0 5.040 R$000  |R$300.881,73|R$2.160,00| R$000 |R$144473 | R$000 | 4% |R$20.42396 | R$3.66555 |R$3.84491 | 2% |R$1.277,71
2 |AA iblioteca 0 3.360 R$000 |R$308.75045| R$0,00 | R$000 | R$291,94 | R$000 |3% |R$1361597 | R$244370 |R$256327 | 0% | R$0,00
2 | AA laboratérios Campus 0 0 R$ 0,00 R$000 | R$000 | R$000 | R$11562 | R$000 |0% | RS$0,00 R$ 0,00 R$000 | 0% | R$0,00
2 |UA Faculdade 8.8 66.780 | 9.240 |R$9.283.393,20 RS 582.611,25 R$ 38.670,00(R$ 93.104,89 | R$ 1.416,51 |R$38.435,00 |65% |R$ 308.061,35 |R$55.288,78 [R$57.994,01 | 39% |RS 22.874,49
2 | TG [otal Geral w%osmmmemmnzﬁﬁwowwmmemmwRuummR%ummmwmuamewmmmemwnmMmemm
3 | Al Folegiados 0 1.680 R$000 |R$7654569 [R$2.880,00| R$0,00 R$ 0,00 R$000 |1% |R$7.80628 | R$921,62 |R$261473 | 2% |R$3.94943
3 | Al gé;t;:;a“g: dL;r]"éaSF';“F 1680 | 8400 |R$327.896,66 R$511.762,49 R$3510,00( R$000 |R$34.821,99 | R$0,00 |4% |R$46.837,67 | R$5529,74 |R$15.68837 | 2% |R$4.813,36
Diretoria de Unidade R$ R$ o 0
3| Al bonalizada . DURA 0 | 41160 | RS000 |, oorco oo 11043000 | RSO0  |RS64.84629 RS 16513047 |16% RS 191.253,83|R$ 22579,79 RS 64.060,83 | 66% RS 15143582
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3 |AA ;\i‘;ﬁé";‘;ﬁfe Apoio 0 7.980 R$0,00  |R$280.973,50 | R$360,00 | R$0,00 |R$1.116,74 | R$0,00 |3% |R$37.079,83 | R$4.377,71 |R$12.419,96 | 0% | R$ 493,68
3 | AA |Biblioteca 0 3360 R$0,00  |R$144.07524| R$0,00 R$ 0,00 R$ 256,08 R$0,00 | 1% |R$15.612,56 | R$ 1.843,25 |R$5.229.46 | 0% | R$0,00
3 | AA Laboratérios Campus 0 5,040 R$0,00  |R$340.74359| R$0,00 R$0,00 |R$6.34059 | R$0,00 |2% |R$23.41884 | R$2.764,87 |R$7.84418 | 0% | R$0,00
3 | UA Faculdade 8.10 94.080 | 1.680 |R$9.971.464,69 R$ 130.609,24 |R$ 9.450,00 R$ 268.808,83 | R$ 3.795,72 |R$ 41.705,70 |37% R$ 444.957,90 |R$ 52.532,57 R$ 149.039,48| 6% |R$ 12.959,06
3 |UA Faculdade 8.9 90.300 | 5.040 R$ 12.205.500,97|R$ 260.223,53 R$ 41.490,00|R$ 94.392,04 | R$ 4.687,67 |R$ 75.840,87 |37% R$ 443.006,33 |R$ 52.302,16 R$ 148.385,80| 25% |R$ 56.896,43
R$ R$ R$
3 | TG Total Geral 186.060 | 74.340 R$22.504.862.32| 5y "5 o |168.150,00 X6 36320087 RS 115.865,08 RS 282.677,04 100% | 1 0'7s 5, RS 142.851,72 R$ 405.282,80| 100% RS 230.547,77
4 | Al [olegiados 0 3.360 R$0,00 |R$181.798,01 | R$180,00 | R$0,00 |R$1.360,59 | R$0,00 |0% |R$15.450,72 | R$1.200,34 |R$4.978,49 | 0% | R$ 228,14
Diretoria de Unidade R$ 0 0
4 | Al Beionalizada . DPPF 1680 | 28560 | R$342.32570 | ger'oca o R360000| R$000 | R$414366 | R$000 | 4% R$139.056,50 (RS 10.803,06 [R$44.806.45 | 2% |RS 456279
Diretoria de Unidade R$ 2 ®
4 | Al bosionalizada . DURA 0 91.560 R$000 |, ccgvg gy RSBO70000 R$578L  R$207.089,00 RS 740.633,71| 9% RS 421.032,17|R$ 32.700,25 RS 135.663,96| 46% RS 113.68951
becretaria de Apoio R$ ® o
4 | AA Lo 0 16.800 R$ 0,00 106087226 | R$0.00 R$0,00 |R$184634 | R$0,00 |2% |R$77.25361 | R$6.001,70 |R$24.892,47 | 0% | R$0,00
4 | AA PBiblioteca 0 21.840 R$ 0,00 136 4R§60 62 | R$000 R$0,00 |R$2581,99 | R$000 |3% [R$100.429,60|R$7.80221 |R$32.360,21 | 0% | R$0,00
4 | AA laboratérios Campus 0 23.100 R$ 0,00 L 719sz0 g |R$630,00 | R$000 |R$2519895 | R$000 |3% RS106.223,71|R$8.25233 [R$34.227,15| 0% | R$79849
4 |UA Faculdade 8.2 107.940 | 10500 R$ 16.548.797,70R$ 456.707,46 R$ 53.117,97|R$ 88.711,59 |R$ 11.022,08 |R$ 19.133,32 |16% |R$ 544.637,95 |R$ 42.311,97 R$ 175.491,92| 27% |R$ 67.323,93
4 |UA Faculdade 8.3 55020 | 5.040 |R$9.390.942,79 |R$ 326.380,15 |R$ 1.020,00 |R$ 62.387,30 | R$ 2.587,43 |R$ 81.456,55 | 8% R$ 276.181,65 |R$ 21.456,07 |R$88.990,58 | 1% |R$ 1.292,79
4 |UA Faculdade 8.4 64.680 | 9.660 |R$8.826.922,64 R$ 524.984,03 R$ 22.878,70|R$ 48.148,92 | R$ 6.392,22 |R$ 24.383,33 |10% R$ 341.847,22 |R$ 26.557,51 R$ 110.149,18| 12% |R$ 28.997,41
4 |UA Faculdade 85 65.940 | 8.400 |R$8.238.110,82 |R$242.11356| R$0,00 |R$45.094,00 | R$6.456,19 |R$ 17.500,00 |10% R$ 341.847,22 |R$ 26.557,51 R$110.149,18| 0% | R$ 0,00
4 |UA Faculdade 8.6 155.400 | 12.600 R$14.468.494,18RS 688.893,95 |R$ 1.890,00 |, 125R:oe 65 |R$10.615,82 [R$ 14.000,00 |23% R$ 7725536,10 |R$ 60.016,98 R$ 248.924,71| 1% | R$2.395,46
4 |UA Faculdade8.7 81.480 | 10.080 R$ 11.935.156,39|R$ 490.495,86 R$ 20.303,33R$ 227.199,61 |R$ 10.314,88 | R$ 8.400,00 |12% R$ 421.032,17 |R$ 32.709,25 R$ 135.663,96| 11% |R$ 25.733,28
R$ R$
4 | TG [otal Geral 532.140 | 241.500 R$ 69.750.750,22R$ 13.187.864,79R$ 193.320,00 2.507.405,89 R$ 290.509,24 R$ 905.506,91 [100% 3.557.528.72 R$ 276.378,19 R$ 1.146.298,27 | 100% R$ 245.021,81

Continua




201

- B

a o é = o = & - &

= I Q o 2 -
" g £ g 8 e 2 5 5 S s L 5 2
3| o i 8 | E g 5 2 2 g 8 s | E| £ 2 S | E| 3
Z | & bescrIGAO 2 g = 2 £ 54 b & | s > B R - >
S| - s | & 2 £ o £ = s | 2| g : B | g 3

= = 2 £ == 5 . a g 5 2 a g

g 8 xS g 8 £ g (i g

[ = I3 = = i a
5 | Al Folegiados 0 0 R$ 0,00 R$000 |R$6.840,00| R$0,00 R$ 0,00 R$000 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$000 | 6% |R$8.374,71
5 | Al iérgﬁfrﬁﬁ.gi dﬁ']"éa;’sF 1680 | 8400 |R$327.789,82 |R$395.18599R$11.70000 R$0,00 |R$26.16648 | R$000 |12% |R$58.924,49 [R$14.141,04 [R$10.136,74 | 10% |RS 14.325,16
5 | Al g;;t;:;lgz dL;”_'dDaSeR A 0 9.240 R$000  [R$397.832,29 R$65070,00 R$0,00 |R$ 4596149 |R$56.149,21 |11% |R$54.014,12 |R$12.962,62 |R$9.292,01 | 54% |R$ 79.669,94
5 |AA ;‘i%ﬁ;:ﬁge Apoio 0 3.360 R$000  |R$168.269,97 R$2.070,00| R$000 | R$58266 | R$000 | 4% |R$19.64150 | R$4.713,68 |R$3.37891 | 2% |RS 253445
5 |AA Biblioteca 0 1.680 R$000 |R$94500,88 R$81000 | R$0,00 | R$5011 | R$000 |[2% |R$9.82075 |R$2.356,84 [R$1.689,46 | 1% | R$ 991,74
5 | AA |aboratérios Campus 0 0 R$ 0,00 R$000 | R$0,00 | R$0,00 |R$15.252,07 | R$000 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$000 | 0% | R$0,00
5 |UA Faculdade8.11 57120 | 1680 [R$ 593545287 |R$90.251,73 RS 33.840,00|RS$ 84.20341 | R$2.733,50 |R$11.925,19 |70% RR$ 331.207,46 |R$ 79.485,07 |R$ 56.977,37 | 28% |R$ 41.432,78
5 | TG [otal Geral 58.800 | 24360 |R$6.263.242,69 |, | 46R§40 a7 |120 '§§0 00 |R$84.20341 |R$90.746,31 [R$ 68.074,40 [100% RS 473.608,32 RS 113.659,25 |R$ 81.474,49 [100% RS 147.328,79
6 | Al [olegiados 0 0 R$ 0,00 R$000 |R$2.790,00| R$0,00 R$ 0,00 R$000 |0% | R$0,0 R$ 0,00 R$000 | 4% |R$4.561,99

Diretoria de Unidade

6 | Al botionalizada . DPPF 1680 | 10.080 | R$305.24145 |R$384.292,76(R$2.700,00| R$000 | R$83456 | R$000 | 7% |R$54.347,42 | R$7.427,88 |R$8.90593 | 4% |R$4.414,83
6 | Al gé;tgr:;lgz dg?'gagg A 0 | 27048 R$000 |, 337R2$30 o6 RS3L950,00 R$0,00 (RS 1198086 RS 18470119 |19% RS 124.999,06 | RS 17.084,11 |R$20.483,63 | 47% |R$52.242,19
6 |AA ;\ggg:iﬁe Apolo 0 8.400 R$0,00  R$384.210,33R$14.040,00] R$0,00 [R$1.03366 | R$0,00 |6% [R$38.819,58 | R$530563 |R$6.361,38 | 20% [R$22.957,13
6 |AA Biblioteca 0 2.100 R$000 |R$67.13873 | R$0,00 | R$0,00 | R$590,94 | R$000 |2% |R$9.70490 |R$1.32641 |R$1590,34 | 0% | R$0,00
6 |AA laboratérios Campus 0 0 R$ 0,00 R$000 | R$000 | R$000 |R$225493 | R$000 |0% | RS$0,00 R$ 0,00 R$000 | 0% | R$0,00
6 |UA Faculdade8.12 73920 | 15120 [R$8.909.040,46 |R$ 550.115,32 RS 17.070,00R$ 147.023,72 |R$ 21.416,35 |R$ 28.387,90 |66% |R$ 388.195,85 | R$ 53.056,26 |R$ 63.613,76 | 25% |R$ 27.911,56
6 |TG fotal Geral 75600 | 62748 |R$9.214.28191 |, 722R§ss 0o 6 68.550,00R$ 147.023,72 |R$ 38.111,30 RS 213.089,09| 0% R$ 616.066,81 |R$ 84.200,28 R$ 100.955,03|100% RS 112.087,70
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7 | Al [olegiados 0 0 R$ 0,00 R$0,00 [R$9.270,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |7% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 8% |R$11.958,13

Diretoria de Unidade
7 | Al beonalizada . DPPF 1680 | 10.080 | R$340.267,66 R$455.935,13 |R$5.040,00| R$0,00 |R$220321 | R$000 |16% |R$45.859,84 | R$6.022,91 |R$11.95543 | 4% |R$6.501,51
7 | Al g;;t;:;lgz dL;”_'dDaSeR A 0 | 26880 R$0,00  |R$772.789,30 R$51.840,00| R$256,00 |R$ 2523230 |R$74.030,64 | 5% RS 104.822,48 |R$ 13.766,64 |R$ 27.326,71 | 45% |R$ 66.872,64
7 | AA ;‘i%ﬁ;:ﬁge Apoio 0 8.400 R$0,00  |R$345.600,78 [R$2.610,00| R$0,00 |R$1.33555 | R$0,00 |3% |R$32.757,03 | R$4.302,08 |R$8.539,60 | 2% |R$ 3.366,85
7 | AA Biblioteca 0 5.040 R$0,00 [R$111.469,87 R$11.520,00] R$ 0,00 R$ 377,31 R$0,00 | 0% |R$19.654,22 | R$2.581,25 |R$5.12376 | 10% |R$ 14.860,59
7 | AA |aboratérios Campus 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$3.621,10 | R$0,00 |29% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 0% | R$0,00
7 |UA Faculdade 8.13 42.420 | 6.720 |R$2.107.810,62 R$ 137.017,81 R$ 15.750,00| R$ 27.063,06 | R$ 4.028,63 |R$ 16.800,00 |40% R$ 191.628,60 |R$ 25.167,14 |R$ 49.956,63 | 14% |R$ 20.317,21
7 |UA Faculdade 8.14 60.060 | 6.720 |R$5.463.521,99 R$ 193.314,82 R$ 18.180,00R$ 247.230,93 | R$ 1.779,71 |R$ 17.466,67 [100% R$ 260.418,36 | R$ 34.201,50 |R$ 67.889,78 | 16% |R$ 23.451,86
R$ R$
7 | TG Total Geral 104.160 | 63.840 |R$7.911600.27 | 5 010 2 | 144570 g RS 27454999 |RS 38.577,81 R$ 108.297,31 [100% RS 655.140,52 | RS 86.041,51 RS 170.791,91) 100% RS 147.328,79
8 | Al [olegiados 0 0 R$ 0,00 R$0,00 R$10.350,00] R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 10% |R$ 16.628,29
9
8 | Al 3;;?;;‘32 dl;rl'gagsF 1680 | 1680 |R$293.691,23 |R$90.251,74 R$900,00 | R$000 | R$68222 | R$000 |2% |R$1539041 | R$2624,86 |R$5127,83 | 1% |RS 1.44594
Diretoria de Unidade R$
8 | Al b ionalizada . DURA 0 34.440 R$000 |4 oovens 1o RE49.11000] RS000  |RS68.68409 |RS82190,61 |18% RS 157.75168|RS 26.904,86 |R$52.560,25 | 48% |R$ 78.900,03
8 | AA ;if;jéf;ﬁge Apoio 0 6.720 R$0,00  R$327.256,32 |R$ 1.890,00 | R$ 0,00 R$ 544,00 R$0,00 | 4% |R$30.780,82 | R$5.249,73 |R$10.255,66 | 2% | R$3.036,47
8 |AA Biblioteca 0 5.040 R$0,00  [R$328.770,30 | R$810,00 | R$0,00 R$ 208,01 R$0,00 |3% |R$23.08561 | R$3.937,30 |R$7.601,74 | 1% |R$1.301,34
8 | AA |aboratérios Campus 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$1.82992 | R$0,00 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 0% | R$0,00
8 |UA Faculdade 8.15 115.080 | 9.660 R$ 13.515.333,37|R$ 511.305,32 R$ 39.570,00R$ 164.647,74 | R$ 9.842,06 |R$60.599,99 [72% R$ 571.368,89 |R$ 97.448,10 R$ 190.370,65| 39% |R$ 63.573,08
R$ R$ 0 9

8 | TG Total Geral 116.760 | 57.540 R$13.809.02460| 5 031" 000 a3 | 10263000 RS 16464774 |RSEL790,30 RS 142.790,60 [100% RS 798.377,40 RS 136.164,86 R 266.006,13( 100% RS 164.885.15

Continua




203

a o 8 :g o .é & - &
= 2 ° s 3 = 8 2 = 3 5
o3 3 S £ 3 =5 2 ] 5 & S = 5 2
= S 2 ] = xn S S = = =) z 2 2 S
a| O X o S g & c o o© 8 = S ] w c
S | = PESCRICAO @ 8 S 2z & s E Z gEs S e ® = S e
| F 5 S < s a = = > % © e =y 3 =
O < = = 3 o & [T} = N c <5} = S
= = 2 e == g @ a S g & a 5
3 E 5 = S g E = » 8
= <4 5 J &
9 | Al [olegiados 0 0 R$ 0,00 R$0,00 |R$5940,00| R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 |0% | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 16% |R$ 17.678,68
g9 | Al Piretoria de Unidade 1680 | 3.360 |R$362.061,87 |R$186.85517 |R$2.790,00| R$0,00 |R$3.96844 | R$0,00 | 4% |R$29.704,11 | R$3.675,61 |R$7.964,49 | 8% |R$8.303,62
Regionalizada - DPPF
9 | ai Ppiretoria de Unidade 0 26.880 R$ 0,00 R$ R$19.650,00 R$0,00 |R$31.364,89 R$ 225.605,74 |19% [R$ 158.421,92 | R$ 19.603,25 |R$ 42.477,25 | 53% |R$ 58.482,50
Regionalizada - DURA 1.347.676,62
9 |AA ;"C;rgéi:'lige Apoio 0 5.040 R$0,00 |R$227.870,59 |R$1.260,00| R$0,00 |R$1.73307 | R$0,00 |4% |R$29.70411 | R$3.675,61 |R$7.96449 | 3% |R$3.750,02
9 |AA PBiblioteca 0 3.360 R$0,00 [R$115.574,38| R$0,00 R$ 0,00 R$ 668,98 R$0,00 |3% |R$19.802,74 | R$2.450,41 |R$5.309,66 | 0% | R$0,00
9 | AA |aboratérios Campus 0 1.680 R$0,00 |R$33.407,41 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 800,58 R$0,00 |1% |R$9.901,37 | R$1.22520 |R$2.654,83 | 0% | R$0,00
9 |UA faculdade 8.16 81.060 | 7.560 |R$ 9.874.564,25 R$ 649.882,56 [R$ 7.380,00 R$ 128.745,98 |R$ 33.104,32 |R$ 89.553,28 |69% R$ 522.297,27 |R$ 64.629,47 R$ 140.042,20| 20% |R$ 21.964,42
9 | TG Total Geral 82740 | 47880 R$10.236.626,11, 561R§66 73 R37.020,00R$ 128.745,98 |R$ 71.640,28 RS 315.159,02 [100% RS 769.831,52 | R$ 95.259,55 R 206.412,91/100% R$110.179,25
10 | Al [olegiados 0 3.360 R$0,00  R$103.93822 R$ 15.390,00] R$ 0,00 R$ 143,17 R$0,00 |1% |R$9.71842 | R$1.477,35 |R$4.056,76 | 5% |R$ 12.002,08
10 | Ay piretoriade Unidade 1680 | 18.060 |R$341.413.27 RS R$9.898,65| R$0,00 |R$1.39993 | R$0,00 |5% |R$57.095,72 | R$8.679,42 |R$23.833,47 | 3% |R$7.719,58
Regionalizada - DPPF 1.571.688,31
10 | Al gé;tgr:;lgz dg?'gagg A 0 | 6L740 RS000 |, 47R2$23 00 131 Efo 00 | R814933 RS 186.870,96 R$ 164.055,08 [15% [R$ 17857598 |R$ 27.146,26 |R$ 74.542,99 | 46% R$ 10266103
10 |AA ;\ggg:iﬁe Apoio 0 10.080 R$0,00  R$677.842,65| R$ 630,00 | R$0,00 R$ 617,82 R$0,00 | 2% |R$29.15526 | R$4.432,04 [R$12.170,28| 0% | R$ 491,31
10 | AA Biblioteca 0 13.440 R$0,00 [R$914.763,83 |R$1.710,00| R$0,00 R$ 296,27 R$0,00 |3% |R$38.873,68 | R$5.909,39 [R$16.227,05| 1% |R$ 1.333,56
10 | AA |aboratérios Campus 0 1.680 R$0,00 |R$63.028,05 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |0% |R$4.859,21 | R$73867 |R$2.02838 | 0% | R$0,00
10 |UA Faculdade 8.17 88.200 | 11.760 R$ 15.777.429,78R$ 497.670,66 R$ 66.932,70| R$ 90.081,22 | R$ 1.300,80 |R$ 27.673,32 |24% R$ 289.123,01 |R$ 43.951,09 R$ 120.688,66| 23% |R$ 52.198,27
10 |UA Faculdade 8.18 115500 | 3.360 R$ 14.948.126,87[R$ 146.108,55 R$ 41.157,30R$ 215.173,84| R$0,00 |R$21.700,00 [29% R$ 343.789,13 |R$ 52.261,17 R$ 143.507,94| 14% |R$ 32.097,01
10 |UA Faculdade 8.19 81.900 | 4.620 R$ 11.139.313,02R$ 229.166,34 R$ 21.750,00|R$ 90.261,71 | R$0,00 |R$ 44.286,65 |21% R$ 250.249,33 |R$ 38.041,70 R$ 104.461,61| 8% |R$ 16.962,00
10 | TG [otal Geral 287280 |128.100 R$42206.282,94|, 051Rj;29 60 | 289 Tgs o5 RS395.666,10 RS 190.628,95 R$ 257.715,05 100% | 201Rf39 74 R$182.637,09 RS 501.517,15| 100% RS 225.464,84

Continua




204

= B
o o ore o = & 3
% E [} o g 2 g § o (§ § 8 = é
0 S e £ 2 E 2 g P ] = & £ ] K
2| 9 X S a g = 8 g 8 8 g S = i g >
Z | & bescrIGAO 2 g g £ £ 5 & b & | s > 5 i |5 >
I|F : 5 = = a =3 = s 3 = 2 g 3 2
S 2 = < - o c z 5 £ 8 2 B 2 g
= < L LL = © [} @ [a)] o 5} = o ]
3 S X3 = <) £ = i 2
= — < E = = | - o
11 | Al Folegiados 0 1.680 R$000  |RS134.288,53 R$12.150,00( R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | 0% |R$6.131,63 | R$606,78 |R$202062 | 6% |RS 16.941,03
g
11 | Al gé;tgr:;"l‘g: dﬁ']"éagsF 1680 | 11.760 | R$354.708,83 |R$819.156,14[R$1.350,00| R$000 |R$197261 | R$000 |3% |R$49.053,03 | R$4.85423 [R$16.164,99 | 1% |RS 1.882,34
Diretoria de Unidade R$ o o
11 | Al Beionalizada . DURA 0 56.280 R$000 |5 e oo REE3.91000) RS 14628 RS 104.903,88 RS 374.650,85 | 14% RS 205.400,57 |R$ 20.327.10 |RS 67.690.90 | 43% RS 116.997,70
11 | AA ;\i;ﬁ;:ﬁge Apoio 0 13.440 R$0,00  R$783.198,53 |R$3.060,00| R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |3% |R$49.05303 | R$4.854,23 |R$16.164,99 | 2% |RS$4.266,63
11 | AA Biblioteca 0 10.080 R$000  R$599.250,85| R$990,00 | R$000 | R$32532 | R$000 |3% |R$36.789,77 | R$3.640,67 [R$12.12374 | 1% |RS 1.380,38
11 | AA |aboratdrios Campus 0 10.920 R$0,00  R$934.309,42| R$000 | R$0,00 [R$13.202,67 | R$0,00 |3% [R$39.85559 | R$3.944,06 [R$13.134,05| 0% | R$0,00
11 | UA Faculdade 8.20 139.860 | 11.340 R$17.409.531,24R$ 552.099,30 R$ 54.126,65R$ 594.714,79 | R$ 6.923,66 |R$ 32.853,32 |38% RS 551.846,61 |R$54.610,11 RS 181.856,14| 28% |[RS$ 75.470,07
11 |UA Faculdade 8.21 126.000 | 11.760 R$21.500.430,13R$ 561.234,38 R$ 39.023,35R$ 100.750,99 | R$ 6.045,23 |R$ 34.885,57 |35% RS 502.793,58 |R$ 49.755,88 RS 165.601,15| 20% [R$ 54.411,18
R$ R$ . R$ 0
TG [otal Geral 267540 | 127.260 R$39.264.670.20) 7 cos'ns 04 |194.610,00 RS 695-612.06 RS 133.373,37 RS 442.398,74 [100% | | 4 'cn) o, RS 14259307 RS 474.846,58) 100% RS 271.349,33
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Atividades (horas semanais)

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

Vinculo/Regime de Trabalho . _ . h — ne. _ . h =
(Horas semanais) Realizar _Er_]smo Reallz_ar Reallzzjr Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallzzjr Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 5,75 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 2 1.680 882 798 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 22 18.480 9.240 9.240 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 8 4 4 0 20 7 3.528 1.176 1.176 0 5.880
Professor Efetivo (Gestao 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 1 504 168 168 0 840
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 78 65.520 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 7 0 0 0 11.760 0
Campus 1 - Faculdade 8.1 120 91.392 12.159 11.949 11.760 8.400
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas : i Alividades (horas semanals) ne, i Horas ofertadas pela faculdade (Ano)
semanais) Realizar _Er_15|no Reallz_ar Reallzgr Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallgar Reallzgr Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) Pesquisa Extensdo Docente Ensino Pesquisa Extensdo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 1 840 210 210 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 8 6.720 3.528 3.192 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 10 8.400 4.200 4.200 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestao 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 1 504 168 168 0 840
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 23 19.320 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 5 0 0 0 8.400 0
Campus 2 — Faculdade 8.8 54 37.800 8.778 8.442 8.400 7.560
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Atividades (horas semanais)

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

Vinculo/Regime de Trabalho (Horas : . - : _ ne. i i ‘ -

semanais) Realizar _Er_15|n0 Reallz_ar Reallzgr Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz'ar Reallzgr Qualificar Gestio

(Aulas/Atividade) Pesquisa Extensdo Docente Ensino Pesquisa Extensdo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 3 2.520 1.323 1.197 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 4 3.360 1.680 1.680 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 2 1.008 336 336 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 36 30.240 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 4 0 0 0 6.720 0
Campus 5 — Faculdade 8.11 54 39.480 4.295 4.106 6.720 5.880

Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)

semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio

(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 105 95 0 0 3 2.520 1.323 1.197 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 12 10.080 5.040 5.040 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 43 36.120 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 3 0 0 0 5.040 0
Campus 6 — Faculdade 8.12 67 51.576 7.035 6.909 5.040 5.040
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) ey | ponue | S [ | Gemo | oot | Rt [ Fel | R | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 1 840 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 5 4.200 2.205 1.995 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 20 16.800 8.400 8.400 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 7 3.528 1.176 1.176 0 5.880
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 64 53.760 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 3 0 0 0 5.040 0
Campus 8 — Faculdade 8.15 103 79.968 12.233 11.960 5.040 9.240
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas peI_a faculdade (Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 2 1.680 483 357 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 1 840 210 210 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 1 840 441 399 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 15 12.600 6.300 6.300 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 42 35.280 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 3 0 0 0 5.040 0
Campus 9 - Faculdade 8.16 74 55.272 8.778 8.610 5.040 10.080
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponuse | S [ | oo | oot | Rt [ Fel | Rl | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 77 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 11 9.240 4.851 4.389 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 9 7.560 3.780 3.780 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 44 36.960 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 6 0 0 0 10.080 0
Campus 3 — Faculdade 8.10 81 59.472 10.878 10.290 10.080 8.400
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 1 840 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 3 2.520 630 630 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 777 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 11 9.240 4.851 4.389 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 11 9.240 4.620 4.620 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 6 3.024 1.008 1.008 0 5.040
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 6 3.024 1.008 1.008 0 5.040
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 31 26.040 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 2 0 0 0 3.360 0
Campus 3 — Faculdade 8.9 75 56.448 13.262 12.611 3.360 11.760
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponue | S [ | oo | oot | Rt [ Fel | Rl | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 1 840 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 6 5.040 2.646 2.394 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 27 22.680 11.340 11.340 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 7 3.528 1.176 1.176 0 5.880
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestao 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 34 28.560 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 3 0 0 0 5.040 0
Campus 4 — Faculdade 8.2 85 64.344 16.527 16.149 5.040 10.920
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 2 1.680 420 420 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 2 1.680 391 449 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 5 4.200 2.205 1.995 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 16 13.440 6.720 6.720 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 6 5.040 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 1.680 0
Campus 4 — Faculdade 8.3 37 29.232 10.933 10.655 1.680 2.520
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponue | Sea [ | oo | oot | Rt | Feal | Rl | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 9 7.560 3.969 3.591 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 10 8.400 4.200 4.200 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 5 2.520 840 840 0 4.200
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 1 504 168 168 0 840
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 22 18.480 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 2 0 0 0 3.360 0
Campus 4 — Faculdade 8.4 50 38.304 9.629 9.188 3.360 5.040
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 5 4.200 1.050 1.050 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 1 840 195 225 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 777 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 10 8.400 4.410 3.990 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 5 4.200 2.100 2.100 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 17 14.280 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 4 0 0 0 6.720 0
Campus 4 - Faculdade 8.5 51 37.464 9.908 9.328 6.720 5.040
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Atividades (horas semanais)

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

Vinculo/Regime de Trabalho (Horas : . - : _ ne. i i ‘ -

semanais) Realizar _Er_15|no Reallz_ar Reallzgr Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz'ar Reallzgr Qualificar Gestio

(Aulas/Atividade) Pesquisa Extensdo Docente Ensino Pesquisa Extensdo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 9 7.560 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 2 1.680 483 357 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 2 1.680 420 420 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 2 1.680 391 449 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 77 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 9 7.560 3.969 3.591 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 12 10.080 5.040 5.040 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 94 78.960 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 8 0 0 0 13.440 0
Campus 4 — Faculdade 8.6 148 114.408 12.382 11.810 13.440 7.560

Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)

semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio

(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 1 840 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 105 95 0 0 3 2.520 1.323 1.197 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 20 16.800 8.400 8.400 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 5 2.520 840 840 0 4.200
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 5 2.520 840 840 0 4.200
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 2 0 0 0 0 3.360
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 32 26.880 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 1.680 0
Campus 4 — Faculdade 8.7 70 52.080 11.403 11.277 1.680 13.440
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponue | Sea [ | Gemo | oot | Rt [ Fel | Rl | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 1 840 195 225 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 43 36.120 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0
Campus 7 — Faculdade 8.13 48 38.472 699 729 0 4.200
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallzgr Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 1 840 210 210 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 3 2.520 1.323 1.197 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 2 1.680 840 840 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 48 40.320 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 2 0 0 0 3.360 0
Campus 7 — Faculdade 8.14 60 47.712 3.329 3.140 3.360 2.520
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponue | S [ | Gemo | oot | Rt [ Fel | Rl | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 1 840 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 77 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 7 5.880 3.087 2.793 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 26 21.840 10.920 10.920 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 6 3.024 1.008 1.008 0 5.040
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 12 10.080 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 3 0 0 0 5.040 0
Campus 10 — Faculdade 8.17 62 45.360 16.590 16.170 5.040 10.080
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Ativiqades (horas s_emanais) _ . _ Horas_ ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 2 1.680 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 2 1.680 903 777 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 14 11.760 6.174 5.586 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 22 18.480 9.240 9.240 0 0
Professor Efetivo (Gestao 1) 40 4 8 4 4 0 20 6 3.024 1.008 1.008 0 5.040
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 3 1.512 504 504 0 2.520
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 39 32.760 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 2 0 0 0 3.360 0
Campus 10 — Faculdade 8.18 92 71.736 18.071 17.294 3.360 9.240
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Vinculo/Regime de Trabalho (Horas

Atividades (horas semanais)

nO

Horas ofertadas pela faculdade (Ano)

semareis) iy | ponue | S [ | Gemo | oot | Rt [ Fel | R | Qe | Gewo
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 1 840 242 179 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 11 9.240 4.851 4.389 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 18 15.120 7.560 7.560 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 4 8 4 4 0 20 4 2.016 672 672 0 3.360
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestéo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 1 504 168 168 0 840
Professor Efetivo (Gestéo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 23 19.320 0 0 0 0
Em Qualificacdo 40 0 0 0 0 40 0 3 0 0 0 5.040 0
Campus 10 — Faculdade 8.19 61 47.040 13.493 12.968 5.040 4.200
Vinculo/Regime de Trabalho (Horas _ . Atividades (horas semanais) . _ Horas ofertadas pel_a faculdade (.Ano)
semanais) Realizar Ensino Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio Docentes Real_lzar Reallz_ar Reallze}r Qualificar Gestio
(Aulas/Atividade) | Pesquisa Extenséo Docente Ensino Pesquisa Extenséo Docente
Professor Efetivo 20 12 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (G) 30 12 8 575 4,25 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (M) 30 12 8 5 5 0 0 1 840 210 210 0 0
Professor Efetivo (D) 30 12 8 4,65 5,35 0 0 1 840 195 225 0 0
Professor Efetivo (G) 40 12 8 10,75 9,25 0 0 1 840 452 389 0 0
Professor Efetivo (M) 40 12 8 10,5 9,5 0 0 8 6.720 3.528 3.192 0 0
Professor Efetivo (D) 40 12 8 10 10 0 0 28 23.520 11.760 11.760 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1) 40 8 4 4 0 20 6 3.024 1.008 1.008 0 5.040
Professor Efetivo (Gestdo 2) 40 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 1 Reitoria) 40 8 4 4 0 20 0 0 0 0 0 0
Professor Efetivo (Gestdo 2 Reitoria) 40 0 0 0 0 0 40 1 0 0 0 0 1.680
Professor Contratado 20 12 8 0 0 0 0 64 53.760 0 0 0 0
Em Qualificacéo 40 0 0 0 0 40 6 0 0 0 10.080 0
Campus 11 - Faculdade 8.20 116 89.544 17.153 16.783 10.080 6.720




